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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS: 2025-01-01 - 2025-12-31
VERTINAMOSIOS ANALIZES DATA: 2026 m. sausio 22 d.

DALYVAVO: Antikorupcinés atitikties funkcijg vykdantis akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové)

Saugumo skyriaus vadovas Zygimantas Jakonis ir Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu uZ atskiry
antikorupcinés atitikties funkcijy vykdyma atsakingais paskirti darbuotojai: Saugos ir kokybés skyriaus vadovas
Donatas Dackevicius, Saugumo skyriaus specialisté Jordana Sablinska.

VERTINAMOSIOS ANALIZES ISVADOS
1. Ankstesnés vertinamosios analizés metu numatyty veiksmy rezultatai

2025 m. vertinamojoje analizéje buvo numatytos AVS gerinimo galimybés:

1. Atsizvelgiant jtai, kad po atlikto Darbuotojy premijavimo uz dalyvavimg strateginése iniciatyvose
tvarkos apraso antikorupcinis vertinimo (2024-07-01 pazymoje Nr. 10-1535 , Antikorupcinis vidaus teisés akto
vertinimas“) nebuvo imtasi veiksmy dél vidaus teisés akto tobulinimo, todél sidlytina nesivadovauti Sio teisés
akto nuostatomis iki jo pakeitimo. Naudojimasis Sia tvarka dalinai yra sustabdytas.

2. Siekiant sumazinti nepotizmo pasekmes Bendrovéje pamainas sudarantys darbuotojai instruktuoti,
kad nebity formuojamos pamainos, kuriose dirbty giminystés rysiais susije darbuotojai.

3. Siekiant uztikrinti Sutarciy valdymg 2025 m. buvo atnaujinta Sutarciy valdymo procedira.

2. ISoriniai ir vidaus pokyciai, galintys turéti jtakos Bendrovés antikorupcinei vadybos sistemai
Vietovés ir sektoriaus, kurioje veikia Bendrové, jtaka korupcijos rizikai, Bendrovés veiklos pobidis,

mastas ir sudétingumas, Bendrove kontroliuojantys subjektai, Bendrovés veiklos partneriai, sgveikos su
valstybés pareigilinais pobidis ir mastas, Bendrovei taikomi jstatymy, jstatymy jgyvendinamuyjy teisés akty,
sutartiniai ir profesiniai jpareigojimai ir pareigos, o taip pat daugumos suinteresuoty saliy bei jy poreikiai ir
lOkesciai per vertinamajj laikotarpj isliko iS esmés nepakite. Nepaisant to, nors teisinis reglamentavimas
numato aiskias veikimo ribas, vis dél to kartais susidaro situacijos, kai Bendrovés veikla ir sprendimy priémimas
néra visiSkai nepriklausomas. Be to, pastebima, kad Bendrové dél savo specifinés veiklos ir teikiamy paslaugy
pobldZio tampa priklausoma nuo konkreciy uZsienio tiekéjy, tiekianciy reikalingg jrangg ar sistemas,
uztikrinancias Bendrovés veiklos testinumg. Tam tikri uZsienio tiekéjai yra vieninteliai atstovai galintys teikti
jrangos ar sistemy priezilros ir remonto paslaugas savo jrangai ar sistemoms, todél Bendrové yra apribota
galimybeés kreiptis j kitus tiekéjus, tokiu bidu pirkimas vykdomas i$ vieno tiekéjo. Dél to Bendrové praranda
derybinius svertus ir turi priimti tiekéjo pateiktas sglygas ir jkainius.
Antikorupcinés politikos nuostaty vykdymas ir jy perzitros poreikis

2025 m. pabaigoje buvo jvertintas poreikis Valdybos patvirtintg Antikorupcine politikg. Antikorupcine
politikg planuojama papildyti kySininkavimo uZsienyje ir tarptautiniy sankcijy taikymo nuostaty gairémis bei
atnaujinti kitus redakcinio pobidZio aspektus.

3. Antikorupcinés vadybos sistemos veiksmingumas, jskaitant tendencijas, susijusias su:




3.1. Neatitiktimi ir korekciniais veiksmais

Vidaus audito tarnybos pateikty rekomendacijy jgyvendinimo terminas pagal priemoniy plang dar néra
pasibaiges, jos bus jgyvendinamos mety eigoje.

3.2. Monitoringo ir matavimo rezultatais

3.2.1. Bendrovés korupcijos rizikos maZinimo priemoniy plane numatytos priemonés 2025 m.
jigyvendintos 87,5 procentais;
3.2.2. korupcijos riziky vertinimo rezultatai:

2025 metais buvo vertinami: interesy valdymas, Bendrovés valdymas, viesyjy pirkimy organizavimas, sutarciy
vykdymas, personalo valdymas ir antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinimas;
- iSviso buvo vertinama 61 rizika;
- i$ 61 rizikos nustatyta 16 didelés ir vidutinés reikSmeés riziky, kurioms riziky mazinimo plane
nustatytos 32 priemonés;
3.2.3. samoningumo ir mokymy rezultatai:

- detaliai pateikta 7 punkte.
3.2.4. kontrolés priemoniy jgyvendinimas ir rezultatai.

Bendrovéje taikomos finansy kontrolés priemonés yra pakankamos, todél papildomy finansinés
kontrolés priemoniy 2025 m. nesiimta. Veiklos ir finansinés ataskaitos skelbiamos Bendrovés tinklapyije.

Visos 2025 m. korupcijos riziky maZinimo plane nustatytos priemonés yra nefinansinés kontrolés
priemonés (stropus patikrinimas, iSankstiniy rekomendacijy teikimas ir kt.). Daugiau démesio vertinant rizikas
2025 m. buvo skirta sutartiniy jsipareigojimy vykdymui, darbuotojy atrankai.

3.2.5. atsakomybés uZ antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy laikymasi paskirstymo rezultatai

Bendrovéje paskirti trys uz antikorupcine vadybos sistemos priezilirg atsakingi darbuotojai. 2025 m.
atsakingy uz antikorupcinés vadybos sistemos priezilirg darbuotojy sudétis nesikeité.
3.2.6. nustatyty atitikties trdkumy Salinimo rezultatai

Taisomojo plano priemoniy, numatyty jgyvendinti pagal 2025 m. gruodzio 18 d. ataskaitg Nr. VA-5, bus

igyvendintos iki 2026 m. gruodzio 31 d. Iki Siol pasalinta viena neatitiktis.
3.2.7. atvejy, kai nebuvo atlikti suplanuoti vidaus auditai, tyrimo rezultatai

Visi suplanuoti auditai buvo atlikti.
3.2.8. teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo rezultatai

2025 m. nebuvo priimta naujy vidiniy teisés akty, todél antikorupcinis teisés akty projekty vertinimas
nebuvo atliekamas.
3.2.9. informacijos apie asmenj, siekiantj eiti arba einantj pareigas Bendrovéje, tikrinimo rezultatai
2025 m. dél 3 darbuotojy buvo kreiptasi j Specialiyjy tyrimy tarnybg ir prasyta pateikti informacija apie
asmenj, siekiantj eiti pareigas Bendrovéje. Gauta informacija nebuvo laikoma pagrindu nepaskirti $i asmeny j
pareigas, nurodytas sgrase, dél kuriy teikiamas prasymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija.
3.2.10. informacijos apie Bendrovés veiklg antikorupcijos srityje teikimo rezultatai

Ataskaita deél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sri¢iy korupcijos

prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo uz 2025 m. pateikta Susisiekimo ministerijai.

3.2.11. Bendrovés darbo tvarkos taisyklése ir kituose Bendrovés vidaus teisés aktuose nustatyty

reikalavimuy, susijusiy su darbuotojy elgesiu, pazeidimy rezultatai:

Skundy dél darbuotojy netinkamo elgesio gauta nebuvo.
3.2.12. Bendrovés viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos apraso nuostaty jgyvendinimo ir

pazeidimy rezultatai

2025 m. Specialiyjy tyrimy tarnyba nepateiké naujesniy duomeny dél su giminystés rysiais susijusiy
darbuotojy. Pastaryjy mety duomenimis Bendrovéje dirbo 36 darbuotojai, kuriuos siejo giminystés rysiai.
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Kaip ir kiekvienais metais, darbuotojams 2025 m. sausio 6 d. buvo iSsiystas priminimas perzitréti
pataisyti savo privaciy interesy deklaracijas iki 2025 m. sausio 24 d. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo nustatyta,
kad tris darbuotojai turéjo patikslinti duomenis. Kity neatitikimy ar pazeidimy nustatyta nebuvo.

3.2.13. PraneSimy apie jgyvendinamos Antikorupcinés politikos nuostaty ir antikorupcinés vadybos

sistemos reikalavimy paZeidimus — gautas 1 praneSimas dél galimo piktnaudZiavimo. Placiau apie tai 3.4
punkte;

3.2.14. Korupcijos tyrimy ir su jais susijusiy veiksmy rezultatai. Apie tai placiau 3.5 punkte;

3.2.15. Tyrimy dél Bendrovés darbuotojy padaryty korupcinio pobldzio nusikalstamy veiky - 0.

3.2.16. Reikalavimy, susijusiy su darbuotojy elgesiu, pazeidimy rezultatai — 0 pazeidimy.

3.3. Audity rezultatais

> 2024 m. kovo 27-28 d. buvo atliktas paskutinis antikorupcinés vadybos sistemos prieZitros
auditas pagal ISO 37001:2016 standarto (toliau — Standartas) reikalavimus. Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés
procesai atitinka Standarto reikalavimus, o korupcijos riziky vertinimas, korupcijos riziky maZinimo plano
sudarymas ir kt. buvo jvertinti kaip tinkamai vykdomi ir sékmingai tesiami, o taip pat periodiskai atliekamas
vidaus auditas, todél buvo priimtas sprendimas nepirkti prieziGros audito paslaugy.

» 2025 m. lapkri¢io 17 d. — 2025 m. gruodZio 16 d. Bendrovés Vidaus audito tarnyba atliko
Korupcijos rizikos valdymo vidaus auditg, kurio metu buvo pateikta 1 neatitiktis (jgyvendinta) ir 5
rekomendacijos (VA-Vidaus audito ataskaita (2.3 E-5, VA-5)). Rekomendacijy jgyvendinimas galimas iki 2026
m. gruodzio 31 d.

3.4. Pranesimais apie korupcijg

2025 m. Bendrovéje is viso gautas 1 pranesimas, t. y. 6 pranesSimais maziau nei 2024 metais:

1) Pranesimy kanalais (Pasitikéjimo linija) gautos informacijos apie galimus korupcinio pobidzZio teisés
pazeidimus skaicius, vnt. — 1 pranesSimas, iSnagrinétas;

2) pranesimy kanalais gautos informacijos apie galimus korupcinio pobidzZio teisés pazeidimus, pagal
kuriuos buvo atlikti tyrimai, skaicius — 0;

3) pranesimy kanalais gauty pranesimy, atitinkanciy PraneSéjo apsaugos jstatymo reikalavimus,
skaicius — 0;

4) pradéty ikiteisminiy tyrimy skaicius — 0.

Kitokio pobudZio pranesimy, galimy jtarimy dél neskaidrios veiklos, pirkimy gauta nebuvo.

Néra aisku, kas galéjo sukelti praneSimy skaiciaus mazéjima. Darytina prielaida, jog atsizvelgiant j tai,
kad atliktos darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos metu darbuotojai, pastebéje korupcijg darbe
pranesty asmenims, atsakingiems uzZ korupcijos prevencijg; pritaria, kad pranesus apie korupcijg Bendrovéje,
blty uztikrinamas praneséjo konfidencialumas, o paaisSkéjus apie galimg korupcijg, atvejis Bendrovéje bty
tinkamai iStirtas ir jvertintas, todél maZa pranesimy skaiciy galimai nulémé ne nepasitikéjimas uz korupcijos
prevencijg atsakingais asmenimis, taciau jvykiy, galinciy turéty korupcinio pobldzio apraisky mazéjimas. Kita
vertus, apklausoje dalyvavo trecdalis Bendrovés darbuotojy, todél Sios iSvados negali biti apibendrintai
pritaikytos visiems Bendroveés darbuotojams.

3.5. Tyrimai

Tyrimy, susijusiy su korupcinio pobldZio praneSimais, nebuvo atlikta atsizvelgiant j jy pobad;.

3.6. Bendrovei kylancios korupcijos rizikos pobddZiu ir mastu.
Atlygio sistema. Pastebimas darbuotojy nepasitenkinimas esama atlygio sistemos tvarka, atsiranda

abejoniy ar samdoma jmoné (toliau — tiekéjas) atlieka teisingg ir objektyvy vertinimg, nustatydama HAY lygius.
Abejoniy esama atlygio sistema kelia ir tai, kad tiekéjo atstovas vykusiy diskusijy metu negaléjo
argumentuodamas atsakyti j klausimg, kodél dviejy padaliniy vadovy atlyginimo lygiai yra aukstesni nei kity
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vidutinés grandies vadovy. Néra aisSku kokiais kriterijais vadovautasi, ar atliekamy funkcijy svarba, darbo kraviu
ar kt.

Korupcijos rizikos maZinimui taikyty veiksmy rezultatyvumas.
Jdiegus Antikorupcine vadybos sistemg kiekvienais metais ne reciau kaip karta per metus yra

atliekamas Bendrovés korupcijos rizikos vertinimas, pervertinamos anksciau identifikuotos ir nustatomos
naujos rizikos:

Rizikos laipsnis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
identifikuotos identifikuotos identifikuotos identifikuotos

rizikos rizikos rizikos rizikos

Labai didelis 2 1 0 0

Didelis 4 1 1 1

Vidutinis 14 11 14 6

Mazas 28 29 30 38

Labai mazas 12 17 16 16

Bendras riziky skaicius lyginant su 2024 m. nepasikeité, taciau pasikeité riziky laipsnis:

> Didelé rizika isliko viena, vis délto ankstesné rizika, susijusi su sutartimis tapo vidutine,
atsizvelgiant j taikomas valdymo priemones;

> Labiausiai pastebima vidutiniy riziky maZzéjimo tendencija. Vidutinés rizikos tapo mazomis
rizikomis jvertinus tai, kad per pastaruosius metus nebuvo reikSmingy incidenty ar skundy atitinkamoje rizikos
vertinimo srityje, o taip pat kelerius metus stebima tendencija, kad yra taikomos jtvirtintos riziky mazinimo
priemonés (pvz., siunciami priminimai dél deklaracijy perzidros ir atnaujinimo, atnaujinamos tvarkos ir pan.).

Po atlikto riziky vertinimo iSskirtos mazos ir labai maZos rizikos j korupcijos riziky mazinimo plana
jtrauktos nebus, taciau bendrame registre jos liks ir kitais metais bus perZiirimos pakartotinai.

Pastebima, kad bendrame riziky kontekste jivelgiamas galimas nuolaidZiavimas tiekéjams, kai
nusileidZziama tiekéjo sglygoms, o dél ilgy derybiniy procesy véluoja suplanuoti projektai (pirkimai).

5. AVS funkcionavimui skirty iStekliy adekvatumas

AVS valdymui ir palaikymui skirti optimalUs iStekliai. Lyginant su praeitais metais situacija nesikeité.
Nedideliy finansiniy iStekliy gali prireikti korupcijos prevencija vykdanciy darbuotojy, Vidaus audito tarnybos
darbuotojy, vieSuosius pirkimus vykdanciy darbuotojy kvalifikacijos palaikymui, nes, pagal ISO 37001 standartg
ir antikorupcinés vadybos sistemg sudaranciy teisés akty reikalavimus, Siy sri¢iy darbuotojams reikalingas
didesnis korupcijos prevencijos mokymuy skaicius. Didesniu is$tkiu gali tapti pasikeites teisinis reglamentavimas
dél visy darbuotojy mokymy, skirtingu periodisSkumu, nors pirmenybé bus teikiama nemokamomes, valstybés
institucijy sukurtoms mokymosi platformoms.

6. Darbuotojy ir kity suinteresuotyjy $aliy pasitlymai, pastabos dél AVS
Vidaus audito tarnybos rekomendacijos iSdéstytos jos teikiamose ataskaitose.

2025 m. gruodzio mén. pabaigoje — 2026 m. sausio mén. pradZioje buvo atlikta darbuotojy
tolerancijos korupcijai apklausa, kurioje sudalyvavo 107 darbuotojai. Toks nedidelis darbuotojy jsitraukimas



galimas dél laikotarpio, kuriuo buvo siunc¢iama apklausa. Apklausos rezultatai pridedami, o pagrindiniai
rodikliai, j kuriuos vadovams patariama atkreipti démesj, paaiskinami Zemiau.

Pagrindiniai sidlymai parodé, kad:

» Keliems darbuotojams truko informacijos apie tai kas ir kada turi deklaruoti privacius interesus;
pazymétina, kad kiekvieny mety pradZioje darbuotojams yra siunciami pranesSimai apie poreikj
perZitréti ir atnaujinti savo deklaracijas, nurodant kas per kiek laiko turi deklaruoti privacius
interesus. Taip pat si informacija yra pateikiama mokymuy metu.

» Darbuotojai noréty dazniau ir daugiau gauti informacijos antikorupcinés veiklos klausimus,
esminius aspektus, susijusius su korupcijos prevencijos sritimi, j kuriuos darbuotojai turéty
kreipti démesj.

Analizuojant klausima apie tai ar Bendroveé yra paveikta korupcijos 3 is 107 atsaké, kad ,taip“ ir buvo
pateikti du paaiskinimai: manoma, kad Bendrovéje paplites kronizmas (draugy, pazjstamy protegavimas) bei
korupcija skatinama vadovybés priimamais sprendimais. 11 proc. darbuotojy yra pastebéje nepotizmo,
kronizmo ar protegavimo atvejy, tokiy kaip pagalba favoritams juos skiriant j auksStesnes pareigas, jdarbinant,
skiriant aukstesnius atlygius darbuotojams, susijusiems giminystés, politiniais ar artimos draugystés rysiais;
teikiant lengvatas ir privilegijas.

12 proc. apklausos dalyviy mano, kad Bendrovéje veiklos procesai vyksta neskaidriai. Daugiausia
paminéti buvo viesieji pirkimai ir darbuotojy atrankos. Tik vieng kartg paminétas naudojimasis turtu ir turto
pardavimas aukcionuose.

3 darbuotojai pazyméjo, kad per pastaruosius metus yra patyre neteisétg spaudimg ar poveik],
susijusj su korupcijos apraiSkomis i$ vadovybés ar tiesioginio vadovo.

roceso trukumai

geroji praktika, rekomendacijos).
2025 m. Bendrovéje buvo organizuoti antikorupciniai mokymai naujai jdarbintiems darbuotojams,
juose dalyvavo 22 darbuotojai. 2025 m. lyginant su 2024 m. buvo priimta 4 naujais darbuotojais maziau.
Kadangi darbuotojy mokymai organizuojami kas 3 metus, o paskutiniai mokymai organizuoti 2024 m.
(iSskyrus naujai jdarbintus darbuotojus), todél 2025 m. nebuvo organizuojami mokymai visiems darbuotojams.
Bendrovés darbuotojai atsakingi uz korupcijos dalyvavo: Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
organizuotuose renginiuose bei ,Skaidrumo akademija“ organizuojamame susitikime.

8. AVS gerinimo galimybés

1. Antikorupcinés politikos perzilira ir atnaujinimas;

2. Antikorupcinés vadybos sistemos vadovo perziira;

3. Daugiau skelbti SvietéjisSko pobldZio pranesimy, susijusiy korupcijos prevencija;

4. Padaliniy vadovy jtraukimo j AVS veiklg ir bendradarbiavimo su uz antikorupcijos veiklg atsakingais
darbuotojais skatinimas.



