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‘ BENDRA INFORMACIA

Akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ (toliau — ,,Oro navigacija“, ON arba Bendrové) 2025 m. sausio — birZelio ménesiy
tarpinis pranesimas (toliau — Pranesimas) parengtas uzZ laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. birZelio 30 d.
(toliau — Ataskaitinis laikotarpis).

Q Bendrovés buveinés adresas — Balio
Kj} Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje,
Kaune, Palangoje ir Siauliuose.

o] l
(" Vadovas — generalinis direktorius

r_T_T_1° © O saulius Batavitius
’

Veiklos pobudis - oro transporto

&7 infrastruktiros Bendrové;
Veiklos sritis — oro transporto paslaugos
(EVRK 52.23 oro transportui badingy
paslaugy veikla).

— Bendras telefono numeris:
=== +370 706 94 502;

=== El. pastas: info@ans.lt;

o Tinklapis: www.oronavigacija.lt

)’ Teisiné forma — akciné bendroveé;
Jmonés kodas — 210060460;
——— | PVM k. LT100604610.

é Socialiniai tinklai:
linkedin.com/company/oro-navigacija/

[@U facebook.com/Oronavigacija

Pazymeéjimai:

- Oro navigacijos paslaugy teikéjo
pazymeéjimas;

- Skrydziy vadovy mokymo organizacijos
pazyméjimas.

- Vienintelio bendry informacijos
paslaugy teikéjo pazyméjimas.

@ Sertifikatai:
- 1SO 9001:2015 sertifikatas;

-1SO 37001:2016 sertifikatas.
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VEIKLOS RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2024 m. | pusm.

* 93 268 (+8%)

___________________________

-

. .

, \ Q----, Vilnius

! Orlaiviai skrendantys vir$ Lietuvos Respublikos teritorijos bei K o

I atviros juros. Pl 20 157 \ h + o
A

.63 219 (+10 %) -
___________________________ . 9----. Kaunas
:’ Atvykst?ntys, iSvykstantys orlaiviai j/i3 Lietuvos tarptautinius "- - 6 0 17 * + 1 6 %

_____________________________________

- 2263 o +16%

/" Skrydziy informacijos paslaugos .
|: Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje ‘I| Q Ty Siauliai o
. 5881 (-7%) 1808 e -19%

_______________________________________________________________________

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2024 m. | pusm.

Q@ ----, Nuosavas kapitalas
=" €50 179 tikst.

_____________________________________

Q----, Turtas

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q- -~ socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
. mokeséiu

(€3 759 takst.

GRYNASIS PELNAS R T 6 %
. €1091takst. (-27%) -
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ON

ORO NAVIGACUA

‘SVARBIAUSI JVYKIAI

2025 m. vasaris

2025 m. vasario 25 d. AB ,Oro navigacija“ iSduotas bendrosios informacijos paslaugy (CIS) teikéjo
pazymeéjimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymu, Bendrové yra vienintelé CIS paslaugy
teikéja Lietuvoje. Nuo Sios datos teikiamos CIS. Tai yra svarbus Zingsnis tolesnei U-space paslaugy plétrai.

2025 m. kovas

ON oficialiai prisijungé prie ,Borealis Alliance. PasiraSymo ceremonija jvyko 2025 m. kovo 6 d. Taline, per
pirmajj Siy mety Aljanso tarybos poséd;.

ON prisijungimas stiprina Bendrovés pozicijas tarptautingje aviacijos bendruomenéje ir sudaro salygas
dalyvauti bendruose projektuose bei keistis patirtimi su pagrindiniais sektoriaus dalyviais. Pirmojo Bendrovei
Aljanso tarybos susitikimo metu buvo aptarta daug aktualiy temuy, jskaitant licencijavimo procesy tobulinimga,
aplinkosaugos iniciatyvas, tokias kaip ,Free Route Airspace”, ir bendradarbiavimg su karinio sektoriaus
partneriais, atsizvelgiant j dabartine geopolitine situacija.

2025 m. kovo 21 d. Vilniuje vyko pirmasis EUROCONTROL generalinio direktoriaus Raul Medina Caballero ir
vykdomojo biuro narés lana Sokolvak vizitas Lietuvoje. Susitikime dalyvavo susisiekimo ministras Eugenijus
Sabutis, ON, Transporto kompetencijy agentiros, Lietuvos kariniy oro pajégy, Lietuvos oro uosty ir Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos atstovai.

Vizito tikslas — stiprinti bendradarbiavimg, ypac oro eismo valdymo sistemos saugumo, efektyvumo ir civilinés
bei karinés aviacijos sgveikos klausimais, kurie yra itin aktualls dabartinéje geopolitinéje situacijoje. Vizito
metu sveciai taip pat aplanké Bendrovés bistine, kur ON darbuotojai pristaté naudojamas sistemas, veiklos
planus ir technologinius sprendimus.

2025 m. kovo 27 d. Briuselyje jvyko tarptautinis renginys, skirtas hibridinéms grésméms, ypac¢ GNSS signaly
trikdZiams. Renginio tikslas — parengti koncepcijos dokumentg, apibendrinantj diskusijy rezultatus ir numatantj
tolesnius veiksmus. Jame dalyvavo Lietuvos atstovybé Europos Sajungoje, Susisiekimo ministerija ir Kkiti
ekspertai. Generalinis direktorius Saulius Batavicius vadovavo diskusijoms ir pasidalino vertingomis jzvalgomis.
Renginys pabrézé aviacijos saugumo svarbg ir praktiniy sprendimy paieska.

2025 m. balandis

2025 m. balandZio 1 d. ON pasiragé sutartj su partneriu SAAB AB (Svedija) dél Nuotolinio skrydziy valdymo
centro projekto jgyvendinimo. Pirmasis projekto etapas apima Vilniaus boksto rezervinio centro techninés
dalies diegima, kurj planuojama uzbaigti iki 2026 m. birZelio 30 d., o sertifikavimg — 2027 m. pradzioje.
Sprendimai dél antrojo ir treciojo projekto etapy jgyvendinimo bus priimti per artimiausius penkerius metus.

1 »,Borealis Alliance” vienija devynis Europos oro navigacijos paslaugy teikéjus, siekiancius efektyvesnio oro erdvés valdymo, inovacijy ir tvarumo. Aljansas

aptarnauja 12,5 min. km? Siaurés Europos oro erdvés, kuria vykdomas beveik 40 % viso Europos eismo — daugiau nei 4 min. skrydZiy per metus.
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ON

ORO NAVIGACUA

2025 m. geguzé

e Nuo 2025 m. geguzés 1 d. Vytautas VaizmuZis atsistatydino iS AB ,, Oro navigacija“ valdybos nario pareigy,
kurias éjo daugiau nei vieng kadencija.

e 2025 m. geguzés 13-15 d. vyko ,Airspace World 2025“ paroda, kurioje aktyviai dalyvavo ON komanda.
Bendrovei buvo skirtas ,ATM Award 2024“ apdovanojimas uZ inovacijas, leidZiancias kurti tvarig oro erdve
ateiciai. Kartu su , Frequentis” jgyvendintas UTM Safety Net sprendimas buvo jvertintas uz saugy bepilociy
orlaiviy integravima j oro erdve ir konflikty tarp pilotuojamy bei nepilotuojamy orlaiviy prevencija. Si sistema
iSsiskiria ne tik inovatyviomis funkcijomis, bet ir tuo, kad jau veikia realiu laiku.

2025 m. birzelis

e 2025 m. birZelio mén. ON patalpose jvyko iTEC SkyNex nariy Strategy Management Group (SMG) ir Programme
Review susitikimas. Tai vienas svarbiausiy renginiy, skirty aptarti bendros regioninés skrydziy valdymo
sistemos ,,SkyNex“ strategijg ir programos jgyvendinimo eigg. Diskusijy metu buvo nagrinéjami pokyciy
valdymo ir architektdriniai sprendimai bei skirtingy Saliy poreikiy integravimo j vieng sistema klausimai.
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ORO NAVIGACUA

VEIKLOS APRASYMAS

Pagrindiné Bendrovés veikla — oro eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy teikimas visoje Lietuvos Respublikos oro
erdvéje, taip pat virs teritoriniy vandeny bei Baltijos jiros oro erdvés, priskirtos Vilniaus skrydziy informacijos regionui.
Bendrové teikia oro eismo, oro eismo srauty valdymo, oro erdvés valdymo, rysSiy, navigacijos ir stebéjimo, oro
navigacijos informacijos, skrydzZiy srauty planavimo, skrydZio procediry planavimo (FPD) bei bendros informacijos
(CIS) paslaugas. Taip pat Bendrové uztikrina aeronautikos paieskos ir gelbéjimo darby organizavimg ir koordinavima,
vykdo skrydZiy vadovy mokyma bei kita mokymy veikla.

Teikdama paslaugas ir vykdydama veiklg Bendroveé vadovaujasi Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktais,
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (EUROCONTROL) bei
Europos aviacijos saugos agentiros (EASA) reikalavimais, atitikties uztikrinimo priemonémis (AMC), standartais ir
tarptautiniy programy nuostatomis.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, atitinka jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty reikalavimus. Skrydziy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové
sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise vykdyti pazyméjime nurodytus

mokymus.
| RYSIY PASLAUGOS
| NAVIGACIIOS PASLAUGOS
| STEBEJIMO PASLAUGOS
PASLAUGOS

TEIKIAMOS PASLAUGOS

Oro eismo paslaugos (angl. ATS) — pagrindiné oro eismo ORO NAVIGACLIOS PASLAUGOS
valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos grandis, —————————
. . Ve . . . . I *
apimanti skrydziy valdymo (regiono, prieigy ir 1 OROEISMOVALDYMAS
Ve Ve . . ]
aerodromo skrydziy valdymo), skrydzZiy informacijos, !
. 1
jspéjimo paslaugas. I SKRYDZIY VALDYMO
Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja i AELNE
]
i
]
]
1
]
]
1
]
]

ORO EISMO PASLAUGOS

Lietuvoje, aptarnaujanti 76 126 km? ploto oro erdve.
DidZioji  dalis  paslaugy teikiama  orlaiviams,
skrendantiems tranzitu per Lietuvos oro erdve. ,Oro
navigacija“ oro eismo paslaugos teikiamos i$ keturiy
pagrindiniy Lietuvos oro uosty aviacijos centry -
Vilniaus, Kauno, Palangos ir Siauliy. Regiono skrydziy

SKRYDZIY INFORMACIIOS

PASLAUGOS

valdymo centras (RSVC) atsakingas uZ oro erdveés
valdyma virs 95 skrydziy lygio (FL).

ORO ERDVES VALDYMAS - —
SKRYDZIO PROCEDURY
PLANAVIMO PASLAUGOS

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

i
]
i
! |
|
| |
i
: |
]
1
]

pmmmmmmmmmmmmmommog i

| ISPEJIMO PASLAUGOS _E i ORD NAVIGACIIOS INFORMACLIO
i
]
1
]
1
1
]
]
1
]
]
1
]

[ORO EISMO SRAUTY VALDYMAS

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslauga — kurios M
tikslas nustatyti oro eismo paslaugy oro erdvées ~— ————— """~ — @ BEPILOCIY ORLAIVIY SISTEMY
_ L . AERONAUTIKOS PAIESKOS IR NAUDOJIMO PASLAUGOS
struktdirg, priskirti jai atitinkamas klases, nustatyti ar GELBENIMO ORGANIZAVIMAS IR
. . qe . . KOORDINAVIMAS
dalyvauti nustatant specialios veiklos oro erdve bei BENDROS INFORMACLIOS PASLAUGOS

valdyti jg, teikti iSsamig informacijg apie specialios
veiklos oro erdvés statusg bei paskirstymg oro erdvés

naudotojams.

Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslauga —

kurios tikslas optimizuoti oro erdvés ir oro uosty naudojima, siekiant iSvengti perkrovy ir uztikrinti sklandy bei saugy
orlaiviy eisma . Si paslauga apima skrydziy plany valdyma, oro eismo srauty stebéjimg ir koregavima realiuoju laiku,
siekiant uztikrinti, kad oro eismo srautas bity subalansuotas su oro erdveés pralaidumu bei oro uosty galimybém
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Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus skrydZiy informacijos regione. Rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jranga padeda uztikrinti, kad skrydziai bty saugls. Naudojama tik tarptautinius standartus
atitinkanti skrydZiy valdymo jranga, kurig grieztai, pagal nacionalinius ir tarptautinius jsipareigojimus, prizitri tik
specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro eismo saugos elektronikos specialistai.

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AlS): Bendrové leidZia bei platina oro navigacijos informacijos produktus,
teikia priesskrydines informacijos paslaugas.

Skrydzio procediiry planavimo (dizaino) (angl. FPD) paslauga — kurios tikslas uztikrinti skrydziy saugg, reguliaruma,
efektyvuma ir kuri apima oro eismo paslaugy marsruty rengima bei nustatyma bei nuolatine perziira.

Paieskos gelbéjimo paslaugos (angl. SARS) - Bendrové vykdo aeronautikos paieskos ir gelbéjimo organizavimo ir
koordinavimo funkcija.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla (angl. ATCO): apima mokymus, reikalingus skrydziy vadovy licencijy
gavimui ir pratesimui, taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty kvalifikacijy jgijimui ir palaikymui bei kitus
mokymus. Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia paslaugas ne tik Bendrovés darbuotojams, bet
ir isorés klientams, t. y. LR Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos darbuotojams.

Bepilociy orlaiviy sistemy naudojimo paslaugos (Bendrosios informacijos paslaugos (angl. CIS) ir sistemos U-space
paslaugos (angl. USSP)): 2023 m. jsigaliojus LR Aviacijos jstatymo pakeitimams, LR susisiekimo ministro jsakymu ON
buvo paskirta oficialia Bendrosios informacijos paslaugy (CIS) teikéja Lietuvoje. 2025 m. vasario 25 d. ON isduotas
vienintelio CIS paslaugy teikéjo pazyméjimas. Siy paslaugy teikimas yra esminis Zingsnis tolesniam U-space
ekosistemos vystymui. Lietuvos transporto saugos agentira (LTSA), bendradarbiaudama su AB ,,Oro navigacija“, rengia
teisés aktus, reglamentuojancius geografiniy zony bepilociams orlaiviams nustatyma. Viena i$ Siy zony bus priskirta U-
space oro erdvei — specialiai oro erdvei, kurioje bepilo¢iy orlaiviy skrydZiai galés bati vykdomi tik gavus privalomas U-
space paslaugas. ON siekia bdti lyderiaujancia ir inovatyvias paslaugas bepilo¢iams orlaiviams teikianc¢ia Bendrove.

g
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IBENDROVES VALDYMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone ,,Oro navigacija“ j akcine bendrove, Juridiniy asmeny registre
jregistruoti akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ jstataii ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:
https://www.ans.|t/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal ON jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau — VAS) turi teise

dalyvauti akcininkai, VAS apskaitos dienos pabaigoje buve Visuotinis akcininkq
Bendrovés akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas, organizuojamas . e .

ir priimami sprendimai vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy susmnklmas
bendroviy jstatymo nuostatomis. ON visy akcijy savininkas yra

vienas asmuo (Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines l

teises jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija), )
todél jo rastiski sprendimai prilyginami VAS sprendimams. VAS Valdyba > AUQ'tO
iSimtinés teisés apibréitos Bendrovés jstatuose ir Lietuvos komitetas
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organa. l
Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki valdybos nariai.
Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka
VAS Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta
tvarka. Valdyba i$ savo nariy ketveriems metams renka valdybos
pirmininka.

Valdyba atstovauja akcininkus ir atlieka prieZiGros bei kontrolés funkcijg. Valdybos kompetencija bei funkcijos
apibréztos Bendrovés jstatuose, Valdybos darbo reglamente. Bendrovés struktiirg nustato Bendroveés valdyba (ON
organizaciné struktlra pateikta 1 priede).

Valdyba formuoja Audito komitetg, kuris yra valdybos patariamasis organas ir jo pagrindinis uzdavinys — didinti
finansy priezidros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai
susije su finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, is
kuriy du nariai skiriami i$ Bendrovés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito
komiteto kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose.

Vadovas

Valdyba renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose
su kitais asmenimis. Darbo sutartj su Bendrovés vadovu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.
Generalinis direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai ir gali blti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.
Vadovo darbo uZzmokestj sudaro nuolatinis atlyginimas bei premijos, mokamos atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
rezultatus bei vadovo veikla. Vadovo pareigas ir jgaliojimus nustato Bendrovés jstatai bei vadovo patvirtintas Darbo
reglamentas.
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VALDYBA

2022 m. ketveriy mety kadencijai iSrinkta penkiy nariy ON valdyba. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybg sudaré
keturi nariai, i$ kuriy trys yra nepriklausomi, o vienas — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos deleguotas
atstovas. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. valdybos narys Vytautas VaiZzmuzis, Bendrovés darbuotojy deleguotas atstovas,
atsistatydino i$ uzimamy pareigy, kurias €jo daugiau nei vieng kadencija.

2025 m. | pusm. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 59 668 Eur. Toliau pateikiama valdybos nariy posédziy
lankomumo ir atlygio informacija uz 2025 m. | pusm.:

Vardas, pavardeé Pozicija Kadencijos Posédziy Atlygis, Kitos

pradZia ir pabaiga lankomumas Eur iSmokos,
Eur

9 (100 proc.) 16 746 1531

Jaraté Stani¢auskiene  Pirmininké (nepriklausoma naré)  2022-08-03

2026-08-03

Darius Stravinskas Narys (Susisiekimo ministerijos 2022-08-03 — 9 (100 proc.) 6282 55

atstovas) 2026-08-03

Mantas Sukevicius Nepriklausomas narys 2022-08-03 - 9 (100 proc.) 12 558 1565
2026-08-03

Vytautas VaizZmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2022-08-03 — 7i57 (100 8372 -
2025-05-01 proc.)

Andrius Sniuolis Nepriklausomas narys 2024-10-07 - 9 (100 proc.) 12 558 -
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje pateikiama kiekvienam valdybos nariui uz 2025 m. pirmajj pusmetj priskaiciuota suma (jskaitant visus mokescius). Kity iSmoky stulpelyje
nurodomos apgyvendinimo ir transporto islaidy kompensacijos, priskai¢iuotos ir iSmokétos valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity papildomy naudy
2025 m. | pusm. valdybos nariai negavo.

Valdybos nariai

Jaraté StaniSauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

I$silavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);
Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020); Bl Norwegian
Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo valdymo ir administravimo magistro laipsnis (2006); Kauno
technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. MB ,,Govern" vadovaujanti partneré. Juridinio
asmens kodas 306987459; nuo 2023 m. UAB ,Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas” valdybos nareé
ir pirmininké. Juridinio asmens kodas 121215587.

Mantas Sukevicius (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté) (1997);
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, Europos Sgjungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,,Biznesni rivojlantirish banki”
Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas” valdybos
pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas AB , KN
Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas
110648893; nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management” Valdybos narys. Juridinio
asmens kodas 304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas
305589356.
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= Darius Stravinskas (Susisiekimo ministerijos deleguotas narys)

ISsilavinimas: Bl Norvegijos verslo mokykla, Verslo vadybos magistro laipsnis; ISM Vadybos
ir ekonomikos universitetas, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Telekomunikacijy technologijy programa, Elektronikos inZinerijos bakalauro
laipsnis; Airijos Atlono technologijy institutas, Mobiliyjy komunikacijy bakalauro studijos.

Dabartiné profesiné veikla: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vadovas. Juridinio asmens kodas 188620589.

Andrius Sniuolis (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Vadybos ir verslo administravimo
magistras (2004); Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaiéio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (2002); Generolo
Jono Zemaicio karo akademija Péstininky birio vadas atsargos leitenantas (2002); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (2001).

Dabartiné profesiné veikla: AB ,Energijos skirstymo operatorius” Veiklos planavimo ir
kokybés skyriaus vadovas. Juridinio asmens kodas 304151376.

Vytautas VaiZzmuizis (narys, ON darbuotojy atstovas, atsistatydines nuo 2025m. geguzés 1
d.)

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaifio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakiino kvalifikacija (1998); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (1997).

Dabartiné profesiné veikla: ON Operacinés veiklos departamento Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinio centro vadovas (nuo 2025 m. geguzés 14 d. Bendrovéje nebedirba).

AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario mén. 3 d. ON valdybos nutarimu, iki valdybos kadencijos pabaigos, sudarytas naujas Bendrovés Audito
komitetas (toliau — AK). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje AK sudaré 3 nepriklausomi AK nariai: Mantas Sukevicius (AK
pirmininkas), Irina Kiskina ir JGraté StaniSauskiené.
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VADOVY KOMANDA

Saulius Batavicius*

Generalinis direktorius

Ingrida Daugirdé

Komunikacijos vadoveé

Ana Dauksiené

Teiseés, riziky ir atitikties valdymo skyriaus
vadove

Donatas DackeviCius
Saugos ir kokybés skyriaus vadovas

Tomas Montvila

Operacinés veiklos departamento vadovas

Ana Dauksiené

L. e. p. Personalo skyriaus vadové

Modestas Pikutis

Techninés veiklos departamento vadovas

Inga Jankinaite
Plétros ir inovacijy departamento vadové

Eugenijus Krupinas

Finansy ir administracijos departamento
vadovas

Janina Pumputiené
L. e. p. Vidaus audito tarnybos vadové

Tautvydas Juskauskas

Verslo vystymo skyriaus vadovas

*Generalinis direktorius neina kity vadovaujamy pareigy.
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*V/DU firmy organizavimo ir vadybos programa
eVerslo administravimo magistro laipsnis

*KTU verslo administravimo bakalauro laipsnis

*MRU Teisés bakalauro laipsnis
*VU Ekonomikos bakalauro laipsnis
1\/IRU Verslo teisés magistro laipsnis

YU verslo informacijos vadybos programa
eKomunikacijos ir informatikos bakalauro laipsnis

¢MRU Europos Sgjungos teisés programa
eTeisés magistro kvalifikacinis laipsnis

*MRU Teisés bakalauro laipsnis
*\VU Ekonomikos bakalauro laipsnis
*MRU Verslo teisés magistro laipsnis

*V/GTU elektros ir elektronikos inZinerijos mokslo krypties
daktaro mokslo laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis

*VVU matematikos taikymy bakalauro laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis

*VU Politikos moksly bakalauro laipsnis

eCentrinés Europos Universiteto VieSojo administravimo
magistro laipsnis
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ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

Bendras Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skai€ius 2025 m. | pusmetj sieké 93 268, t. y. padidéjo 8 proc.,
palyginti su 2024 m. | pusmeciu. Taciau Sis skaicius islieka 26 proc. maZesnis nei pries COVID-19 pandemijg 2019 m.
2025 m. | pusm. skrydZiy augima lémé tiek tranzito?, tiek terminalo® skrydZiy skaiciaus augimas — atitinkamai 10 proc.
ir 4 proc.

2024 m., 2025 m. | pusmecius tranzito skrydziy dalis stabilizavosi, tadiau ji vis dar mazesné nei 2019 m. | pusm. lygis.
Terminalo skrydziy dalis 2025 m. | pusm. rodo nedidelj 4 proc. padidéjima (palyginus su 2024 m. | pusm.), taciau vis
dar iSlieka Zemesné nei 2019 m. | pusm. lygis.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktira
126,259
33% 32%
95,133 2
86,376 93,268
57,467
5% 67% 68%
31,126 28,909
2019 m.Ip 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
2019 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. lTran2|to skrydZiai M Terminalo skrydZiai

W Visi skrydZiai M Tranzito skrydZziai
W Terminalo skrydZiai

Pastaba. 2024 m. | pusm. statistika atnaujinta: j skaiCiavimus jtraukti tik skrydziai su kilimu ar nusileidimu Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose. Kiti vietiniy
aerodromy skrydZiai nejtraukiami.

2025 m. | pusm. Lietuvos Respublikos oro erdvéje daugiausiai skrydziy atliko Sios aviakompanijos: Airijos ,,Ryanair”,
Suomijos ,,Finnair” ir Latvijos ,Airbaltic”. DeSimtuke esanciy bendroviy vykdyti skrydZiai sudaré 59 proc. bendro
skrydziy skaiciaus Lietuvos oro erdvéje.

Lietuvos valdomoje oro erdvéje daugiausiai skrydZiy vykdzZiusiy oro bendroviy desimtukas
14,000

12,000
10,000 +43% -11%3 -33%B +178%Q +150%Q -37%h +492',%:Q -74%\\\/ -56%¥ +18%/\\§
8,000
6,000
4,000
0
Ryanair  Finnair  Airbaltic Turk Hava Air China Pegasus Aeroflot Rossiya Pobeda
Yollari Airlines  Airlines
W 2019 m. | pusm. H 2024 m. | pusm.
W 2025 m. | pusm. @ Pokytis 2025 m. | pusm./ 2024 m. | pusm.

Pokytis 2025 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.

2 Tranzito skrydziai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, ta¢iau kilo/leidosi kity 3aliy oro uostuose.
3 Terminalo skrydziai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i$ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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2025m. | pusm. daugiausiai skrydZiy j/i$ Lietuvos oro uostus vykdé Airijos ,Ryanair”, Latvijos ,Airbaltic” ir Svedijos
,SAS”. DeSimtuke esanciy oro naudotojy vykdyti terminalo skrydzZiai sudaré 74 proc. visy keturiuose Lietuvos
tarptautiniuose oro uostuose jvykdyty skrydziy.

Terminalo skrydzius vykdZiusiy oro bendroviy deSimtukas

8,000
e 006: 0.0 60
6,000
a7ody 15T (#3% <, [29%)), (A4,  EASH%  HAI%  f10%)), (61%), Naujss
5,000
4,000
3,000
2,000
0 sl 11 L .
Ryanair  Airbaltic Wizzair  Finnair Turk Hava Lufthansa Getjet SWIFTAIR
Yollari Airlines S.A. (SWT)
W 2019 m. | pusm. W 2024 m. | pusm.
W 2025 m. | pusm. ® Pokytis 2025 m. | pusm./ 2024 m. | pusm.

Pokytis 2025 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.

Lietuvos Respublikos valdomoje oro erdvéje 2025m. | pusm. daugiausiai tranzito skrydziy vykdeé: Suomijos ,Finnair”,
Turkijos , Turk Hava Yollari“ ir Latvijos ,Airbaltic”. DeSimties daZniausiai tranzitu Lietuvos oro erdve skridusiy
aviakompanijy skrydziai sudaré 63 proc. viso tranzito skrydziy skaiciaus.

Tranzito skrydzius vykdziusiy oro bendroviy desimtukas

0000008060

10,000

16% ), 214%< [53%) 50% T @93} (2% (se% ) f18%  465% (429
8,000
6,000
4,000
‘j 1 Ih
0

Finnair ~ Turk Hava Airbaltic Air China Pegasus Aeroflot Rossiya Pobeda  Ryanair

Yollari Airlines  Airlines
W 2019 m. | pusm. B 2024 m. | pusm.
W 2025 m. | pusm. ® Pokytis 2025 m. | pusm./ 2024 m. | pusm.

Pokytis 2025 m. | pusm./ 2019 m. | pusm.
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Tarp didZiausig skrydzZiy skaiciy 2025 m. | pusm. sugeneravusiy marsruty islieka Vilnius — Varsuva, Vilnius — Helsinkis ir
Vilnius — Ryga. Palyginti su 2024 m. | pusm., didZiausias skrydZiy augimas fiksuotas marsrute Palanga — Dublinas, kuris
iSaugo 75 proc.

2025 m. | pusm./ 2025 m. | pusm./
2024 m. | pusm. 2019 m. | pusm.
pokytis proc. pokytis proc.

Terminalo skrydziai

Vilnius (TOP 5) 2025 m. | pusm

Vilnius - VarSuva - Vilnius
Vilnius - Helsinkis - Vilnius

Vilnius - Ryga - Vilnius
Vilnius - Londonas - Vilnius
Vilnius - Kopenhaga - Vilnius
Kaunas (TOP 5)

Kaunas - Londonas - Kaunas
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas
Kaunas - Kelnas/Bona - Kaunas
Kaunas - Stokholmas - Kaunas
Kaunas - Ryga - Kaunas
Palanga (TOP 5)

Palanga - Kopenhaga - Palanga

> &&= E
> &&= E

=
o
(Yo}
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® o
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Palanga - Ryga - Palanga

Palanga - Oslas - Palanga

69
75 Naujas

> EE D> 222

Palanga - Londonas - Palanga
Palanga - Dublinas - Palanga

)
o
DD DD E

Terminalo skrydziy skaicius TOU
22,935

19,701 20,157

2025 m. | pusmetj skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos
tarptautiniuose oro uostuose (toliau TOU) (su vietiniais
skrydziais), palyginus su 2024 m. | pusmeciu, padidéjo 4
proc.: Vilniaus TUO — 2 proc., Kauno ir Palangos TUO — po

« 6,017
16 proc., tac¢iau Siauliy TUO skrydziy skaicius sumazéjo 4,702 5203

15242240 1,808 2,070 1 9492,263

19 proc.
=il BHam
Vilniaus TOU Kauno TOU Siauliy TOU Palangos TOU
HW2019 m. | pusm. W2024 m.|pusm. M 2025 m.|pusm.
2025 m. | pusm. Vilniaus TOU ir toliau islaike Terminalo skrydzZiy segmento struktira pagal TOU
dominuojancias pozicijas Lietuvos aviacijos rinkoje,
vykdydamas 67 proc. visy Lietuvos TOU skrydziy. - Siauliy TOU, 6%

- Palangos TOU, 7%
.
20%
Vilniaus TOU, 67%
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ON FINANSINIY REZULTATY APZVALGA

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
2019 m. | pusm. ir 2022 — 2025 m. | pusm.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, 20191 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | A 2025 vs A% 2025 A 2025 vs A% 2025 vs
vnt. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. 2024 vs 2024 2019 2019

Marsruto oro navigacijos 286760 187353 181096 206473 Rwkiscr 20471 9,9% -59 815 -20,9%
paslaugos
Terminalo oro navigacijos 16 411 14 605 14 898 16 620 17 602 982 5,9% 1191 7,3%
paslaugos
Pagrindiniai finansiniai 2019 | 2022 | 2023 | 2025 | 42025 vs A% 2025 42025 vs A% 2025vs
rodikliai, tiikst. Eur pusm. pusm. pusm. pusm. 2024 Vs 2024 2019 2019
Pajamos (be fin. pajamy) 13 860 10276 13573 16 511 17 030 519 3,1% 3170 22,9%

Bendrasis pelnas 5281 1489 3770 5041 5895 854 16,9% 614 11,6%

EBITDA 3297 85 2166 3285 2796 -489 -14,9% -501 -15,2%
Normalizuotas EBITDA 3881 240 2193 3369 3048 -321 -9,5% -833 -21,5%

Veiklos pelnas (EBIT) 1755 -1 860 153 1450 1079 -371 -25,6% -676 -38,5%
Normalizuotas EBIT 2339 -1705 180 1534 1331 -203 -13,2% -1 008 -43,1%

Grynasis pelnas 1091
20191 20221 20251 A 2025 vs A% 2025 A 2025 vs A% 2025vs

pusm. pusm. pusm. pusm. 2024 vs 2024 2019 2019

Pelningumo rodikliai, proc.

Bendrojo pelno marza 38,1% 34,6%

EBITDA maria 23,8% 0,8% 16,0% 19,9% 16,4% -3,5p.p. -7,4 p.p.
Normalizuoto EBITDA marza 28,0% 2,3% 16,2% 20,4% 17,9% -2,5p.p. -10,1 p.p.
EBIT mariza 12,7% -18,1% 1,1% 8,8% 6,3% -2,5p.p. -6,3 p.p.
Normalizuoto EBIT marza 16,9% -16,6% 1,3% 9,3% 7,8% -1,5 p.p. -9,1p.p.
Grynojo pelno maria 13,0% -18,0% 1,2% 9,0% 6,4% -2,6 p.p. -6,6 p.p.
Turto pelningumas (ROA 12 2,8% -3,3% 0,3% 2,3% 1,7% -0,6 p.p. -1,1p.p.
mén. )

Nuosavo kapitalo pelningumas 3,7% -4,5% 0,4% 3,0% 2,2% -0,8 p.p. -1,4 p.p.
(ROE 12 mén. )

PASLAUGY APIMTYS IR PAJAMOS

Pirmajj 2025 m. pusmetj fiksuotas Bendrovés teikiamy oro navigacijos paslaugy pajamy pokytis, lyginant su tuo paciu
2024 m. laikotarpiu — marsruto* paslaugy pajamos augo 9 proc., o terminalo® paslaugy pajamos sumazéjo 4 proc.
Terminalo paslaugy sumazéjima lémé mazesné Lietuvos kariniy oro pajégy ir NATO oro policijos misijos veikla Siauliy
oro uoste. Lyginant su prieSpandeminiais 2019 m., marSruto paslaugy apimtys iSlieka gerokai mazesnés dél
geopolitinés situacijos ir tebesitesiancio karo Ukrainoje. Europos Sgjungos sankcijos Rusijos Federacijos oro vezéjams
bei atsakomosios sankcijos ES vezéjams lémé reikSmingg tranzitiniy skrydziy netektj. Skai¢iuojama, kad dél pasikeitusiy
skrydZiy trajektorijy Lietuvos oro erdvé neteko apie 30 proc. tranzito srauty, o like skrydZiai, pavyzdziui, tarp
Kaliningrado srities ir pagrindinés Rusijos teritorijos, vykdomi gerokai trumpesniais marsrutais. Taciau yra pozityvi
tendencija, prasidéjusi pernai ir tebesitesianti Siemet — augantis tranzito srautas tarp Europos ir Azijos, kuris dalinai
kompensuoja netektas tranzito Rusijos Federacijos kryptimi apimtis. Nuo 2022 m. vasario 27 d. oro vezéjai, turintys
Rusijos Federacijos iSduotg oro vezéjo pazyméjimg, negali skristi j ES oro erdve, ir jiems tik likusi galimybé vykdyti
vidinio tranzito skrydZius oro erdvéje virs tarptautiniy Baltijos jaros vandeny j ir i$ Kaliningrado sritj. Terminalo
paslaugy atveju tesiasi nuosaikus skrydZiy augimas trijuose pagrindiniuose Salies oro uostuose — nors skrydziy skaicius
bendrai dar negrjzo j prieSpandeminj lygj, taciau dél didesniy orlaiviy suteikty paslaugy vienety skaicius fiksuoja naujus
rekordus.
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2025 m. pirmajj pusmetj suteikty marsruto paslaugy vienety apimtys sudaré 79 proc. 2019 m. atitinkamo laikotarpio
lygio. Lyginant su 2024 m. pirmuoju pusmeciu, marsruto paslaugy vienety skaicius toliau augo. Terminalo paslaugy
apimtys virsijo 2019 m. pirmojo pusmecio lygj 7 proc., o palyginti su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu, terminalo paslaugy
vienety skaicius augo 6 proc.

Maréruto paslaugy vienety skaigius Terminalo paslaugy vienety skaicius

286 760 16411 16620 170602

14605 14898

226944

187353181 095206 1)

148364 740

VIENETAI
VIEMETAI

20191 20201 20211 20221 20231 20241 20251 20191 20201 20211 20221 20231 20241 20251
pusm. pusm. pPusm. PuUSM. PusSM. PusmM. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. pusSM. pusm.  pusm.

2025 m. pirmajj pusmetj visos Bendrovés pajamos, lyginant su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo 3 proc. ir sudareé
17 030 takst. Eur. IS jy pagrindinés veiklos pajamos sudaré 16 496 tukst. Eur, kitos veiklos pajamos — 534 tikst. Eur.

Pagrindinés veiklos pajamos, kurias sudaro pajamos uz marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugas, ataskaitiniu
laikotarpiu iSaugo dél 9 proc. didesniy suteikty marsruto paslaugy apimciy bei Siek tiek padidéjusiy marsruto ir
terminalo paslaugy vienetiniy rinkliavy tarify. Terminalo paslaugy pajamos sumaZzéjo 4 proc., daugiausia dél mazesnés
Lietuvos kariniy oro pajégy ir NATO oro policijos misijos veiklos Siauliy oro uoste. Nustatytose rinkliavose taip pat
jskaiciuota dalis ankstesniais laikotarpiais pajamomis nepadengty marsruto ir terminalo paslaugy sgnaudy, kaip tai
numato Sios veiklos finansavimo reglamente jtvirtinti eismo rizikos pasidalinimo mechanizmai

Pajamy dinamika, takst. Eur Pajamy pasiskirstymas
B EE R

13 860 13573 i '
7 91 PEEE] RAZE
10276 3
2548 , 3948
i 80% 73% 70% 66% 70%
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

16511 17 030

2019m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m, I pusm. I pusm. I pusm. I pusm. I pusm.
I'pusm. lpusm. [|pusm. Ipusm. |pusm. Mariruto paslaugy pajamos  m Terminalo paslaugy pajamos
B Marsruto paslaugy pajamos M Terminalo paslaugy pajamos u Kitos veiklos pajamos

m Kitos veiklos pajamos
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Marsruto paslaugy pajamos 2025 m. pirmajj pusmetj sudaré 11 873 tukst. Eur ir buvo 9 proc. didesnés, palyginti su
2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Einamyjy mety rinkliavos dydj sudaro dvi dalys: pagrindiné dalis, skirta padengti
einamojo laikotarpio veiklos sgnaudas, ir tarifo korekcijos, susijusios su ankstesniais laikotarpiais susidariusiais
reguliaciniy pajamy skirtumais, eismo rizikos pasidalinimo bei kitais reglamentuose numatytais mechanizmais. 2025
m. pirmajj pusmetj pripazintos pajamos, susijusios su ankstesniy laikotarpiy skirtumais tarp pajamy uZ suteiktas
marsruto paslaugas ir paslaugy teikimui uZztikrinti patirty sgnaudy, sudaré 925 tiikst. Eur (2024 m. atitinkamai — 494
tlkst. Eur). Marsruto pajamy padidéjimg, palyginti su 2024 m. pirmuoju pusmeciu, iS esmés lémé didesnés paslaugy
apimtys, nes Bendrovei tenkantis vienetinis rinkliavos tarifas pakito tik nezymiai — nuo 55,19 iki 56,28 Eur uz paslaugy
vieneta.

Pajamos uz terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 4 623 tukst. Eur arba 27 proc. visy Bendrovés pajamy ir buvo
4 proc. mazesnés nei 2024 m. pirmajj pusmetj. Nuo 2023 m. pradZios buvo nustatytos dvi terminalo paslaugy zonos: |
zona (Vilniaus, Kauno, Palangos TOU) ir Il zona (Siauliy TOU), kuriose taikomi skirtingi rinkliavy tarifai. Pagrindinis |
zonos tarifas (Bendrovei tenkanti dalis) 2025 m. yra 287,99 Eur uZ paslaugy vienetg ir, palyginti su 2024 m., padidéjo
beveik 8 proc. (nuo 267,47 Eur). Il zonos tarifas (ON dalis) Siemet sudaro 778,34 Eur uZ paslaugy vienetg ir beveik
nepasikeité (2024 m. — 778,38 Eur). Atsizvelgiant j tai, kad | zona generuoja apie 86 proc. visy terminalo paslaugy
pajamy, Sioje zonoje padidéjes tarifas bei didesnés apimtys turéjo teigiama jtakg pajamoms. Taciau dél ankstesniy
laikotarpiy (2020-2022 m.) pajamy korekcijy, susijusiy su rinkliavy perskai¢iavimu, bendras terminalo pajamy lygis
buvo maZesnis nei pernai tuo paciu laikotarpiu.

Kitos pajamos | Siy mety pusmetj mazéjo dél palyginamosios bazés efekto - 2024 m. | pusm. buvo gauta ir apskaityta
reik§minga vienkartiné pajamy suma dél teismo sprendimu paskirto iSieSkojimo Bendroveés naudai.

Pajamy pokytis 2025 m. | pusm., lyginant su 2024 m. | pusm., tukst. Eur

1383 446
-431 -
- 662 [ 17 030
-216
16511
2024 m. | pusm. A Margruto A Margruto pajamy A Terminalo A Terminalo pajamy A Kitos 2025 m. | pusm.
pajamos korekcija pajamos korekcija pajamos
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SANAUDOS

2025 m. pirmajj pusmetj Bendrovés sgnaudos sudaré 15 950 tikst. Eur. Jos buvo 6 proc. didesnés nei 2024 m. tuo
paciu laikotarpiu ir 32 proc. didesnés nei prieSpandeminiais 2019 m. DidZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio
ir su juo susijusios sgnaudos — apie 71 proc. visy Bendrovés sgnauduy.

Sanaudy augima, lyginant tiek su 2024 m., tiek su 2019 m., daugiausia lemia augancios darbo uzmokescio ir kitos su
personalo islaikymu susijusios sgnaudos, kurios atitinkamai augo 7 proc. ir 38 proc. Darbo uzmokescio sgnaudy
didéjimg iS esmés nulémé darbo rinkos sglygos ir atlyginimy indeksavimo didéjantis vidutinis darbo uzmokestis,
kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos ir su jomis susije prisiimti jsipareigojimai, taip pat nuosekliai
nezymiai augantis bendras darbuotojy skaicius.

Sanaudy struktira, tukst. Eur

15950
13420
12105 12 092 2978
1984 1717
2 409 1918 2013
1542 1945
11255
8153 8229 B
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. I pusm. I pusm. I pusm.

M Kitos veiklos (OPEX) sanaudos
B Nusidévéjimo ir amortizacijos, ilgalaikio turto nuradymaiir perkainojimas

M Darbo uZmokestio ir susijusios sanaudos

Kitos veiklos sgnaudos 2025 m. pirmajj pusmetj sudaré 2 978 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu,
padidéjo 12 proc., o palyginti su 2019 m. — 24 proc. Sgnaudy augimg daugiausia Ilémé bendrosios informacijos paslaugy
(CIS) informacinés sistemos, skirtos bepilo¢iams orlaiviams, diegimo sgnaudos bei 2025 m. patirtos vienkartinés Sios
paslaugos sertifikavimo sgnaudos bei pradétos patirti nuolatinés sistemos palaikymo sgnaudos, kuriy 2024 m.
palyginamuoju laikotarpiu dar nebuvo. Lyginant su 2024 m. pirmuoju pusmeciu, nezymiai padidéjo biuro iSlaikymo,
draudimo sgnaudos, taip pat iSaugo atidéjiniai gautinoms sumoms, susijusioms su véluojanciais, nereguliariais ir
nevykdomais Rusijos Federacijos oro erdvés naudotojy atsiskaitymais.

Veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija 2019 m. | pusm. ir 2022 - 2025 m. | pusm.:

2023 m. 2024m. 2025m. A2025vs A%2025 A2025 A% 2025
| pusm | pusm. | pusm. 2024 vs2024  vs2019  vs2019

2019 m.
| pusm.

2022 m.
| pusm.

Takst. Eur

Elektros energijos ir 234 284 223 246 232 -14 -6% -2 -1%

komunaliniy paslaugy

sgnaudos

Biuro iSlaikymo sgnaudos 246 462 332 331 49 15% 134 54%
Rysiy sgnaudos 44 220 215 184 -7 -4% 133 306%
Personalo veiklos sagnaudos 341 172 272 316 9 3% -16 -5%
Draudimo sgnaudos 109 169 207 250 1 0% 142 129%
Gautiny sumy vertés

sumazéjimo ir skoly nuraSymo 138 20 0 0 245 107 78%
sanaudos

CISP paslaugy sagnaudos 0 0 0 0 199 199

Kitos sanaudos 789 392 473 420 114 27% -117 -18%

Veiklos (OPEX) sanaudos 2 409 1918 1984 2 668
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Operaciniy sgnaudy pokytis 2025 m. | pusm., lyginant su 2024 m. | pusm., tikst. Eur

108 2978

199 ——

2668 25
49 9 .
- 287 -14
Arangos A Biuro A Gautiny sumy vertés A Kitos
islaikymas iZlaikymas sumazéjimo ir skoly sgnaudos
nurasymo sgnaudos
2024 m. | pusm. A Elektros A Mokymai A CISP paslaugy 2025 m. | pusm.

energija ir kt. personalo sgn. sgnaudos

PELNINGUMAS

Bendrové savo veiklos pelningumui vertinti naudoja normalizuoto EBITDA ir normalizuoto EBIT rodiklius.
Normalizavimo korekcijos — eliminuojamos pajamos, gautos i$ Europos Sgjungos fondy, skirtos kompensuoti dalj
sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR projektinéje veikloje, taip pat sgnaudos, susijusios su Sia veikla.

2025 m. pirmajj pusmetj Bendrovés bendrasis pelnas sudaré 5 895 tukst. Eur ir buvo didZiausias per pastaruosius
septynerius metus ir, atitinkamai, 17 proc. didesnis nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Bendrojo pelno marza padidéjo

4,1 procentiniais punktais.

Bendrasis pelnas (takst. Eur) ir bendrojo pelno marza (%)

38,1%

1489

2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.

mmmm Bendrasis pelnas  ==8==Bendrojo pelno maria

Bendrovés pelnas prieS mokescius ir nusidévéjimg (EBITDA) 2025 m. | pusm. sudaré 2 796 tukst. Eur ir buvo 15 proc.
mazesnis, lyginant su atitinkamu 2024 m. laikotarpiu. EBITDA marza sumazéjo 3,5 p. p. nuo 19,9 proc. iki 16,4 proc.
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Normalizuota EBITDA (thkst. Eur) ir normalizuota EBITDA marZa (%)

{8,[}%
20,4%
|

16,2%

7.9%
3881 ¢
3048
2.3% 2193
| 24U |
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
mmmm Normmalizuotas EBITDA Normmalizuoto EBITDA marza

Bendroveés veiklos pelnas (EBIT) 2025 m. pirmajj pusmetj sudaré 1 079 takst. Eur, kai 2024 m. tuo paciu laikotarpiu —1
450 tukst. Eur. Veiklos pelno maZéjima daugiausia Iémé iSaugusios personalo ir veiklos sgnaudos.

Normalizuotas EBIT (tkst. Eur) ir normalizuoto EBIT marZa (%)

6,9%

' 9,3% )

153 deEL 1079
—
1,3%
1860
A
-16,6%
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
mmmm Normalizuotas EBIT Normalizucto EBIT marZa

Bendrovés grynasis pelnas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1 091 tdkst. Eur ir buvo 27 proc. mazesnis, nei 2024 m. tuo
paciu laikotarpiu.

Grynasis pelnas (takst. Eur) ir grynojo pelno marza (%)

‘3,0%
— 9,0%

—
1486 6,4%
1091
1697 4 5o
VAl

1854
[\
-18,0%
2019 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
mmmm Grynasis pelnas Grynojo pelno maria
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BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

Bendrovés turtas 2025 m. pirmojo pusmecio pabaigoje sudaré 64 810 tukst. Eur, kurio didesne dalj sudaré ilgalaikis
turtas (62 proc.). Palyginti su 2024 m. pabaiga, bendras turto dydis i$ esmés nepasikeité. ligalaikis turtas padidéjo 1
636 tikst. Eur (4 proc.) dél didesniy investicijy j naujg turtg. Per 2025 m. pirmajj pusmetj jsigyta ilgalaikio turto uz 3
910 tdkst. Eur. Trumpalaikis turtas sumazéjo 1 464 tiikst. Eur (6 proc.), daugiausia dél terminuoty indéliy sumazéjimo,
|éSas nukreipiant j investicinius projektus ir naujo ilgalaikio turto jsigijima.

Pagrindiniy balanso straipsniy poky¢iai, min. Eur

48 149,249,7°1.150,2

45,9
43,1 """ 422
38,540"2
264 940261247
15,7
106 g5 10,8 27 80
I 68 " 4558 56 3%
.I -l . 11

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas ligalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai
jsipareigojimai

W 2019-12-31 wm2022-12-31 2023-12-31 wm2024-12-31 m2025-06-30

Bendrovés jstatinis kapitalas 2025 m. birZelio 30 d. sudaré 46 066 tikst. Eur arba 92 proc. nuosavo kapitalo dalies.
Nuosavas kapitalas sumazéjo Bendrovés akcininkams priémus sprendimg skirti dividendus (2 028 takst. Eur) uZ
2024 m.

DidZiausiag mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré bidsimy laikotarpiy pajamos (38 proc.), prekybos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai bei iSmokos darbuotojams atitinkamai 36 proc. ir 26 proc. Basimy laikotarpiy pajamos
yra susijusios su investiciniais projektais j pagrindines Bendrovés Siuo metu naudojamas skrydziy valdymo paslaugy
teikimui batinas sistemas, kurios dalinai finansuotos ES fondy IéSomis (dotacijos). Gauto finansavimo i$ Inovacijy ir
tinkly programy vykdomosios jstaigos (INEA) suma skrydziy valdymo jrangos ,iTEC” jsigijimo finansavimui sudaré
6 672 tikst. Eur, o Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui sudaré 1 045
thkst. Eur, kuriy balansiné verté 2025 m. birZelio 30 d. atitinkamai sudaré 3 781 tikst. Eur ir 592 tlkst. Eur. Kity
smulkesniy dotacijy balansiné verté 2025 m. birzelio 30 d. sieké 54 takst. Eur. Kitg dalj blsimy pajamy sudaro
mokéjimai, skirti padengti dalj jgyvendinamy investiciniy projekty islaidy ir su jais susijusiy sgnaudy, kuriy bendra
verté 2025 m. birZelio 30 d. sudaro 1 095 takst. Eur.

2025 m. pirmajj pusmetj grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos buvo teigiami ir sudaré 2 325 tdkst. Eur, t.vy.
daugiau nei keturis kartus didesni, palyginti su 2024 m. pirmojo pusmecio rezultatu (536 tlkst. Eur). Pinigy srautai is$
investicinés veiklos buvo neigiami ir sudaré 302 tdkst. Eur, taciau, lyginant su 2024 m. pirmuoju pusmeciu, pageréjo 2
799 tikst. Eur daugiausia dél terminuoty indéliy sumazéjimo (2024 m. | pusm. buvo padéta 2 500 tikst. terminuotyjy
indéliy, kurie Siy mety | pusmetj buvo iSimti). Bendrovés pinigy ir jy ekvivalenty likutis 2025 m. birZelio 30 d. buvo 2
247 tukst. Eur didesnis nei prie$ metus, daugiausia dél teigiamy pinigy srauty 2024 m. antroje puséje.

Bendrovés pinigy srautai 2019 m. | pusm. ir 2022 — 2025 m. | pusm.:

Tikst. Eur . . 2023 m. . 2025m. A2025vs A%2025  A2025  A%2025

2024 vs 2024 vs 2019 vs 2019

| pusm. . | pusm.

Pinigy ir jy ekvivalenty likutis 14 582 6914 5 146 11 564 6 583 (4 981) (-43%) (7 999) (55%)
laikotarpio pradzioje

Grynieji pagrindinés veiklos (1453) 818 (239) 536 2325 1789 334% 3778 (260%)
pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos (913) (2263) (1524) (3101) (302) 2799 (90%) 611 (67%)
pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos (260) (522) (415) (4 616) (1976) 2640 (57%) (1716) (660%)
pinigy srautai

Pinigy ir jy ekvivalenty (2626) (1967) (2178) (7181) a7 7228 (101%) 2673 (102%)
padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 956 4947 2 968 4 383 6630 2247 51% (5 326) (45%)

laikotarpio pabaigoje
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DIVIDENDAI

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Bendrovei pakeitus savo teisine formg ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos
dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
Bendrovés dividendy politika.

Visuotiniam akcininky susirinkimui sitlomas tvirtinti dividendy dydis

Dividendy dydis, dalis

Nugsavo kapitalo Bendroveés paskirstytinojo
graia, proc. pelno, proc.

Nevirsija 1% Ne maziau 85 %

Didesné nei 1 %, bet nevirsija 3% Ne maZiau 80 %

Didesné nei 3 %, bet nevirsija 5% Ne mazZiau 75 %

Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 % Ne maziau 70 %

Didesné nei 10 %, bet nevirsija 15 % Ne maziau 65 %

Didesné nei 15 % Ne maziau 60 %

ON visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendima skirti dividendus uz pasibaigusius 2024 m. finansinius metus,
Bendrové 2025 m. balandZio mén. iSmokéjo 2 028 tlkst. Eur dividendy (75 proc. Bendrovés paskirstytino pelno).

Compere hdiéator Temple Sne Swve. (T8

2%

g UL LAAZH

. ‘ 3
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS
DARBUOTOJY STATISTIKA

2025 m. | pusm. pabaigoje ON dirbo 308 darbuotojai, t. y. darbuotojy skaicius padidéjo 1 proc., palyginti su 2024 m. |
pusm. DidZioji dalis (83 proc.) darbuotojy dirba centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono skrydZiy valdymo centrg
(RSVC) ir Aerodromy skrydziy valdymo centrg (ASVC).

Darbuotojy skaicius 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
ON buveiné, jskaitant RSVC, Vilniaus ASVC 237 251 255
Kauno SVC 24 25 24
Palangos SVC 21 19 17
Siauliy SVC 11 11 12
Viso darbuotojy 293 306 308

ON daugiausiai darbuotojy dirba Operacinés veiklos departamente (46 proc.) ir Techninés veiklos departamente (20
proc.).

Darbuotojy skai¢ius pagal departamentus/

skyrius 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
Vadovybé* 8 10 12
Generaliniam direktoriui pavaldas skyriai 17 21 22
Operacinés veiklos departamentas 140 143 143
Techninés veiklos departamentas 61 63 61
Plétros ir inovacijy departamentas 28 32 34
Finansy ir administracijos departamentas 39 37 36

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldis generaliniam direktoriui struktdriniy
padaliniy vadovai, komunikacijos vadove.

2025 m. | pusm. vadovaujancias pareigas éjo 28 asmenys. IS Siy asmeny, 36 proc. sudaré moterys, o 63 proc. vyrai.

Vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m. |
pusm. -2025 m. | pusm.

Vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry skaicius 17
Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery

skaicius

2025 m. | pusm. W 2024 m. | pusm. M 2023 m. | pusm.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovéje dirbo 39 proc. motery, 61 proc. vyry.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m. | pusm. - 2025 m. |
pusm.

189

Vyry skaicius

119

Motery skaicius 114

106

2025 m. | pusm. W 2024 m. | pusm. ® 2023 m. | pusm.

2025 m. | pusm. bendrovéje dirbo daugiausia darbuotojai su aukStuoju iSsilavinimu — jy dalis sudaré 84 proc.
Darbuotojy su aukstesniuoju iSsilavinimu buvo 8 proc., o mokslo daktaro laipsnj turinéiy darbuotojy — 1 proc.

Darbuotojy issilavinimas 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm.

oarhucofs, iy ki i

259

32
Darbuotojai, turintys aukstesnj vidurinj iSsilavinima . 27
8
Darbuotojai, turintys vidurinj iSsilavinimg 21
3
Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj 3

B 2023 m. | pusm. B 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

Darbuotojy skaicius pagal 2023 m.1 2024 m.l 2025 m. |

DidZiausig dalj ON darbuotojy sudaro asmenys,

turintys 1-9 mety darbo staza. Per pastaruosius darbo patirtj (darbo metai) _pusm.__pusm.. __pusm..
trejus pusmecius Sios grupés darbuotojy procentas <1 19 25 14
iSaugo nuo 43 proc. 2023 m. | pusm. iki 49 proc. 2025 1-9 127 137 151
m. | pusm. Tuo tarpu vidurinioji darbo stazo grupé 10-19 54 54 56
(20—29 mety) mazéjo nuo 17 proc. 2023 m. | pusm. 20-29 51 41 37
iki 12 proc. 2025 m. | pusm. >30 42 49 50
Darbuotojy skaicius 2023 m.1 2024 m. | 2025 m. |
DidzZiausig dalj (57 proc.) ON jmonés darbuotojy pagal amZiy (metai) pusm. pusm. . pusm. .
sudaro 30-39 mety ir 40-49 mety amiiaus grupiy 20-29 51 51 49
darbuotojai, atitinkamai 28 proc. ir 29 proc. Per 30-39 73 87 87
pastaruosius trejus pusmecius labiausiai sumazéjo 40-49 33 38 38
50-59 mety amZiaus darbuotojy dalis (6 proc.)
50-59 51 42 48
>60 35 38 36

AB , Oro navigacija“ | 2025 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 25



ON

ORO NAVIGACUA

DARBO UZMOKESTIS

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka reglamentuoja ON darbuotojy Atlygio sistema (toliau — Sistema), kuri
yra ON Kolektyvinés sutarties dalis ir yra taikoma visiems darbuotojams, iSskyrus generalinj direktoriy, visiems
darbuotojams. Sistemos tikslas yra uztikrinti, kad darbuotojams atlygis bty nustatomas pagal aiskias ir skaidrias
taisykles, vadovaujantis objektyviais kriterijais ir motyvuoty sprendimy pagrindu paremta sistema, o taip pat, kad .
sSistemos pagrindu Bendrovés darbo uzmokescio sgnaudos bity valdomos efektyviai ir jos déka bity sukuriamos
motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Siekiant iSvengti diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais, vyrams ir moterims uZ tokj patj ar lygiavertj darbg yra
mokamas vienodas darbo uZmokestis. Darbuotojy gaunamas atlygis — vertés paketas, suteikiamas darbuotojui, kurj
sudaro darbo uzmokestis, finansinés ir nefinansinés naudos.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio, kity naudy nustatymo, taikymo tvarka ir sglygas reglamentuoja
ON valdybos patvirtinta generalinio direktoriaus atlygio sistema. Pagal Sig sistemg generalinio direktoriaus darbo
uzmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. gruodZio 28 d. jsakymo Nr.
3-542 ,,Dél akcinés bendrovés , Oro navigacija“ vadovo darbo uZmokescio” ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002
m. rugpjicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” 1.1-1.6 papunkdiy
nuostatomis. Darbo uZmokestj sudaro: 1) pareiginé alga, nustatoma konkrecia suma; 2) iki 30 procenty metinés
pareiginés algos kintama dalis; 3) iki 4 pareiginés algos dydZiy premija uz isSskirtinius rezultatus. Generaliniam
direktoriui gali bati skiriamos kitos naudos, kuriy verté nustatoma abipusiu Bendrovés valdybos ir Bendrovés
generalinio direktoriaus susitarimu negali bati didesné kaip 10 procenty meénesinio pareiginés algos dydZio.
Generaliniam direktoriui netaikoma Bendrovéje galiojanti Kolektyviné sutartis. Sistema viesai skelbiama Bendrovés
tinklalapyje https://www.ans.lt.
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2025 m. | pusm. bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sudaré 9 672 tlkst. Eur, vidutinis ménesinis darbuotojo
darbo uzmokestis — 5 358 Eur. Darbuotojams priskaiiuotas darbo uzmokestis 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm.:

Rodiklis 2023 m. I pusm. 2024 m.|pusm. 2025 m.Ipusm.
Darbo uzmokestis, takst. Eur 7 620 8432 9672
Metiné kintamoji darbo uzmokescio dalis, tikst. Eur 410 456 -
Bendras darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 8030 8 888 9672
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 4770 5047 5358

Apskaiciuojant vidutinj ménesinj darbo uzmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent). Viso etato ekvivalentas arba FTE (jo
santrumpa angly kalba) yra Zmogiskyjy iStekliy matavimo vienetas, naudojamas apskaiciuoti, visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy, skaiciy.

ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis darbo uZmokestis per 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm.:

2023 01 01- 2024 01 01- 2025 01 01-

Rodikli
el 2023 06 30 2024 06 30 2025 06 30*

Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 8500 8950 9950

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uzmokescio dydziai per nurodyta laikotarpj.

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm.:

A 2023 m. sausis - 2024 m. sausis - 2025 m. sausis -
Rodiklis sy .y - A
birzelis birzelis birzelis
Darbo uzmokestis, Eur 47 552 53977 50214
Metinis kintamasis darbo uZzmokestis, Eur 31768
Metiné premija uz praéjusiy mety rezultatus, Eur 15 644 27 540
IS viso darbo uzmokestis, Eur 63 196 81517 81982

Pastaba. | priskai¢iuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy islaidy kompensavimas, pensinis draudimas.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm., Eur:

D s 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. |
pusm. pusm. pusm.
Operacinés veiklos departamentas 4982 6 049 6 061
Techninés veiklos departamentas 3963 4403 4 409
Finansy ir administracijos departamentas 3085 3442 3648
Plétros ir inovacijy departamentas 4106 4362 4761
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai: 3664
Personalo skyrius n/d 3658 3870
Teisés riziky ir atitikties valdymo skyrius n/d 3900 4019
Saugos ir kokybés skyrius n/d 5195 4 840

Pastaba. | pateiktg darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal departamentus nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai.
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1 PRIEDAS. ON organizaciné valdymo struktura

Bendrovés valdyba

Audito
komitetas

Generalinis
direktorius

Saugos ir kokybés skyrius -

Personalo skyrius -

Verslo vystymo skyrius

~  Vidaus audito tarnyba

Komunikacijos vadovas

Teisés, riziky ir atitikties
valdymo skyrius

Operacinés veiklos

departamentas

Regiono skrydZiy
valdymo centras

Oro eismo vadybos
skyrius

Aerodromy skrydziy
valdymo centras

Vilniaus
| aerodromo
skrydziy valdymo
centras

Kauno skrydziy
valdymo centras

| Palangos skrydZiy
valdymo centras

Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
—— pralaidumo valdymo
skyrius

Nuotolinio aerodromy
skrydziy valdymo
centras

Techninés veiklos
departamentas

Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo tarnyba

—— Vilniaus grupé

—— Kauno grupé

Palangos
grupé

SkrydZio valdymo
sistemy priezidros
skyrius

Energetikos ir
inZinerinés
infrastruktdros skyrius

Finansy ir administracijos
departamentas

Finansinés apskaitos
skyrius

| Ekonominés analizés ir
viesyjy pirkimy skyrius

——  Saugumo skyrius

“— Eksploatacijos skyrius
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Plétros ir inovacijy
departamentas

Strateginés plétros ir
tarptautiniy programy
skyrius

Projekty valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

Kompetencijy centras
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Kontaktai ir rekvizitai

Akciné bendroveé , Oro navigacija“

Balio Karvelio g. 25, 02184 Vilnius

Tel. +370 706 94 502, el. p. info@ans. |t

Jm. k. 210060460, PVM k. LT100604610

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.
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