PATVIRTINTA
Akcinés bendrovés ,0ro navigacija“

valdybos 2025 m. lapkricio 24 d.
nutarimu Nr. VL - 51

AKCINES BENDROVES ,,0RO NAVIGACIJA“ TVARUMO POLITIKA

Tikslas Tvarumo politikos tikslas apibrézti, kg tvarumas reiskia Akcinéje bendrovéje
,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) ir suformuluoti Bendrovés vaidmenj skatinant
tvarumo integracijg j visas veiklas. Si politika taip pat suteikia aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés ir skaidrios valdysenos jsipareigojimg visose veiklos ir
paslaugy srityse bei funkcijose. Joje iSdéstytas esminis ir bendras Bendrovés
poZzidris j poveikio visuomenei, aplinkai klausimus.

Tvarumo politika formuoja Bendrovés tvarumo sistemos pagrindus. Tvarumo
politikg papildo kitos Bendrovés politikos ir vidiniai teisés aktai, pavyzdziui, dél
Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy, jvairovés, aplinkos apsaugos, energetikos, kovos su
korupcija, veiklos partneriy etikos, darbo tvarkos, darbuotojy saugos ir sveikatos,
personalo.

Taikymo apimtis Si politika taikoma visai Bendrovés vykdomai veiklai. Sios Politikos nuostatos
suderintos su Europos Sgjungos, Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais.

Pagrindas: Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (DVT)?, ParyZiaus klimato susitarimas, ES
Zaliasis kursas?, Bendroviy tvarumo atskaitomybés teikimo direktyva (CSRD)3,
Europos tvarumo atskaitomybés standartai (ESRS)? Lietuvos Respublikos teisés
aktai jgyvendinantys CSRD, tarptautinés gerosios valdysenos praktikos.
O UIGEREVTIGIIEEEN  Plétros ir inovacijy departamento Strategijos ir tarptautinio bendradarbiavimo
skyrius.
Bendrovés Valdyba.

GG ES S| Skelbiama viesai Bendroveés iSorinéje internetinéje svetainéje.

| SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS
1.1. Bendroveé Akciné bendrové ,Oro navigacija“
1.2. VAS (Akcininkas) Visuotinis akcininky susirinkimas — vienintelis Bendrovés akcininkas Lietuvos

Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.
Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo
organas.

1.3. Valdyba Kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.

Vienasmenis Bendrovés vadovas, atsakingas uZ Bendrovés veiklos
organizavima.

Tvarumas Bendrovés kontekste reiskia atsakingg veiklg, kuri kuria ilgalaike
verte visuomenei, aplinkai ir valdymui, finansiniams aspektams.

1.6. Politika Si Bendrovés tvarumo politika. Tai Valdybos tvirtinamas teisés aktas,

auksciausiu lygmeniu nustatantis Bendrovés tvarumo principus, sistemg bei
jos veikima.

1 https://globalgoals.org/

2 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal It

3 Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464 2022 m. gruodZio 14 d. kuria i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 537/2014, Direktyva
2004/109/EB, Direktyva 2006/43/EB ir Direktyva 2013/34/ES dél jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo

42023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2023/2772, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/34/ES papildoma
tvarumo atskaitomybés standartais
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1.7. Bendroves Bendrovés padalinys (departamentas arba kitas generaliniam direktoriui
politikos tiesiogiai pavaldus skyrius), atsakingas uZ jo srities Bendrovés tvarumo
savininkas politikos parengima, perziira, keitima, jgyvendinima.

11 SKYRIUS
BENDROVEJE TAIKOMI TVARUMO PRINCIPAI

2. Bendrovéje taikomi tvarumo principai

2.1. Pagrindiné Bendrovés vizija — budami skaidria, efektyviai veikiancia, finansiSkai tvaria
informacija bendrove ir patikimu vedliu danguje, siekiame tapti lyderiais Europoje taikant

pazangius oro erdvés valdymo metodus ir priemones. Si vizija grindZiama
tvarumo principais — kuriame ilgalaike verte visuomenei, aplinkai ir ekonomikai,
uztikrindami atsakingg valdyma, skaidrig veikla, inovatyvius sprendimus bei
nuosekly poveikio aplinkai mazinimg. Tvarumas Bendrovei reiskia ne tik
atitikima tarptautiniams standartams, bet ir aktyvy vaidmenj kuriant saugia,
klimato kaitai neutralig ir paZzangia aviacijos ateitj.

2.2. Tvarumo principai = e UZtikrinti, kad tvarumas bty integruotas j strategijg, verslg ir veiksmus.
e Elgtis etiskai ir laikytis Bendrovés, nacionaliniy bei tarptautiniy teisés akty.
e Reguliariai vertinti svarbiausias tvarumo temas ir palaikyti aktyvy dialogg su

suinteresuotomis Salimis.

e Jgyvendinti politikg ir kitas Bendroveés politikas bei vidinius teisés aktus,

papildancius Tvarumo politika.

Analizuoti rizikas ir galimybes bei formuluoti matuojamus tikslus.

Nuolat gerinti socialinj, aplinkosauginj ir ekonominj poveik;.

Skirti tinkamus procesus ir iSteklius tvarumo veiklos valdymui ir stebésenai.

Skaidriai informuoti apie tvarumo pazanga.

2.3. Suinteresuoty Bendrové nuolat tobulina bendradarbiavimg su Bendrovés akcininku, oro

saliy jtraukimas erdvés paslaugy naudotojais, oro uostais, tiekéjais, valstybés institucijomis,

mokslo organizacijomis ir kitomis suinteresuotomis Salimis. Bendrové nuolat
renka ir analizuoja suinteresuoty Saliy poreikius bei lukescius, kad galéty juos
integruoti j strateginj planavima.

2.4. Informacijos Bendrové yra jsipareigojusi skaidriai informuoti apie savo tvarumo tikslus ir
teikimas ir veiklos rezultatus, jskaitant nuolatinj ataskaity apie savo pazangg teikimg iSorés
skaidrumas ir vidaus kanaluose. Nuveikti darbai ir progresas yra apibendrinami atskiroje

tvarumo atskaitomybés dalyje, jtrauktoje j Bendrovés vadovybés ataskaita.

111 SKYRIUS
BENDROVES TAIKOMOS NUOSTATOS APLINKOSAUGOS SRITYJE

3. Aplinkosaugos sritis

3.1. Aplinkosaugos sritis Bendrovés veikloje apima indélj j klimato kaitos Svelninima, energetikos
efektyvumo didinimg ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) emisijy maZinima. Bendrové siekia
prisidéti prie tvaraus oro transporto vystymo, maZinant poveikj aplinkai per technologinius sprendimus,
efektyvy oro erdvés valdymg ir atsakingg vieSyjy pirkimy praktika.
Bendrové remia Zaligjg transformacijg oro navigacijos sektoriuje, dalyvaudama tarptautinése iniciatyvose,
tokiose kaip SESAR 2020 programa, kurios tikslas — optimizuoti skrydZiy marSrutus ir mazinti degaly
sanaudas. Tokie sprendimai leidZia oro erdvés naudotojams sumazinti SESD emisijas ir prisideda prie
bendry klimato kaitos Svelninimo tiksly.
3.2. Pagrindiniai Bendrovés aplinkosaugos srities tikslai, nustatyti po dvejopo reikSmingumo vertinimo
(toliau DRV):
« iki 2030 m. sumazinti SESD emisijas 55 %,
¢ didinti energijos vartojimo efektyvuma savo veikloje,
¢ vykdyti vieSuosius pirkimus, taikant Zaliuosius kriterijus,
¢ mazinti finansine rizikg, susijusig su klimato kaitos reguliavimu ir rinkos pokyciais.
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IV SKYRIUS
BENDROVES TAIKOMOS NUOSTATOS SOCIALINEJE SRITYJE

4.1. Socialiné sritis Bendrovés veikloje apima pagarbg Zzmogaus teiséms, darbuotojy gerovei, jtraukties ir
lygybés principy uztikrinimg, auksciausios aviacijos saugos standarty laikymasi bei atsakingg
bendradarbiavima su visuomene. Bendrové siekia kurti saugia, sveika ir jtraukiancig darbo aplinkg, stiprinti
darbuotojy kompetencijas, skatinti socialinj dialogg ir prisidéti prie visuomenés pazangos.

Bendrové prisiima atsakomybe uZ saugig ir sveikg darbo aplinka, sazZiningas darbo salygas, darbuotojy
kompetencijy ugdymg ir skaidrig kolektyvine partneryste. Socialiné atsakomybé taip pat apima klienty
saugg, duomeny apsaugg ir kokybiskos informacijos teikima, uztikrinant skrydZiy saugg ir pasitikéjima
teikiamomis paslaugomis.

4.2. Pagrindiniai Bendrovés socialinés srities tikslai, nustatyti po DRV:

¢ darbuotojy gerovés uztikrinimas,

¢ saugios darbo aplinkos kirimas,

¢ kompetencijy ugdymas,

® oro navigacijos paslaugy naudotojy saugos uztikrinimas.

V SKYRIUS
BENDROVES TAIKOMOS NUOSTATOS VALDYSENOS SRITYJE

5. Valdysenos sritis

5.1. Valdysenos sritis - tai Bendrovés gebéjimas veikti skaidriai, atsakingai ir efektyviai, vadovaujantis

aukstais verslo etikos standartais, kuriant ilgalaike verte visuomenei, klientams ir darbuotojams.

Tai apima:

- verslo etikos kultlros puoseléjimg, korupcijos prevencija, saziningg mokesciy mokéjimg bei skaidry
viesyjy pirkimy organizavima;

- verslo testinumo uZtikrinimg bei poveikiy, riziky, galimybiy valdyma. Bendrové siekia uZtikrinti
nepertraukiamg veiklg, efektyviai valdyti poveikius, rizikas ir iSnaudoti atsirandancias galimybes
aplinkosaugos, socialinéje bei valdysenos srityse;

- tvarumo integravimg j Bendrovés strategijg, procesus ir veiklas, kuris remiasi DRV rezultatu (nustatytais
reikSmingais teigiamais, neigiamais poveikiais, finansinémis rizikomis ir galimybémis). DRV rezultatai
integruojami j strategines kryptis, tikslus ir rodiklius, uztikrinant tvarumo principy jgyvendinima visoje
veiklos grandinéje.

5.2. Pagrindiniai Bendroveés valdysenos srities tikslai, nustatyti po DRV:

* bendroveés kultdros stiprinimas,

¢ korupcijos ir interesy konflikty prevencija.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6. Sig Politika tvirtina ir kei¢ia Valdyba.

7. Su Sia Politika supazindinami visi Bendroveés darbuotojai.

8. Visi Bendrovés valdymo dalyviai bei darbuotojai dalyvauja jgyvendinant Politikos reikalavimus bei teikia
sitilymus dél jos tobulinimo.

9. Siekiant uztikrinti Politikos aktualuma ir tinkamumag, ji periodiskai, bet ne reciau kaip kartg per metus,
perzidrima ir esant poreikiui atnaujinama.



