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PATVIRTINTA 
Akcinės bendrovės „Oro navigacija“ 

valdybos 2025 m. lapkričio 24 d. 

nutarimu Nr. VL - 51 

 

AKCINĖS BENDROVĖS „ORO NAVIGACIJA“ TVARUMO POLITIKA 
 

Tikslas: Tvarumo politikos tikslas apibrėžti, ką tvarumas reiškia Akcinėje bendrovėje 
„Oro navigacija“ (toliau – Bendrovė) ir suformuluoti Bendrovės vaidmenį skatinant 
tvarumo integraciją į visas veiklas. Ši politika taip pat suteikia aplinkosaugos, 
socialinės atsakomybės ir skaidrios valdysenos įsipareigojimą visose veiklos ir 
paslaugų srityse bei funkcijose. Joje išdėstytas esminis ir bendras Bendrovės 
požiūris į poveikio visuomenei, aplinkai klausimus. 
Tvarumo politika formuoja Bendrovės tvarumo sistemos pagrindus. Tvarumo 
politiką papildo kitos Bendrovės politikos ir vidiniai teisės aktai, pavyzdžiui, dėl 
žmogaus teisių, lygių galimybių, įvairovės, aplinkos apsaugos, energetikos, kovos su 
korupcija, veiklos partnerių etikos, darbo tvarkos, darbuotojų saugos ir sveikatos, 
personalo. 

Taikymo apimtis: Ši politika taikoma visai Bendrovės vykdomai veiklai. Šios Politikos nuostatos 
suderintos su Europos Sąjungos, Lietuvos Respublikos teisės aktų reikalavimais. 

Pagrindas: Jungtinių Tautų Darnaus vystymosi tikslai (DVT)1, Paryžiaus klimato susitarimas, ES 
žaliasis kursas2, Bendrovių tvarumo atskaitomybės teikimo direktyva (CSRD)3, 
Europos tvarumo atskaitomybės standartai (ESRS)4, Lietuvos Respublikos teisės 
aktai įgyvendinantys CSRD, tarptautinės gerosios valdysenos praktikos. 

Politikos savininkas: Plėtros ir inovacijų departamento Strategijos ir tarptautinio bendradarbiavimo 
skyrius. 

Tvirtina: Bendrovės Valdyba. 

Politikos viešinimas: Skelbiama viešai Bendrovės išorinėje internetinėje svetainėje. 

 

I SKYRIUS 
VARTOJAMOS SĄVOKOS 

 

1.1. Bendrovė Akcinė bendrovė „Oro navigacija“ 

1.2. VAS (Akcininkas) Visuotinis akcininkų susirinkimas – vienintelis Bendrovės akcininkas Lietuvos 
Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos. 
Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias Bendrovės valdymo 
organas. 

1.3. Valdyba Kolegialus Bendrovės valdymo organas, kurį sudaro 5 nariai. 

1.4. Generalinis direktorius Vienasmenis Bendrovės vadovas, atsakingas už Bendrovės veiklos 
organizavimą. 

1.5. Tvarumas Tvarumas Bendrovės kontekste reiškia atsakingą veiklą, kuri kuria ilgalaikę 
vertę visuomenei, aplinkai ir valdymui, finansiniams aspektams.  

1.6. Politika Ši Bendrovės tvarumo politika. Tai Valdybos tvirtinamas teisės aktas, 
aukščiausiu lygmeniu nustatantis Bendrovės tvarumo principus, sistemą bei 
jos veikimą. 

 
1 https://globalgoals.org/ 
2 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt 
3 Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464 2022 m. gruodžio 14 d. kuria iš dalies keičiamas Reglamentas (ES) Nr. 537/2014, Direktyva 
2004/109/EB, Direktyva 2006/43/EB ir Direktyva 2013/34/ES dėl įmonių informacijos apie tvarumą teikimo 
4 2023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2023/2772, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/34/ES papildoma 
tvarumo atskaitomybės standartais 

https://globalgoals.org/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023R2772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023R2772
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1.7. Bendrovės 
politikos 
savininkas 

Bendrovės padalinys (departamentas arba kitas generaliniam direktoriui 
tiesiogiai pavaldus skyrius), atsakingas už jo srities Bendrovės tvarumo 
politikos parengimą, peržiūrą, keitimą, įgyvendinimą. 

 
II SKYRIUS 

BENDROVĖJE TAIKOMI TVARUMO PRINCIPAI  
 

2. Bendrovėje taikomi tvarumo principai 

2.1. Pagrindinė 
informacija 

Bendrovės vizija – būdami skaidria, efektyviai veikiančia, finansiškai tvaria 
bendrove ir patikimu vedliu danguje, siekiame tapti lyderiais Europoje taikant 
pažangius oro erdvės valdymo metodus ir priemones. Ši vizija grindžiama 
tvarumo principais – kuriame ilgalaikę vertę visuomenei, aplinkai ir ekonomikai, 
užtikrindami atsakingą valdymą, skaidrią veiklą, inovatyvius sprendimus bei 
nuoseklų poveikio aplinkai mažinimą. Tvarumas Bendrovei reiškia ne tik 
atitikimą tarptautiniams standartams, bet ir aktyvų vaidmenį kuriant saugią, 
klimato kaitai neutralią ir pažangią aviacijos ateitį.  

2.2. Tvarumo principai • Užtikrinti, kad tvarumas būtų integruotas į strategiją, verslą ir veiksmus. 

• Elgtis etiškai ir laikytis Bendrovės, nacionalinių bei tarptautinių teisės aktų. 

• Reguliariai vertinti svarbiausias tvarumo temas ir palaikyti aktyvų dialogą su 
suinteresuotomis šalimis. 

• Įgyvendinti politiką ir kitas Bendrovės politikas bei vidinius teisės aktus, 
papildančius Tvarumo politiką. 

• Analizuoti rizikas ir galimybes bei formuluoti matuojamus tikslus. 

• Nuolat gerinti socialinį, aplinkosauginį ir ekonominį poveikį.  

• Skirti tinkamus procesus ir išteklius tvarumo veiklos valdymui ir stebėsenai. 

• Skaidriai informuoti apie tvarumo pažangą. 

2.3. Suinteresuotų 
šalių įtraukimas 

Bendrovė nuolat tobulina bendradarbiavimą su Bendrovės akcininku, oro 
erdvės paslaugų naudotojais, oro uostais, tiekėjais, valstybės institucijomis, 
mokslo organizacijomis ir kitomis suinteresuotomis šalimis. Bendrovė nuolat 
renka ir analizuoja suinteresuotų šalių poreikius bei lūkesčius, kad galėtų juos 
integruoti į strateginį planavimą. 

2.4. Informacijos 
teikimas ir 
skaidrumas 

Bendrovė yra įsipareigojusi skaidriai informuoti apie savo tvarumo tikslus ir 
veiklos rezultatus, įskaitant nuolatinį ataskaitų apie savo pažangą teikimą išorės 
ir vidaus kanaluose. Nuveikti darbai ir progresas yra apibendrinami atskiroje 
tvarumo atskaitomybės dalyje, įtrauktoje į Bendrovės vadovybės ataskaitą. 

 

III SKYRIUS 
BENDROVĖS TAIKOMOS NUOSTATOS APLINKOSAUGOS SRITYJE 

 

3. Aplinkosaugos sritis 

3.1. Aplinkosaugos sritis Bendrovės veikloje apima indėlį į klimato kaitos švelninimą, energetikos 
efektyvumo didinimą ir šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) emisijų mažinimą. Bendrovė siekia 
prisidėti prie tvaraus oro transporto vystymo, mažinant poveikį aplinkai per technologinius sprendimus, 
efektyvų oro erdvės valdymą ir atsakingą viešųjų pirkimų praktiką. 
Bendrovė remia žaliąją transformaciją oro navigacijos sektoriuje, dalyvaudama tarptautinėse iniciatyvose, 
tokiose kaip SESAR 2020 programa, kurios tikslas – optimizuoti skrydžių maršrutus ir mažinti degalų 
sąnaudas. Tokie sprendimai leidžia oro erdvės naudotojams sumažinti ŠESD emisijas ir prisideda prie 
bendrų klimato kaitos švelninimo tikslų. 

3.2. Pagrindiniai Bendrovės aplinkosaugos srities tikslai, nustatyti po dvejopo reikšmingumo vertinimo 
(toliau DRV): 
• iki 2030 m. sumažinti ŠESD emisijas 55 %, 
• didinti energijos vartojimo efektyvumą savo veikloje, 
• vykdyti viešuosius pirkimus, taikant žaliuosius kriterijus, 
• mažinti finansinę riziką, susijusią su klimato kaitos reguliavimu ir rinkos pokyčiais. 
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IV SKYRIUS 
BENDROVĖS TAIKOMOS NUOSTATOS SOCIALINĖJE SRITYJE 

 

4. Socialinė sritis 

4.1. Socialinė sritis Bendrovės veikloje apima pagarbą žmogaus teisėms, darbuotojų gerovei, įtraukties ir 
lygybės principų užtikrinimą, aukščiausios aviacijos saugos standartų laikymąsi bei atsakingą 
bendradarbiavimą su visuomene. Bendrovė siekia kurti saugią, sveiką ir įtraukiančią darbo aplinką, stiprinti 
darbuotojų kompetencijas, skatinti socialinį dialogą ir prisidėti prie visuomenės pažangos. 
Bendrovė prisiima atsakomybę už saugią ir sveiką darbo aplinką, sąžiningas darbo sąlygas, darbuotojų 
kompetencijų ugdymą ir skaidrią kolektyvinę partnerystę. Socialinė atsakomybė taip pat apima klientų 
saugą, duomenų apsaugą ir kokybiškos informacijos teikimą, užtikrinant skrydžių saugą ir pasitikėjimą 
teikiamomis paslaugomis. 

4.2. Pagrindiniai Bendrovės socialinės srities tikslai, nustatyti po DRV: 
• darbuotojų gerovės užtikrinimas, 
• saugios darbo aplinkos kūrimas, 
• kompetencijų ugdymas, 
• oro navigacijos paslaugų naudotojų saugos užtikrinimas. 

 
V SKYRIUS 

BENDROVĖS TAIKOMOS NUOSTATOS VALDYSENOS SRITYJE 
 

5. Valdysenos sritis 

5.1. Valdysenos sritis - tai Bendrovės gebėjimas veikti skaidriai, atsakingai ir efektyviai, vadovaujantis 
aukštais verslo etikos standartais, kuriant ilgalaikę vertę visuomenei, klientams ir darbuotojams.  
Tai apima: 
- verslo etikos kultūros puoselėjimą, korupcijos prevenciją, sąžiningą mokesčių mokėjimą bei skaidrų 

viešųjų pirkimų organizavimą; 
- verslo tęstinumo užtikrinimą bei poveikių, rizikų, galimybių valdymą. Bendrovė siekia užtikrinti 

nepertraukiamą veiklą, efektyviai valdyti poveikius, rizikas ir išnaudoti atsirandančias galimybes 
aplinkosaugos, socialinėje bei valdysenos srityse; 

- tvarumo integravimą į Bendrovės strategiją, procesus ir veiklas, kuris remiasi DRV rezultatu (nustatytais 
reikšmingais teigiamais, neigiamais poveikiais, finansinėmis rizikomis ir galimybėmis). DRV rezultatai 
integruojami į strategines kryptis, tikslus ir rodiklius, užtikrinant tvarumo principų įgyvendinimą visoje 
veiklos grandinėje. 

5.2. Pagrindiniai Bendrovės valdysenos srities tikslai, nustatyti po DRV: 
• bendrovės kultūros stiprinimas, 
• korupcijos ir interesų konfliktų prevencija. 

 
 

VI SKYRIUS 
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 

6. Šią Politiką tvirtina ir keičia Valdyba. 

7. Su šia Politika supažindinami visi Bendrovės darbuotojai. 

8. Visi Bendrovės valdymo dalyviai bei darbuotojai dalyvauja įgyvendinant Politikos reikalavimus bei teikia 
siūlymus dėl jos tobulinimo. 

9. Siekiant užtikrinti Politikos aktualumą ir tinkamumą, ji periodiškai, bet ne rečiau kaip kartą per metus, 
peržiūrima ir esant poreikiui atnaujinama.  

 


