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AKCINES BENDROVES ,,0RO NAVIGACIJA“ ATLYGIO IR VEIKLOS VERTINIMO POLITIKA

Akciné bendrové ,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) taiko atlygio ir veiklos vertinimo politikg
siekdama atliepti akcininky lOkestj — uZtikrinti saugy oro eismg Lietuvos oro erdvéje, ir vystyti modernig,
tvarig, tarptautiniuose projektuose dalyvaujancia, aukstyjy technologijy srityje veikiancig bei inovacijas
aviacijoje diegiancig organizacija. Jgyvendindama Sig politikg, Bendrové siekia pritraukti ir islaikyti
kompetentingus, technologiskai paZangius, greitai besimokancius, socialiai atsakingus, globaliai mastancius ir
kuriantj pozitrj turinCius darbuotojus.

Tikslas: Nustatyti bendrasias Bendrovés darbuotojy atlygio uZz darbg gaires,
kurias taikant bty sukuriamos paskatos darbuotojams prisidéti prie
ilgalaikiy Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimo, j Bendrovés vertybes
orientuotos kulttros kdrimo bei reikalingy kompetencijy ir talenty
pritraukimo.

Taikymo apimtis: Atlygio ir veiklos vertinimo politika taikoma visiems Bendrovés
Darbuotojams.

Pagrindas: Si politika parengta vadovaujantis gerosiomis bendroviy praktikomis
atlygio politikos formavimo srityje.

Atlygio ir veiklos vertinimo politika parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Europos sgjungos skaidraus darbo
uzmokescio direktyva ir kitais galiojanciais teisés aktais.

Politikos savininkas: Personalo skyrius
Tvirtina: Bendrovés Valdyba
Politikos vieSinimas: Skelbiama vieSai Bendrovés iSorinéje internetinéje svetainéje
I SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS

Valdyba: Bendrovés kolegialus valdymo organas.

1.2. Generalinis direktorius: Bendrovés vienasmenis valdymo organas, Bendrovés vadovas,
atsakingas uz Bendrovés veiklos organizavima.
Audito komitetas: Bendrovés valdybos patariamasis organas.

\LETERETLNGINETEP Bendrovés  padalinys, teikiantis nepriklausomas, objektyvias
\ULETERETTL G ETI I uztikrinimo ir konsultavimo paslaugas, skirtas Bendrovés pridétinei
vadovas: vertei kurti ir Bendrovés veiklai tobulinti.

Vidaus audito tarnybos vadovas vadovauja Vidaus audito tarnybai, yra
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Bendrovés valdybai, uz vidaus audito
tarnybos vykdomas funkcijas atsiskaito Valdybai, Audito komitetui
pagal nustatytg poreikj, o administraciniu pozidriu t. y. dél kasdieniy
veiklos procesy — Bendrovés generaliniam direktoriui.

m Darbuotojas: Asmuo, kurj su Bendrove sieja darbo teisiniai santykiai.




Darbo uzmokestis:
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Darbuotojo veiklos
vertinimas:

Finansinés
naudos:

Nefinansinés
naudos:

Pareiginis
darbo
uzmokestis:
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Premija uZ Bendroveés
rezultatus:

Premija uZ individualius
darbuotojo rezultatus:

Premija uz iSskirtinj
indélj:

Vertés paketas, suteikiamas Darbuotojui, kurj sudaro darbo
uzmokestis, finansinés ir nefinansinés naudos. Sis paketas apima visas
su darbu susijusias pinigines iSmokas bei papildomas naudas,
skatinancias Darbuotojo jsitraukimg ir lojalumg, ir leidZiancias
pritraukti Bendrovés veiklos poreikius atitinkancius darbuotojus.
Atlygio dalis, kurig sudaro pareiginis darbo uZmokestis, padidintas
apmokéjimas uz virSvalandZzius, naktinj darbga, darba poilsio ir Svenciy
dienomis, priedai ir priemokos.

Procesas, kurio metu vertinamas Darbuotojo metiniy tiksly
pasiekimas, atsizvelgiant j nustatytus rodiklius, tikslus ir vertybines
elgsenas, naudojant Veiklos vertinimo programa.

Tai finansinés priemonés - IéSos, numatytos Darbuotojy gerovei ir
lojalumo uZtikrinimui, tokios kaip atostogy iSmoka, sveikatos
draudimas ir kt.

Tai nefinansinés priemonés, suteikiamos Darbuotojams kaip
papildomos motyvacijos priemonés (pvz., papildomos atostogy
dienos, nuotolinio darbo galimybé, dalyvavimas Bendrovés
renginiuose ir kt.)

Pagrindinéje ir papildomoje (-ose) darbo sutartyje (-se) nustatytas
ménesinio (pareiginio) darbo uZmokescio dydis.

Atlygio dalis, darbuotojui mokama tik uZz jo turimg kvalifikacijg ir
suprantama taip, kaip apibrézta Lietuvos Respublikos darbo kodekso
139 straipsnio 2 dalies 3 punkte.
Atlygio dalis, mokama uZ papildomg darbg, papildomas pareigas ar
uzduotis ir suprantama taip, kaip apibréZta Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 4 punkte.
Atlygio dalis darbuotojams, skiriama Bendrovei pasiekus nustatytus
veiklos rodiklius per apibréztg laikotarpj. Premija gali bati:
*  meting
* susieta su ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty
jgyvendinimu pagal Europos Komisijos reglamentuose
nustatytus veiklos planus.
Atlygio dalis, kurig Bendrové gali skirti darbuotojui uz pasiektus
asmeninius rezultatus ir kitus pasiekimus. Sio premijos skyrimas ir jos
iSmokeéjimas yra siejamas su Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimu.
IS Bendrovés pelno arba is sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui,
Bendrovés valdybos skiriama premija generaliniam direktoriui uz
iSskirtinj Bendrovés generalinio direktoriaus indélj jgyvendinant
Bendrovés tikslus arba pasiektus iSskirtinius rezultatus.

Si Bendrovés atlygio ir veiklos vertinimo politika

11 SKYRIUS

BENDROVES ATLYGIO IR VEIKLOS VERTINIMO POLITIKOS PRINCIPAI




2. Politikg uztikrinantys principai:

2.1. Aiskumas Kiekvienam Darbuotojui turi bati aisku, kaip nustatomas jo atlygis ir
kokie veiksniai turi jtakos jo dydZiui.

2.2.180orinis konkurencingumas Mokamas konkurencingas atlygis, atsiZzvelgiant j Lietuvos darbo rinka.

2.3.18skirtinumas Dél Bendrovés veiklos aviacijos srityje, buvimo valstybés valdoma ir

strateginés  reikSmés  bendrove Lietuvoje, dalyvaujancioje
tarptautiniuose projektuose, veikian¢ioje aukstyjy technologijy
srityje ir diegiancioje inovacijas, ir su tuo susijusiy unikaliy
kompetencijy poreikio bei veiklos grieztos teisinés aplinkos. Bendrové
kasmet dalyvauja atlygio tyrimuose ir siekia, kad atitinkamos
pareigybés pareiginio darbo uZmokescio intervalo minimali reikmé
blty ne maZesné kaip 50-asis rinkos procentilis.

2.4.Nediskriminavimas Atlygis nustatomas nediskriminuojant pagal lytj, rase, tautybe,
pilietybe, kalbg, kilme, socialine padétj, tikéjima, jsitikinimus ar
pazilras, amZiy, lytine orientacijg, negalig, etnine priklausomybe bei
religija.

2.5. Skaidrumas Uztikrinama, kad Atlygio ir veiklos vertinimo politika ir Atlygio sistema
prieinama visiems Darbuotojams.

2.6. Teisingumas Vienodas atlygis uz tokj patj ar lygiavertj darbg. Atlygio sistemos
pagrindas yra pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés,
suskirstytos j pareigybiy lygius ir jiems priskirtus atlygiy dydZius.

Il SKYRIUS
ATLYGIO STRUKTURA

3.1. Bendrovéje taikomi atlygio elementai, taip pat jy nustatymo kriterijai ir parametrai nurodomi
Zemiau pateikiamoje lenteléje. Visi atlygio elementai yra mokami uZ skirtingus ir tarpusavyje
nepersidengiancius tiksly rodiklius:



TIPAS

ELEMENTAS

APRASYMAS

SKYRIMO KRITERUJAI IR PARAMENTRAI

TAIKYMAS
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Pastovusis atlygis

Pagrindinis darbo uzmokestis
(PDU)

- Darbo sutartyje sulygtas dydis

- Mokamas pinigais kas ménesj

- Nustatomas atsizvelgiant j konkretaus darbuotojo pareigybés
lygj, funkcija ir pareigybe, jskaitant profesine patirtj, darbo staza,
iSsilavinimg, atsakomybe, darbo sudétinguma, vietos rinkos
salygasir kt.

- |prastai PDU neturéty virsyti maksimalios atlygio réZio ribos

- PDU laikomas perzilirétu ir tuo atveju, jeigu priimtas
sprendimas jo nekeisti

Priemokos ir priedai

- Priemokos uZ papildoma darbo krivj, papildomas funkcijas
- Priedai uz instruktoriy ir vertintojy kvalifikacija, mokyma darbo
vietoje

Kintamasis atlygis

Premija uz metinius bendroveés
rezultatus

Premija uz metinius bendrovés rezultatus, kai:
- Veikos rezultatais grindZiamas skatinimas
- Premija skiriama uz praéjusiy vieneriy mety rezultatus

- Premijos mokeéjimo atsiradimo salygos ir dydZiai priklauso nuo Bendrovés per pilnus kalendorinius metus uzdirbty pajamy ir patirty sgnaudy
santykio bei aviacijos incidenty skai¢iaus

Premija uz metinius individualius
rezultatus

- Veiklos rezultatais grindZiamas skatinimas
- Premija skiriama uZ praéjusiy vieneriy mety rezultatus

- UZ konkreciy ir pamatuojamy tiksly rodikliy, nustatyty konkreciai pareigybei ir (arba) komandai ir (arba) projektui jgyvendinima
- Premijy uZ darbuotojy individualius rezultatus fondas nustatomas remiantis Bendrovés finansiniais rezultatais, strateginiais tikslais ir vadovybeés
sprendimais. Fondo dydis gali biti susietas su Bendrovés pelnu ar kitais finansiniais rodikliais.

<1< <K

<

Premija uz iSskirtinj indélj

- Premija skiriama uz iSskirtinj indélj per praéjusius vienerius
metus

- Bendrovés valdyba uz isskirtinj Bendroveés generalinio direktoriaus indélj jgyvendinant Bendrovés tikslus arba pasiektus iSskirtinius rezultatus
Bendrovés generaliniam direktoriui gali skirti premija
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Premija uz ilgalaikius bendrovés

Premija uz ilgalaikius bendrovés rezultatus, kai:
- Veiklos rezultatais grindZiamas skatinimas
- Slenkantis penkeriy mety veiklos laikotarpis, kuris yra ilgalaike

- UZ konkreciy ir pamatuojamy penkeriy mety strateginio laikotarpio tiksly jgyvendinima
- ISmokama tik pasibaigus visam strateginiam laikotarpiui
- Sios premijos skiriamos isimtinai Bendrovés iniciatyva

rezultatus paskata tvariai verslo veiklai - Ataskaitiniu veiklos laikotarpiu (RP) laikomas laikotarpis, kuriam Europos Komisija ar kita kompetentinga institucija j ateitj yra patvirtinusi
- Mokama pinigais pasibaigus kiekvienam ataskaitiniam 5 mety Bendrovés veiklos pajamy ir sgnaudy plang \/ v
laikotarpiui
q a - Finansinés ir nefinansinés priemonés - Detalizuojamos kolektyvinéje sutartyje, atlygio sistemoje, darbo sutartyse ar kitose atskirose tvarkose
Kitos atlygio . ) I, o
Naudos - Skirtos darbuotojy motyvacijai ir lojalumui skatinti N/ N/
formos
- ISmokamos darbo sutarties nutraukimo metu - ISmokamos Darbo kodekso, kolektyvinés sutarties nustatyta tvarka
Kita ISeitinés kompensacijos

<
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3.2. Maksimalls Kintamojo atlygio dydZiai nustatomi Bendrovés Atlygio sistemoje.

3.3. Politikos nuostatos detalizuojamos Bendrovés vidaus teisés aktuose, kurie turi atitikti Sios Politikos
nuostatas. Sie dokumentai nustato detalius atlygio struktiiros elementy dydZius, jy skyrimo salygas ir
mokéjimo taisykles. Dokumentai tvirtinami vadovaujantis Siame punkte pateikta su atlygiu susijusiy
dokumenty tvirtinimo matrica:

Generali | Jungtinés profesiniy

Audito nis sajungy atstovybés
Valdyba komitetas | direktor ¥ gltlstovas !
ius
Atlygio ir veiklos vertinimo Tvirtina Informavimo ir
politika konsultavimo
procedira, kurig
atlieka Bendrovés
administracija
Atlygio sistema (priedas prie Pries pasirasyma Pasiraso Pasiraso
Kolektyvinés sutarties) teikiama informacijai

Valdybai. Valdyba prizidri
Politikos jgyvendinima,
teikia Atlygio sistemai
pasidlymus / formuoja

pavedimus.
Generalinio direktoriaus atlygio Tvirtina
sistema
Vidaus audito tarnybos veiklos Tvirtina Derina Derina
vertinimo rodikliai, jy siektinos
reikSmés ir apskaiciavimo
metodika
Darbuotojy skatinimo uz visg Tvirtina

ataskaitinj laikotarpj pagal
Europos Komisijos reglamentus
veiklos rezultaty plany faktinj
vykdyma (RP PP) tvarka

3.4. Bendrovés administracija derina su Valdyba Bendrovés derybine pozicijg dél Atlygio sistemos
salygy.

IV SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMAS

4.1. Bendrovéje siekiama formuoti rezultatais grjstg organizacine kultdrg, kuri uztikrinty strateginiy
tiksly jgyvendinima. Atlygis uz darbg, karjeros galimybés ir veiklos vertinimo programa yra tarpusavyje susieti



ir orientuoti j Darbuotojy individualiy bei komandiniy rezultaty pasiekima. Vertinami ne tik veiklos rezultatai,
bet ir elgsenos aspektai, atspindintys Bendrovés vertybes ir prisidedantys prie bendry, komandiniy bei
individualiy tiksly jgyvendinimo.

4.2. Individualls Darbuotojo metiniai tikslai siejami su padalinio ir aukstesnio struktdrinio vieneto, jeigu
padalinys yra kito padalinio sudétyje, tikslais tam, kad buty uztikrintas tiksly kaskadavimas. Tokiu budu
uztikrinamas darbuotojo asmeninis indélis j Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima:

Bendrovés ilgalaiké Strategija
(Valdyba)

AV

Bendrovés (Generalinio
direktoriaus) tikslai

AV

Departamento/Skyriaus tikslai

AV

Darbuotojo tikslai

4.3. Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka ir reikalavimai nustatomi Atlygio sistemoje bei kituose
Bendrovés veiklos dokumentuose / procesuose.

V SKYRIUS
SPRENDIMUY DEL ATLYGIO NUSTATYMO PRIEMIMO MATRICA

5.1. Valdybos nariy ir Audito komiteto nariy atlygis nustatomas ir tvirtinamas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos, kaip akcininko teises jgyvendinancios institucijos, sprendimu, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés bei kitais taikytinais teisés aktais.

5.2. Sprendimy priémimo matrica, nustatyta 5 pav. taikoma Siais atvejais:

* Darbuotojy individualiy metiniy tiksly nustatymui;

* Metiniam veiklos vertinimui bei Metinés premijos uz individualius rezultatus dydZio nustatymui;
* Pagrindinio darbo uZzmokescio nustatymui.

5.3. Sprendimy priémimo matrica numato, su kuo derinami sprendimai dél atlygio nustatymo ir kas
priima Politikos 5.2. punkte numatytus sprendimus:

Tiesioginio
Kas SU?IS.IekII:I:IO Valdyba Audito komitetas G.enerall_ms Tiesioginis vadovo
ministerija direktorius vadovas vadovas
Kam (jeigu yra)
Valdybos nariams Tvirtina
Audito komiteto Tvirtina
nariams




Generaliniam Tvirtina
direktoriui

Vidaus audito Tvirtina Derina Derina
tarnybos vadovui

Vidaus audito Derina Derina Derina Tvirtina
tarnybos auditoriui

Departamenty Tvirtina
vadovams ir tiesiogiai
atskaitingiems
generaliniam
direktoriui

Kitiems Tvirtina Derina
darbuotojams

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6. Sios Politikos nuostatos tvirtinamos Valdybos.

6.1. Su Sia Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai.

6.2. Siekiant uztikrinti Politikos aktualuma ir tinkamuma, ji periodiskai, bet ne reciau kaip kartg per metus,
perziGrima ir esant poreikiui - atnaujinama.

6.3. Politika privalo bati perzitrima kompleksiSkai perziarint ir Valdybai pristatant Atlygio sistemos
pakeitimus.

6.4. Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos nutarimu.



