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AKCINES BENDROVES ,,0RO NAVIGACIA“ KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA

Tikslas Nustatyti ir apibrézti Akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové)
bendrus valdymo principus, uztikrinancius skaidrig, efektyvig, kokybiskg ir teisés
akty reikalavimus atitinkancig Bendrovés veikla.

Taikymo apimtis Visai Bendrovés vykdomai veiklai. Sios Politikos nuostatos taikomos tiek, kiek
neprieStarauja Europos Sgjungos, Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimams.

Pagrindas Si Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
reguliavimo srities valstybés valdomy bendroviy ir vieSyjy jstaigy korporatyvinio
valdymo gairiy aprasu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Bendrovés jstatais, tarptautinémis gerosiomis bendroviy valdymo ir valdysenos
praktikomis

SO UGEEEVLIGIERN  Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyrius.

Bendrovés Valdyba

GG EST S| Skelbiama viesai Bendroveés iSorinéje internetinéje svetainéje.

I SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS
Akciné bendrové ,,Oro navigacija“
1.2. VAS (Akcininkas) Visuotinis akcininky susirinkimas — vienintelis Bendrovés akcininkas Lietuvos

Respublikos susisiekimo ministerija. Visuotinis akcininky susirinkimas yra
auksciausias Bendrovés valdymo organas.

1.3. Valdyba Kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.

LG TG IGTNE EIAVYMN Audito komitetas — patariamasis Valdybai kolegialus Bendrovés organas.

BT EENTIBGIE RGN Vienasmenis  Bendrovés vadovas, atsakingas uZz Bendrovés veiklos
organizavima.

1.6. [GIa ) a8 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos reguliavimo srities valstybés

valdymo gairés valdomy bendroviy ir viesyjy jstaigy korporatyvinio valdymo gairiy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kanclerio.

1.7. Politika Si Bendrovés korporatyvinio valdymo politika. Tai Valdybos tvirtinamas

dokumentas, po auksciausiu lygmeniu nustatantis Bendroveés korporatyvinio
valdymo principus, sistema bei jos veikima.

1.8. Bendroves Bet kuri Sioje Politikoje nurodyta politika. Tai pagal kompetencijg Valdybos
politika arba Bendrovés generalinio direktoriaus tvirtinamas dokumentas,
auksciausiu lygmeniu nustatantis atitinkamos Bendrovés veiklos srities
organizavimo principus ir / ar sistemg bei jos veikima.

1.9. Bendroveés Bendrovés padalinys (departamentas arba Generaliniam direktoriui
politikos pavaldus skyrius), atsakingas uZ jo srities Bendroveés politikos arba kodekso
savininkas arba nuostaty parengimg, perZidrg, keitima, jgyvendinimo kontrole.

1.10. Bendrovés Bet kuris valdymo organas (asmuo), jvardintas Sios Politikos 4 punkte.
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I SKYRIUS



BENDROVES KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPAI IR SISTEMA

2. Bendroveés korporatyvinj valdyma uztikrinantys principai:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Bendrovés
akcininko likesciy
ir interesy
igyvendinimas
Suinteresuoty
saliy vaidmuo

Atvirumas ir
skaidrumas

Valdymo ir
prieZiliros organy
atsakomybeé ir
atskaitomybé
Efektyvumas

Nuolatinis
gerinimas,
inovatyvumas
Objektyvumas

Bendradarbiavima
s

Orientacija i
rezultatg

Bendrovés veiklos organizavimu siekiama verslo vertés augimo, dividendy j
valstybés biudZetg pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo,
Akcininko interesy tenkinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo, Akcininko
nustatyty ldkesciy jgyvendinimo, rezultaty pasiekimo jvertinimo.

Pripazjstami suinteresuoty Saliy ltkesciai ir teisés, kylancios i$ susitarimy ar
teisinio reglamentavimo, taip pat skatinamas aktyvus bendradarbiavimas
kuriant tvarig pridétine verte.

Uztikrinamas savalaikis ir tikslus informacijos apie Bendrove atskleidimas,
pateikiant finansine, veiklos, valdymo, taip pat kitg suinteresuotoms Salims
Zinoting informacija. Bendroveé siekia skaidrumo visose jos vykdomose veiklos
srityse, laikosi nulinés tolerancijos korupcijai, uztikrina vieSyjy ir privaciy
interesy valdyma.

Uztikrinama, kad Bendrovés valdymo ir prieZitros organai tinkamai vykdo savo
funkcijas ir yra atskaitingi Akcininkui arba atitinkamai pagal kompetencija
Valdybai.

Sprendimai priimami ir jgyvendinami, isteklius naudojant kuo mazesnémis
sgnaudomis ir siekiant geriausio rezultato.

Bltina ieSkoti naujy ir veiksmingy bidy, kaip geriau spresti problemas, taip pat
nuolat tobulinti savo veiklg taikant paZangiausius metodus, modelius,
technologijas, priemones ar gerosios patirties pavyzdzius.

Sprendimy priémimas turi bati pagrjstas duomenimis.

Visi Korporatyvinio valdymo dalyviai privalo dalintis patirtimi, informacija pagal
galimybes, padéti vieni kitiems tikslu pasiekti rezultata.

Visi Bendrovés korporatyvinio valdymo dalyviy bei Bendrovés darbuotojy
sprendimai, veiksmai, procesai, veiklos organizavimas bei sprendimy vykdymas
turi bdti orientuoti j Bendrovés tiksly jgyvendinimg bei kitus rezultatus,
atitinkancius Akcininko lGkescius. Atitinkamai laikomasi atsakomybés uz veiklos
rezultatus principo, t. y. Korporatyvinio valdymo dalyviai ir visi Bendrovés
darbuotojai yra atsakingi uz priimamus sprendimus ir pagal kompetencija
vykdomos veiklos rezultatus.

3. Bendrovés valdymo ir priezilros organy formavimo principai, sudétis, atsakomybeés, kiti aspektai
apibreézti teisés aktuose, Korporatyvinio valdymo gairése, Bendrovés jstatuose bei atitinkamy organy darbo
organizavimo reglamentuose bei nuostatuose.

4. Bendrovés korporatyvinio valdymo sistemoje dalyvauja ir jg sudaro:



4.1. VAS

Sudaro prielaidas efektyviam Bendrovés
valdymui ;

Nustato Bendrovés korporatyvinio
valdymo gaires;

Formuoja ir pateikia lUkescius Bendrovei;
Vykdo savo teises ir pareigas, numatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme bei kituose teisés aktuose bei
Bendrovés jstatuose.

4.2. Valdyba

Atsakinga uz organizacinj ir sisteminj
Bendrovés veiklos vystyma bei valdyma
jai priskirtos kompetencijos srityje ir
apimtyse;

Formuoja bendrg Bendrovés
korporatyvinio valdymo politika;
Tvirtina svarbiausius Bendrovés lygio
dokumentus — Valdybos kompetencijai
priskirty sriciy politikas ar kodeksus,
tiesiogiai Valdybai pavaldziy padaliniy
veiklos nuostatus, tvirtina Bendrovés
strategijg ir analizuoja informacijg apie jos
jgyvendinimg, vykdo Bendrovés
strategijos jgyvendinimo veiklos plano
stebéseng;

Vykdo nuolatine svarbiausiy Bendrovei
pavesty ar jy vykdomy strateginiy ir
valstybei svarbiy projekty valdymo
priezilirg bei kontrole;

Vykdo savo teises ir pareigas, numatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme bei kituose teisés aktuose bei
Bendrovés jstatuose.

4.3. Audito komitetas

atsakingas uZ Bendrovés finansiniy
ataskaity rengimo bei audito atlikimo
priezilry;

atsakingas uZ Bendrovés auditoriy ir
audito jmoniy nepriklausomumo bei
objektyvumo principy laikymosi
uztikrinima, jy teikiamy paslaugy
kontrole;

atsakingas uz Bendrovés vidaus kontrolés,
rizikos ir atitikties valdymo ir vidaus
audito funkcijy, veiklos procesy
veiksmingumo prieZilra;

Vykdo savo teises ir pareigas, numatytas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme bei kituose teisés aktuose bei
Bendrovés jstatuose.

4.4, Generalinis direktorius

Organizuoja, kontroliuoja ir teisés akty
nustatytose ribose uztikrina Bendrovés
strategijos jgyvendinimg;




e Teikia savo sitlymus bei iSvadas
Bendrovés valdybai dél Bendrovés veiklos
organizavimo ir jos plétros;

e Imasi priemoniy uztikrinti Bendroveés
valdybos patvirtinty rekomendacijy,
gairiy, politiky, nuostaty ir kity
dokumenty jgyvendinimg Bendrovéje;

e Savo kompetencijos ribose tvirtina
generalinio direktoriaus kompetencijai
priskirty sriciy politikas bei kitus
Bendrovés veiklos dokumentus, procesus,
proceduras ir kt.

4.5. Vidaus audito tarnyba e Yra tiesiogiai pavaldi Bendrovés valdybai;

e atlieka nepriklausomg Bendrovés veiklos
vidaus auditg pagal Valdybos patvirtintg
metinj vidaus audito veiklos plang;

e vykdo vidaus audito rekomendacijy
jgyvendinimo stebésena.

5. Bendrovés veikla suprantama kaip Bendrovés valdymo struktiros, veikly, funkcijy ir procesy visuma,

valdoma siekiant optimalaus rezultato su priimtinu rizikos lygiu.

6. Bendrovés veiklos valdymas grindZiamas ciklisku veiklos planavimu, tiksly nustatymu, istekliy

numatymu, veiklos vykdymu, rezultaty matavimu bei vertinimu Bendrovés struktiriniy padaliniy, veikly,

funkcijy ir darbuotojy lygmenyje.

111 SKYRIUS
BENDROVES POLITIKOS IR JY TVIRTINIMAS
7. Bendrovéje tvirtinamos politikos, kodeksai, nuostatai, kurie turi bati suderinti su Sia Politika, joje
jtvirtintais korporatyvinio valdymo principais, taip pat su galiojanciy teisés akty, Korporatyvinio valdymo

gairiy, Akcininko likesciy bei Bendroveés jstaty reikalavimais. Zemiau pateikiama Bendrovés prioritetiniy
sri¢iy sistema, numatanti pagrindines Bendrovés veiklos sritis, kuriose pagal priskirta kompetencijg turi
blti patvirtintos politikos arba kodeksai arba nuostatai:

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI DARNUMAS IR SKAIDRUMAS m




Bendrovés generalinis direktorius turi teise savo sprendimu tvirtinti papildomas Sioje Politikoje
nenurodytas politikas ir (ar) kodeksus ir (ar) nuostatus bei kitus teisés aktus be Sios Politikos prioritetiniy
sri¢iy sistemos ir Politikos 11 punkto keitimo. Politikos prioritetiniy sriciy sistema ir (ar) Politikos 10 ir (ar)
atitinkamai 11 punktai privalo buti keic¢iami, kai kei¢iamas Valdybos kompetencijai priskirty sriciy sarasas,
numatytas Sios Politikos 10 punkte.

8. Atitinkamy sri¢iy Bendroveés politikas rengia ir tvirtinimui teikia politiky (srities) savininkai. Politiky
savininkai ne reciau kaip vieng kartg per metus yra atsakingi uzZ savo srities politiky perziara ir jy koregavimo
poreikio nustatyma bei atitinkama atnaujinima ir teikima tvirtinimui Valdybai arba Generaliniam direktoriui
pagal kompetencija.

9. Jei Politikos tvirtinimas pagal Sig Politikg priklauso Valdybos kompetencijai, taiau iSorés teisés aktai
numato reikalavima tokig politikg tvirtinti Generaliniam direktoriui, Valdyba priima sprendima pritarti
Bendrovés politikos tvirtinimui, o Generalinis direktorius jg patvirtina jsakymu. Tokiu atveju Bendroveés
politika jsigalioja nuo Generalinio direktoriaus jsakymo priémimo arba kito jsakyme nurodyto momento.
10. Valdyba tvirtina Siy sriciy politikas ir (ar) kodeksus ir(ar) nuostatus:

10.1. Korporatyvinis valdymas;

10.2. Planavimas ir stebésena

10.3. Atitiktis, sauga, kokybé, saugumas;

10.4. Riziky valdymas;

10.5. Atlygis, veiklos vertinimas;

10.6. Tvarumas ir darnumas;

10.7. Etika ir lygios galimybés (tvirtinamas Etikos ir lygiy galimybiy kodeksas);

10.8. Antikorupciné veikla;

10.9. Parama;

10.10. Dividendai;

10.11. Finansiniy riziky valdymas;

10.12. Informacija ir kibernetinis saugumas;

10.13. Interesy derinimas;

10.14. Vidaus auditas (tvirtinami nuostatai).

11. Generalinis direktorius tvirtina Siuos funkciniy sriciy politikas, kodeksus ir kitus teisés aktus:
11.1. Inovacijos;

11.2. Pirkimai

11.3. Projekty valdymas

11.4. Apskaita;

11.5. Asmens duomeny apsauga;

11.6. Turto valdymas

11.7. Kitos sritys.

12. Patvirtinus bet kurios i$ Sios Politikos 7 punkte nurodyty sriciy politikg / kodeksg ar kitg atitinkama
auksciausios galios dokumenta arba jy pakeitimg ne véliau nei kitg darbo dieng po patvirtinimo ant
patvirtinto dokumento dedama Zyma, nurodantj sprendima patvirtinti, tokj sprendimg priémusj valdymo
organg, sprendimo datg ir numer;j.

13. Patvirtintos bet kurios i$ Sios Politikos 7 punkte nurodyty sriciy politikos, kodeksai arba kiti atitinkami
auksciausios galios dokumentai arba jy pakeitimai su Zyma turi blti iSvieSinti Bendrovés internetinéje
svetainéje ne véliau nei kitg darbo dieng po Zymos uzdéjimo.

14. Jei dokumentas, kuris turi bati iSvieSintas Sios Politikos 13 punkto nustatyta tvarka apima
konfidencialios informacijos, vieSinama tik dokumento santrauka su Zyma.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

14. Sios Politikos nuostatos tvirtinamos Valdybos.

15. Su Sia Politika supaZindinami visi Bendrovés darbuotojai.



16. Visi Bendrovés valdymo dalyviai bei darbuotojai dalyvauja jgyvendinant Politikos reikalavimus bei
teikia sitlymus dél jos tobulinimo.

17. Siekiant uztikrinti Politikos aktualuma ir tinkamumag, ji periodiskai, bet ne reciau kaip kartg per metus,
perzitrima ir esant poreikiui atnaujinama.

18. Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos nutarimu.



