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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
VI ,,ORO NAVIGACIJA*
I. Tikslas

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy (toliau — Rastas) pateikiami
Susisiekimo ministerijos likesciai dél VI ,,Oro navigacija“ (toliau — Imoné) veiklos krypciy,
Imonei keliamy tiksly ir veiklos principy. Lukesc¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal
poreikj Rastas gali biiti atnaujinamas. Rastas yra skirtas skatinti bendradarbiavimg tarp Imonés ir
Susisiekimo ministerijos.

Siuo Rastu Susisickimo ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i$plésti Jmonés ar jos
valdymo organy teisiy ar pareigy. Imone ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Imonés jstatais ir kitais Jmonés savininko priimtais sprendimais, gergja
jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe¢ uz priimamus sprendimus. [gyvendinant Siuo
Rastu i8sakytus Susisiekimo ministerijos likes¢ius Jmonés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Imonés paskirtis ir veiklos tikslai

Jmonés paskirtis teikti valstybés pavestg komercing funkcijag — oro eismo valdymo, rysiy,
navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro
erdve skrendantiems orlaiviams, taip pat virs teritoriniy vandeny bei Baltijos jaros oro erdvés, kuri
jeina j Vilniaus skrydziy informacijos regiona.

Imonés komercinés veiklos tikslai, atitinkantys valstybés interesg, Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas ir Nacionalinés susisiekimo plétros 2014—2022 mety
programos uzdavinj — uztikrinti tvary kroviniy ir keleiviy judumg oro transportu, modernizuoti
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktiira, yra Sie:

1. Teikti oro eismo valdymo, ry$iy, navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos
paslaugas, uztikrinanéias skrydziy sauga, kokybe ir sauguma.

2. Diegti inovatyvius skaitmeninius sprendimus, didinanéius saugg ir paslaugy
konkurencinguma.

3. Teikti paieskos ir gelbéjimo koordinavimo paslaugas.

4. Pletoti teikiamas oro navigacijos paslaugas, ieSkoti naujy paslaugy.

Susisiekimo ministerija tikisi, jog Imonei keliami likes¢iai taps Imonés strateginio veiklos
plano dalimi, veikla vystys Siame Raste nurodytomis kryptimis, jy igyvendinimo siektini rodikliai
ir jy reikSmés atsispindés strateginiame veiklos plane.

I11. Nefinansiniai likesciai

Oro navigaciniy paslaugy saugos ir kokybés uZtikrinimas. Imoné privalo uztikrinti
nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty reikalavimy jgyvendinimg dél paslaugy saugos ir kokybés.
Savo kompetencijos ribose Imoné privalo déti visas pastangas jgyvendindama valstybés vizijg dél
nulinio zuvusiyjy oro transporto sektoriuje skaiciaus.

Lietuvos pasiekiamumas oro transportu. Imoné privalo savo kompetencijos ribose
prisidéti prie susisiekimo oro transportu gerinimo.



Triuk§mo mazinimas. Jmoné, kartu su partneriais privalo prisidéti prie aviacijos keliamo
triukSmo ir tarSos mazinimo Lietuvos oro uostuose.

Inovacijos. Imoné turéty teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams
vystyti, kuriais biity sukuriama pridétin¢ verté keleiviams, Imonés klientams ir pac¢iai [monei,
uztikrinama sauga.

Lyderysté. Susisiekimo ministerija tikisi, jog Imoné investuodama j naujas technologijas,
modernius darbo metodus, Zmogiskyjy resursy valdyma taps konkurencingiausia Baltijos jtros
regiono oro erdvés valdytoja ir aviacijos spendimy inovatore.

Juridinés formos keitimas. Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir jgyvendinant
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) rekomendacijas, Imong
numatyta pertvarkyti j akcing bendrove. Imonés pertvarkymg planuojama vykdyti ne anks¢iau kaip
2022 metais, todél atitinkamai ir Jmoné savo veiklg turéty planuoti ir atlikti visus parengiamuosius
darbus Jmonés pertvarkos procesams jgyvendinti iki Sios datos.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Jmonés veikla yra ir
toliau bus paremta skaidrumo ir atsakomybés principu. Jmongje turi bati jdiegtos tokios atsparumo
korupcijai priemonges ir procesai, kurie uztikrinty, kad Imonés veikla buty vykdoma skaidriai ir
sgziningai. Jmongje vieSieji pirkimai turi bty vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
VieSyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Jmoné turi uZtikrinti, kad bty
vieSai skelbiama visa informacija nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairése. Jmong¢je turi biiti nuolat tobulinama riziky valdymo sistema.

Efektyvumas. Jmoné, sickdama uztikrinti efektyvy ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdymg turi didinti veiklos procesy efektyvuma, diegti inovatyvius skaitmeninius sprendimus.
Savo veikloje turéty vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, j savo strategija
turéty integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ckonominiu aspektais ir siekti uztikrinti technologijy naudojimg ir atsparios klimato kaitos
pokyCiams infrastruktiiros plétra.

Geroji valdysena. Jmoné, atsizvelgdama j VS| ,.Stebésenos ir prognoziy agentira“
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika
atitinkant] valdyma ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Jmoné bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Jmoné taip pat privalo
vadovautis EBPO rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Jmoné privalo vykdyti savo veikla
pagal aukSciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.
Susisiekimo ministerija tikisi, kad Jmonéje bus stiprinamas socialinis dialogas su socialiniais
partneriais ir darbuotojy atstovais, palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kulttra, dedamos
pastangas didinti darbuotojy jsitraukima, darbuotojy motyvacijg ir profesinj augima.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Imon¢ bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy
situacijy ir aplinkybiy padariniais.

IV. Finansiniai lakesc¢iai

Imonés vidutiné nuosavo kapitalo graza (ROE) turi biiti ne mazesné¢ nei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis.
Pelno jmoka turi biiti ne mazesné nei 500 tikst. Eur kasmet.

Imoné turi siekti, kad bty iSlaikytas finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis nuo 0,12
iki 0,3.

V. Bendri liikesciai dél veiklos principu



Imonés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, tad Imonés valdymo organai privalo
déti visas pastangas, jog Imon¢ buty valdoma atsizvelgiant | gyventojy interesus ir Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos istatymo nuostatas.

Imonés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty periodiSkai pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujinta strateginj plang, metinius biudzetus ir rezultatus, metines
valdybos saves vertinimo i§vadas.

Imonés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Susisiekimo ministerija tikisi, jog
valdyba i§ anksto informuos apie esminius Imonés sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi Sie
valdybos priimami sprendimai:

- potencialtis valdybos nariy interesy konfliktai,

- potencialls teisminiai ginciai,

- galimas Imonés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimas;

- esminiai pokyciai Jmonés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimai,

- stambiis jsigijimai ar pardavimai,

- galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimai, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politin¢ intervencija;

- kitos esmings rizikos, keliancios grésme Imonés veiklos testinumui.

Jmonés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti ir apie kitus potencialiai
su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




