PRITARTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2025 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. 3-409

RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI ,,ORO NAVIGACIJA“

I. Tikslas

Siuo Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei bendrovei ,,Oro
navigacija“ (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos likesciai
deél akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy
tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés liikes¢iams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi liikes¢iy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir kitoms
veikloms jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Susisiekimo
ministerijai tvarkai numatyti bei efektyviam Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos
bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi buti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos
planas, taip pat nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai,
atsizvelgiant j valstybés politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos
Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar i§plésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais
teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, geraja jimoniy
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZz priimamus sprendimus. Igyvendindami Raste
iSdéstytus Susisiekimo ministerijos liikesCius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés paskirtis — teikti oro eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebé&jimo bei oro
navigacijos informacijos paslaugas orlaiviams, skrendantiems Lietuvos Respublikos oro erdve,
taip pat vir$ teritoriniy vandeny bei Baltijos jliros oro erdvés, isskyrus Latvijos Respublikai
deleguota oro erdvés dalj oro navigacijos paslaugoms teikti.

Bendrovés veiklos tikslai yra Sie:

1. teikti ir plétoti oro eismo valdymo, rySiy, navigacijos ir stebé&jimo bei oro navigacijos
informacijos paslaugas, uztikrinancias skrydziy sauga, kokybeg, saugumg ir teikiancias graza
valstybei;

2. diegti inovatyvius skaitmeninius sprendimus, didinancius skrydziy sauga ir paslaugy
konkurencinguma;

3. teikti paieskos ir gelbéjimo koordinavimo paslaugas;

4. uztikrinti bepilo¢iy orlaiviy skrydziy zemutingje oro erdvéje valdymo platformos kiirima
ir plétra, kad biity sudarytos salygos komerciniams ir kitiems bepilo¢iy orlaiviy skrydziams.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami liikesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reik§meés, dalimi.



II1. Nefinansiniai lukes¢iai

Oro navigacijos paslaugy saugos ir kokybés uztikrinimas. Bendrové privalo uZztikrinti
nacionaliniy, Europos Sgjungos ir tarptautiniy teisés akty, reglamentuojanciy oro navigacijos
paslaugy teikima, jy saugg ir kokybe, reikalavimy jgyvendinimg. Siekdama sukurti bepilociy
orlaiviy skrydziy valdymo infrastruktiira, Bendrové iki 2028 m. III ketvir€io turi jgyvendinti
Vyriausybés programoje patvirtintg projekta: sukurti vieningg bepilocCiy orlaiviy eismo valdymo
platformg su integruota stebéjimo ir atpazinimo infrastruktiira skrydziams labai Zemoje oro erdve¢je
organizuoti ir valdyti bei nacionaliniam saugumui ir skrydziy saugai Lietuvos oro erdvéje
uztikrinti.

Taip pat Bendrové turi testi  Europos Sgjungos reglamenty dél ,,U-space™ sistemos
igyvendinimg. Bendrové pagal savo kompetencija privalo dalyvauti jgyvendinant valstybés vizija
— nulis zuvusiyjy oro transporto sektoriuje.

Aviacijos plétros gairiy tiksly jgyvendinimas. Bendrové pagal kompetencijg turi prisidéti
prie Susisiekimo ministerijos parengty Lietuvos aviacijos gairiy iki 2030 m. jgyvendinimo bei
tolimesnio Lietuvos aviacijos strategijos kiirimo.

Klienty aptarnavimo kokybé, ju poreikiy atliepimas, efektyvumas ir
konkurencingumas. Bendrové turi didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas,
gerinti aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. Siekdama didinti
teikiamy paslaugy konkurencinguma, Bendrové turi jdiegti paslaugy finansinj modelj, atitinkantj
2024 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2024/2803 d¢l Bendro
Europos dangaus iniciatyvos jgyvendinimo reikalavimus, uztikrindama Bendrovés skaidruma,
efektyvumg ir finansinj tvarumg. Taip pat Bendrové turi uztikrinti naujy paslaugy vystyma ir
zymiai didinti pajamas i§ nereguliuojamos veiklos — jos turéty sudaryti bent 10 proc. visy
Bendrovés pajamy iki penktojo ataskaitinio laikotarpio (angl. Reference Period, 2030-2034 m.)
pabaigos. Susisiekimo ministerija tikisi, jog Bendrové, investuodama j naujy technologijy,
moderniy darbo metody taikymo ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo sritj, taps konkurencingiausia
Baltijos jiiros regiono oro erdvés valdytoja ir aviacijos spendimy inovatore.

Bendrové turi glaudziai bendradarbiauti su akcine bendrove Lietuvos oro uostais, siekti
bendros strategijos ir suderinty sprendimy jgyvenant valstybés nustatytus tikslus ir keliamus
lukescius realizuojant triukSmo poveikio bei emisijy mazinimo sprendimus bei uZtikrinant veiklos
testinumg diegiant susijusius projektus, taip pat didinant oro uosty patraukluma, realizuojant
Lietuvos oro erdvés kainos mazinimo, oro navigacijos paslaugy teikimo efektyvumo didinimo
sprendimus. Bendrové privalo iki 2026 m. gruodzio 31 d. jdiegti ir uztikrinti parengtj (pradéti
eksploatuoti) Vilniaus aerodromui skirtg rezervinj nuotolinio skrydziy valdymo boksto sprendima,
uztikrinant veiklos testinumg ir sudarant salygas akcinés bendroveés Lietuvos oro uosty planuojamy
Vilniaus oro uosto naujojo terminalo statybos darby sklandziam vykdymui. Bendrové 2029 m. turi
biiti pasirengusi technologiskai teikti visy aerodromo skrydziy valdymo paslaugas i§ rezervinio
nuotolinio skrydziy valdymo centro.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové palaikys nuolatinj dialoga su bendrosios
(laisvalaikio) aviacijos atstovais ir bent karta per metus organizuos susitikimus su §ios aviacijos
srities atstovais, asociacijomis, sickdama kartu tobulinti teising aplinkg ir veiklos vykdymo
procesus. Nuolatinis dialogas suteikty galimybe tiek Bendrovei, tiek visiems aviacijos atstovams
geriau suprasti aktualiausius klausimus, poreikius ir ateities perspektyvas. Bendrové taip pat turi
plésti bendradarbiavima su oro navigacijos ir kitoms aviacijos sritims atstovaujanciais subjektais,
skatindama bendry projekty jgyvendinima, dalyvavimg tarptautinése organizacijose (pvz.,
CANSO, Eurokontrolés darbo grupése, ,,BalticFAB*, ,,iTec®, ,Borealis* ir kt.), moksliniuose
tyrimuose ir Europos mastu koordinuojamuose technologijy diegimo projektuose.

Bendrové turi uZztikrinti, kad jos valdoma infrastruktiira biity pritaikyta ir draugiska
individualiy poreikiy turintiems Zzmonéms.



Inovacijy pazZanga, technologiju modernizavimas. Sickdama kuo geriau atliepti
Bendrovés ir visos rinkos poreikius dél aviacijos specialisty mokymy (skrydziy vadovy,
navigacijos inzinieriy parengimas) bei inovatyviy produkty skrydziy valdymo srityje plétros,
Bendrové turi plétoti savo Kompetencijy centro paslaugas ir kompetencijas. Vykdydama S§ig
veiklg, Bendrové turi aktyviai bendradarbiauti su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uzsienyje,
Antano Gustai¢io aviacijos institutu, kitomis mokslo jstaigomis, siekdama uztikrinti integruotg ir
ilgalaikj aviacijos specialisty rengima, jsitraukti j moksliniy projekty, inovacijy plétrg ir jy
jgyvendinimg. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti,
prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos
kiirima, ir uztikrinti, kad diegiamos naujausios technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks
inovacijy plétros, skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma,
operatyvuma, bus sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams.

Bendrové, tobulindama skaitmenizavimo procesus ir sickdama, kad teikiamos paslaugos
tapty gerokai paprastesnés, sklandesnés ir labiau pritaikytos prie individualiy kiekvieno kliento
poreikiy, turi pasitelkti dirbtinj intelekta ir duomeny technologijas.

Atsizvelgdama | Europos oro eismo vadybos srityje vykstanéias technologines
transformacijas, Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové aktyviai dalyvaus moksliniy tyrimy
programose (SESAR), naujy technologijy diegimo iniciatyvose, modernizuos, integruos ir
virtualizuos savo technologines sistemas, pasirengs virtualiam skrydziy valdymo paslaugy
teikimui. Tikimasi, kad Bendrové iki 2032 m. atnaujins marSruto skrydzio valdymo paslaugy
delegavimg jgalinancig sistemg regioniniam skrydziy valdymo centre. Bendrové turi gerinti oro
erdvés steb&jima, idiegti rezervinius sprendimus, bendradarbiauti su institucijomis diegiant
bepilociy orlaiviy atpazinimo jrankius, atnaujinti ir prizitiréti antzemines navigacijos priemones
bei nuolat ieskoti GNSS trikdziy rizikos mazinimo budy.

Valstybés gynybos interesy uZtikrinimas. Bendrové turi testi civilinj ir karinj
bendradarbiavimg su Lietuvos karinémis oro pajégomis, jgyvendinant Europos saugios oro
navigacijos organizacijos (Eurokontrolés) keliamus tikslus, taip pat priemones, skirtas greitam
sajungininky jgalinimui veikti regiono oro erdvéje ir stiprinant gebéjima vykdyti atgrasymo ir
gynybos funkcijas, taip siekiant prisidéti tiek prie Salies gynybos interesy jgyvendinimo, tiek ir
uztikrinant Lietuvos oro erdvés panaudojimo efektyvuma ir civiliniy oro erdvés naudotojy
interesus.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstyb¢je kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reikSminga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrove bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovodama
su iy situacijy ir aplinkybiy padariniais. Atsizvelgdama j pasikeitusig grésmiy struktiirg, Bendrove
turi aktualizuoti patvirtinta Saugumo plang ir jgyvendinti Susisiekimo ministerijos Mobilizacijos
plane Bendrovei numatytas priemones.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Bendrové privalo vykdyti savo veikla
pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo.
Bendroveje turi biiti palaikoma vertybémis grista organizacin¢ kultiira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turéty diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos sistemas, uztikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokest] ir patrauklig darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti individualiy poreikiy turintiems
zmonéms, puoseléti ir jgyvendinti lygiy galimybiy ir jvairovés principus. Susisiekimo ministerija
tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su
socialiniais partneriais ir darbuotojy atstovais (profesinémis sgjungomis).

Tvarumas. Bendrové taip pat turi toliau prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos
tar§os mazinimo ir, jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kita Bendrovés veikloje
naudojamg transporta, prioriteta teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius
degalus), inovatyvioms transporto priemonéms.



Bendrove savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
laikytis jos veiklg reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés
strategijoje turéty buti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosaugos,
socialiniu, vartotojy ir Zzmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrovéje turi biiti patvirtinta tvarumo
politika, nustatanti tvaraus vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis
buty vykdoma kasdiené Bendrovés veikla ir puoseléjama organizaciné kultiira. Bendrové
informacijg tvarumo klausimais ir apie taikomas darnumo praktikas turi tinkamai atskleisti
vadovybeés ataskaitoje ir skelbti interneto svetaingje.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemongs ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai ir sgziningai,
o viesieji pirkimai biity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo ir
kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrovéje turi buti jdiegta efektyviai veikianti riziky
valdymo sistema, skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesui, tinkamai uztikrinti
valstybés nacionalinio saugumo interesai. Investicijy planavimas ir panaudojimas turi biti
pagristas jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendrove turi uztikrinti, kad bty vieSai skelbiama
visa informacija, nurodyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamame Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase.

Bendroveé, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimag pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys bty inventorizuoti,
atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Geroji valdysena. Bendrove, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausia
praktikg atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso
vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu.
Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijg, atlikti reputacijos
poky¢iy tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSorin¢ bei viding komunikacija.

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, bty pasiekti.

IV. Finansiniai lukesc¢iai

Bendrove turi uztikrinti savo finansy valdymo efektyvuma, finansinés buklés tvaruma bei
pelningumo rodikliy ir grazos (dividendy) savininkui bei kitos ekonominés naudos valstybei
(konkurencingi paslaugy tarifai oro erdvés naudotojams) balansg ir stabilumg ilgojo laikotarpio
perspektyvoje.

Bendroveés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytaji.

Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytaji.

Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy
skyrimo formule, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
iSkeliami ir derinami su VKC, biity pasiekti.

V. Bendri liikesciai dél veiklos principy

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokesciy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas bty valdomi skaidriai, efektyviai,
atsizvelgiant j vieSajj interesg ir Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
objekty apsaugos jstatymo nuostatas.



Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lukesciy ir tiksly
igyvendinimg. Bendrové informacijg apie Raste iSdéstyty valstybés lukesCiy jgyvendinimag
Susisiekimo ministerijai teikia ketvirciui pasibaigus per 20 kalendoriniy dieny.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudZetus ir rezultatus, metines valdybos
jsivertinimo iSvadas.

Bendrovés valdyba veikia nepriklausomai, tac¢iau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Susisiekimo ministerija apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés
jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas. Esminiais
sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai dél:

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- valdybos nariy potencialiy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos poky¢iy;

- Bendrovés struktiiros pokyc¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- Bendrovés vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




