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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB ,,Oro navigacija” akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB , Oro navigacija" (toliau - ,Imoné") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés
blklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno ir nuostoliy ir kity bendrujy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2024 m. gruodzio
31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita". Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly
etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikemeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagristi.
Dalyko pabrézimas - retrospektyvinis koregavimas

Atkreipiame démesj i Siy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 3 pastaba, kurioje nurodyta, jog 2023 m. gruodzio 31 d.
ir ankstesniy laikotarpiy likuciai yra koreguoti dél Imonés kolektyvinéje sutartyje sutarty jubiliejiniy iSmoky atstatymo
bei po darbo sutarties nutraukimo mokamy, iSmoky skrydziy vadovams, pasinaudojusiems teise | renta, pripazinimo.
Misy nuomoné dél Sio dalyko néra modifikuota.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsiZzvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir masy,
nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas
audito dalykas ir misy atsakas | jj yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas Misy atsakas | audito dalyka

Pajamuy pripazinimas (zr. 2.13 ir 14 ir 11 pastabas finansinése ataskaitose)

Imonés pardavimo pajamos 2024 m. buvo lygios 32 110 | Mes atlikome Sias audito procediras:
tokst. Eur.
PerZilréjome pajamy pripazinimo apskaitos principus,
Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos | taikomus marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy
reglamento (ES) Nr. 2019/317 rinkliavos uz oro | pajamy srautams ir patikrinome, ar jie atitinka
navigacijos paslaugas nustatomos taip, kad gaunamos | Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
pajamos padengty patiriamas sgnaudas. Grazintinos | priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - TFAS").
sumos, susidarancios dél pajamuy, virsijanciy faktines
sanaudas, registruojamos kaip kiti jsipareigojimai Atlikome [Imonés apskaitos politikos dél suteikty paslaugy
atitinkamai mazinant pripazintas atitinkamy mety apskaitos taikymo vertinimg, siekiant jsitikinti, ar yra
pajamas. Tuo atveju, kai Imonés pajamos uZ oro | laikomasi 15 TFAS reikalavimuy.

navigacijos paslaugas nepadengia faktiSkai Sioms
paslaugoms suteikti patirty sagnaudy, mokeéjimai, kurie
bus gauti ateityje, Imonés apskaitomi kaip kitas turtas
atitinkamai didinant Imonés paslaugy teikimo pajamas.

Perzitiréjome Europos saugios oro navigacijos organizacijos
(Eurokontrolé) pateiktas ménesines pajamy ataskaitas ir
patikrinome jose nurodyty pajamy atitikimg su
apskaitytomis faktinémis pajamomis.

Atsizvelgiant | tai, kad Imonés pajamos yra
kompensuojamos per tarifg per penkeriy mety
laikotarpj bei Imoné atlieka skaiCiavimus, kurie remiasi
ir vadovybés sprendimais bei vertinimais, Sig sritj
pasirinkome kaip pagrindinj audito dalyka.

Gavome i$ Imonés sukaupty pajamy paskaiciavimg 2024
m. gruodzio 31 d. ir perzilréjome prielaidas, taikytas
diskontavimo  paskaiciavimui, bei jvertinome  jy
pagristuma.

Ivertinome  atskleidimy, susijusiy su  pardavimo
pajamomis, pakankamuma ir teisingumg Imonés
finansinése ataskaitose.
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Pagrindinis audito dalykas

Musy atsakas | audito dalyka

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertinimas (zr. 5 pastabg finansinése ataskaitose)

Imoneés balanse apskaityto nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy, likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. - 31
324 tukst. Eur.

TFAS nuostatos nurodo, kad kiekvieny mety pabaigoje
Imoné turi perziGréti nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines
vertes ir nusidéveéjimo metodus.

2024 m. Imonég, pasitelkusi nepriklausomus ekspertus,
atliko Imoneés pastaty ir statiniy turto vienety jvertinima,
siekiant nustatyti ju tikrajq verte. Remiantis atliktu
vertinimu, 2024 m. gruodZio 31 d. Imonés pastaty ir
statiniy turto vienetai buvo apskaityti perkainota verte.
Perkainojimo metu susidares pelnas atskleistas
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy judéjimo
lentelése ir buvo apskaitytas kity bendrujy pajamy
straipsnyje.

Vadovybe jvertino, kad naudingo tarnavimo laikotarpiai,
likvidacinés vertes ir nusidévejimo metodai finansiniy,
mety pabaigoje yra tinkami ir jy koreguoti nereikia.

Atsizvelgiant | Sio finansiniy ataskaity straipsnio
reikSminguma (Imonés ilgalaikis nekilnojamasis turtas,
iranga ir jrengimai sudaro 48% nuo viso turto) ir | tai,
kad Sis straipsnis yra susijes su apskaitiniais
vertinimais, Sig sritj pasirinkome kaip pagrindinj audito
dalyka.

ISanalizavome vadovybés pateiktus nepriklausomy
eksperty vertinimus, naudojamas prielaidas dél pastaty ir
statiniy tikrosios vertés nustatymo.

Atlikome vadovybés [diegty tinkamy vidaus kontroliy
testavima, siekiant jvertinti ar Sios kontrolés tinkamai
sukurtos ir jdiegtos.

Patikrinome atrankos budu atrinkty jsigyto nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy, vienety atitikimg ilgalaikio turto
pripazinimo  kriterijams pagal TFAS ir tinkamag
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy isigijimo
apskaityma pagal pateiktas sutartis ir kitus pirminius
dokumentus su tiekéjais.

Taip pat patikrinome nekilnojamojo turto, jrangos ir
[rengimy nusidévéjima tenkantj 2024 metams.

Ivertinome atskleidimuy, susijusiy su nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy, pakankamuma ir teisingumg Imones
finansinése ataskaitose.

Kiti dalykai

Imonés finansines ataskaitas uz 2023 m.gruodzio 31 d. pasibaigusius metus auditavo kitas auditorius, kuris 2024 m.
kovo 15 d. pareiské nemodifikuotg apie Sias finansines ataskaitas. Dél Sio dalyko misy nuomoné néra modifikuota.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taCiau ji neapima finansiniy ataskaity ir
misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZztikrinimo

iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy,
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar misy Zinioms, pagristoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Mlsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy

ataskaity duomenis; ir

e Imonés vadovybés ataskaita, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo

reikalavimy.




TaxLink auditas, UAB
I Ax Virgily g. 11-102, Vilnius
Imonés kodas: 305244399
Linkin gt he knowled ge PVM kodas: LT100012633215

Tel.: +370 618 71 601

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima, ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
bdtina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei bitina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziliréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uZztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingq iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg,
kuris atliekamas pagal TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditgq pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukciavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali Kkilti
reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy
iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai ar
salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

e lvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktlirg ir turinj, iskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg kad laikémeés atitinkamy etikos reikalavimy, dél
nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uZ valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus
apiblidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés akta nedraudZiama viesai atskleisti tokio dalyko arba,
jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bti pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagristai
tikeétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Akcininko sprendimu, 2024 m. rugpjicio mén. 27 d. pasirasyta sutartimi S-139, buvome pirma kartg paskirti atlikti
Imonés finansiniy ataskaity auditg. Misy bendras paskyrimo laikotarpis yra trys metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kurig
kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad mdsy Zziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy istatymuy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty
ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus isleidZiama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Artinas Uzbalis

UAB TaxLink auditas
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001494

Arlnas Uzbalis
Lietuvos atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000543

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. kovo 14 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2023 m. 2023 m.
Pasta- 2024 m. gruodzio 31 d.* sausio 1d.*
bos gruodzio 31 d. (pakoreguota) (pakoreguota)
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS
I NEMATERIALUSIS TURTAS 469 282 183
Il NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR |JRENGIMAI 5 31324 32694 36 196
. KITAS TURTAS 11 2385 8052 8414
V. VERTYBINIAI POPIERIAI 6 3032 - -
V. PO VIENERIY METY GAUTINOS SUMOS 7 788 298 75
VI. ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS 20 520 812 1048
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO 38518 42 138 45916
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
I KITAS TURTAS 11 3912 1568 3953
PIRKEJY JSISKOLINIMAS IR KITOS GAUTINOS
Il SUMOS 7 6 405 5730 3573
. TERMINUOTI INDELIAI IR SUKAUPTOS PALUKANOS 8 9220 5097 3000
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 8 6 583 11564 5146
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 26 120 23 959 15672
TURTO IS VISO 64 638 66 097 61588
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS
JSTATINIS (IKI 2023 M. SAUSIO 2 D. — SAVININKO)
I KAPITALAS 9 46 066 46 066 34 586
Il PRIVALOMASIS REZERVAS 9 1294 533 2155
. PERKAINOJIMO REZERVAS 1048 - 769
V. KITI REZERVAI 9 26 21 9444
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 2678 3330 2 055
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 51112 49 950 49 009
D. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI
I PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
I.1. BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 10 4162 7112 5609
1.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS 13 571 561 645
1.3. KITI ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 12 76 1018 365
4 809 8691 6 619
Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
I.1. ISIPAREIGOJIMAI 12 4747 3059 2827
1.2 ISMOKOS DARBUOTOJAMS 13 2518 2421 2188
I.3. BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS 10 1267 1659 945
I1.4. MOKETINAS PELNO MOKESTIS 185 317 -
8717 7 456 5960
MOKETINY SUMUY IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 13526 16 147 12579
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS ViSO 64 638 66 097 61588

*pakoreguota, kaip aprasyta finansiniy ataskaity 3 pastaboje
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 14 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityté
Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB ,ORO NAVIGACIJA”
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PELNO IR NUOSTOLIY IR KITY BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

VII.

VIl

Xl

XIl.

Xl

Xll.1.

Xlll.2.

XIl1.2.1.
XI1.2.2.

XN1.2.3

XI1.2.4.

XIv.

*pakoreguota, kaip aprasyta finansiniy ataskaity 3 pastaboje

PARDAVIMO PAJAMOS
PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS

BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

VEIKLOS PELNAS

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

PELNAS PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

STRAIPSNIAI, KURIE GALI BUTI ARBA BUS PERKELTI | PELNA

(NUOSTOL))

STRAIPSNIAI, KURIE NIEKADA NEBUS PERKELTI | PELNA (NUOSTOL))

AKTUARINIS PELNAS

NEKILNOJAMOJO TURTO, JRANGOS IR JRENGIMY PERKAINOJIMAS

ATIDETOJO PELNO MOKESCIO JTAKA
KITA

IS VISO BENDRUYJY PAJAMUY

Pasta-
bos

14
15

16
17
17

18

19, 20

13

20

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 14 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

2023 m.*

2024 m. (pakoreguota)
32110 30345
(22517) (20 967)
9593 9378
(7 042) (6 465)
1298 489
(1516) (625)
2333 2777
568 332
(14) (20)

2 887 3089
(445) (542)
2442 2547
- 55
1197 -
(191) (10)
9 11
1015 56
3457 2603

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Jstatinis
(iki 2023 m. Nepaskirs-
sausio2d. - tytasis pelnas
savininko) Privalomasis  Perkainojimo Kiti (nuostolis)
kapitalas rezervas rezervas rezervai (pakoreguota) 1S viso

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 34586 2155 769 9444 2206 49 160
Ankstesniy laikotarpiy
koregavimai - - - - (151) (151)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d.*
(pakoreguota) 34586 2155 769 9444 2055 49 009
Grynasis mety pelnas - - - - 2547 2547
Kitos bendrosios pajamos - - - - 56 56
IS viso bendryjy pajamy - - - - 2603 2603
Sudaryti rezervai - 533 - 11 (544) -
Dividendai - - - - (1662) (1662)
Operacijos, susijusios su

Bendroveés teisinés formos

pakeitimu i$ valstybés jmonés

j akcine bendrove 11480 (2 155) (769) (9 434) 878 -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 46 066 533 - 21 3330 49 950
Grynasis mety pelnas - - - - 2442 2442
Kitos bendrosios pajamos - - 1048 - (33) 1015
IS viso bendryjy pajamy - - 1048 - 2409 3457
Sudaryti rezervai - 761 - 5 (765) -
Dividendai - - - - (2 296) (2 296)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 46 066 1294 1048 26 2678 51112

*pakoreguota, kaip aprasyta finansiniy ataskaity 3 pastaboje

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 14 d.:

Saulius Batavicius Simona Sirvaityté
Generalinis direktorius Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB ,ORO NAVIGACIJA”

Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1.2.
1.3.

1.4.
I.5.
1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

1.10.
1.11.

1.12.
1.13.

I1.1.
1.2
I1.3.
11.4.
I.5.

I.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Iv.

V.
VL.

Pasta- 2023 m.*
bos 2024 m. (pakoreguota)

PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
Grynasis pelnas prieS apmokestinimg 2 887 3089
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3662 3911
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas (250) (61)
(Pelnas) nuostolis, gautas perleidus nekilnojamajj turta, jrangg ir
jrengimus (27) (8)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo atstatymas 5 (158) -
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (atstatymas) 7 320 52
Kiti nepiniginiai straipsniai (13) -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
Kito turto (padidéjimas) sumazéjimas 3323 2747
Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (1994) (2767)
Prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas

(sumazéjimas) 576 847
ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 106 205
Sumokétas pelno mokestis (475) -
(Sumokétos) paliikanos (4) -
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 7953 8 015
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
jsigijimas 5 (1770) (1203)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo jplaukos 27 8
Gautos paltkanos ir delspinigiai 18 371 61
Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas 8 (4 000) (2 000)
Vertybiniy popieriy jsigijimas 6 (3152) -
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (8 524) (3134)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Gautos dotacijos ir subsidijos 10 285 3212
GraZintos dotacijos ir subsidijos 10 (2 390) (13)
Sumokéti dividendai (2 296) (1 662)
Sumokétos lizingo jmokos (9) -
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (4 410) 1537
GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) (4 981) 6418
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE 8 11564 5146
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE 8 6 583 11564

*pakoreguota, kaip aprasyta finansiniy ataskaity 3 pastaboje

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 14 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityté

Finansinés apskaitos skyriaus vadove
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AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

AB ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikos jkurta jmoné, teikianti skrydziy valdymo ir oro navigacijos paslaugas
Lietuvos Respublikos oro erdvéje skrendantiems orlaiviams, skrydziy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei
susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. Bendrovés pagrindiniai klientai yra uZsienio
aviakompanijos. Bendrovés registruotosios bistinés adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius. 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 307
darbuotojai (2023 m. gruodzio 31 d. - 294).

Siekiant uztikrinti tarify atitikimg bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos
paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdveés
naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro veZzéjy asociacija (IACA), jvairiomis bendrosios
aviacijos atstovy organizacijomis.

Bendroveés veiklg reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO),
Europos Sajungos, Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé) teisés aktai, LR Aviacijos jstatymas bei kiti dokumentai.

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendroveés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti
Europos Sgjungoje (toliau — ES).

2.2, Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2024 m. sausio 1 d.

Siuo metu galioja toliau idvardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) iSleisti ir ES priimti persvarstyti standartai,
egzistuojanciy standarty papildymai ir isaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaiké Siais metais:

. 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: nuomos jsipareigojimas parduodant ir taikant atgaline nuomg (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pataisos: jsipareigojimy klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius; jsipareigojimy
klasifikavimas j trumpalaikius ir ilgalaikius — jsigaliojimo datos atidéjimas; ilgalaikiai jsipareigojimai su finansiniais rodikliais (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

. 7-0jo TAS ,Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai“ pataisos: atskleidimas: tiekéjo finansiniai susitarimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje

Siy finansiniy ataskaity pasiradymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau laiko iy naujy ir peritréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir
iSaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

. 21-0jo TAS ,UiZsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: konvertavimo trikumas (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

Bendroveés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES
Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus, $iuo metu galiojanciy standarty ir
i3aiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir

iSaiskinimai yra pateikti toliau:

. 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be viesosios atskaitomybés” atskleidimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);
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AB , ORO NAVIGACIJAY
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.2. Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas (tesinys)

. 18-o0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d.);

. Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos) (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

. Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

. Sutartys, susijusios su gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.).

Bendroveés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

2.3. Funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta

Bendrovés funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos sudaromos tikstanciy eury tikslumu.

2.4. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové
gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine naudg ateityje ir, jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio pripazinimo
nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra. Amortizacija skaiiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté bity tolygiai nurasoma per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie
atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobidj. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra 3 metai.

Naujos programinés jrangos jsigijimo isSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios iSlaidos néra
jrangos sudedamoji dalis.

ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatomg ekonomine naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos
laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieziGiros darbai, sgnaudomis.

Programinés jrangos kaip paslaugos (angl. software as service - “SaaS”) apskaita

Spresdama dél Saa$S apskaitos Bendrové kiekvieng kartg vertina, ar ji turi esmine teise perimti programinés jrangos kontrole. Teisé
laikoma esmine, jei Bendroveé turi galimybe perimti programine jranga be didelés baudos (3] savoka apima ne tik pinigine baudg, bet ir
kitos formos ekonominius nuostolius) ir ji gali paleisti ir naudotis programine jranga savarankiskai arba sudarius sutartj su trecigja Salimi
(nesusijusia su pardavéju). Didele bauda gali bati laikomos didelés islaidos uZ programinés jrangos perémima arba reikSmingas
programinés jrangos naudingumo ar vertés sumazéjimas, jei ji naudojama atskirai. Jei Bendroveé turi esmine teise perimti programinés
jrangos kontrole, Saa$S atitinka nematerialiojo turto pripaZinimo kriterijus ir apskaitoma kaip nematerialusis turtas. Kitu atveju,
programinés jrangos tiekimo paslaugos apskaitomos sagnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje tam tikru momentu arba per laikotarpj.
Vertindama, ar paslauga yra suteikiama tam tikru momentu ar per laikotarpj, Bendrové vadovaujasi 15 TFAS gairémis — 15 TFAS 35 str.
numatyta, kad subjektas prekés ar paslaugos kontrole perduoda per tam tikrg laikotarpj, taigi veiklos jsipareigojima jvykdo ir pajamas
pripaZjsta per tam tikrg laikotarpj, jeigu atitinkamas vienas i$ Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna nauda, kurig suteikia subjekto
veikla vykdant sutartj, ir ja pasinaudoja; b) subjekto veikla sukuriamas arba pagerinamas turtas (pavyzdZiui, nebaigta gaminti
produkcija), kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas ar gerinamas, c) subjekto veikla nesukuriamas turtas, kurj subjektas gali
naudoti alternatyviai (Zr. 36 straipsnj), o subjektas turi jgyvendinting teise gauti mokéjima uz iki tam tikros datos baigtg vykdyti veiklg.

Kai Saas neatitinka nematerialiojo turto apibréZzimo ir yra suteikiama per laikotarpj, mokéjimai uz Saa$S apskaitomi ateinanciy laikotarpiy
sgnaudy straipsnyje, isskiriant trumpalaike ir ilgalaike dalis ir véliau pripaZjstami sgnaudomis per Siy paslaugos teikimo laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, iSskyrus pastatus ir statinius, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjima
ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Pastatai ir statiniai yra apskaitomi perkainota verte, atémus sukaupta
nusidéveéjima bei nuostolj dél vertés sumazéjimo. Perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau kaip kartg j ketverius metus, uztikrinant,
kad pastaty apskaitiné verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés finansinés biklés ataskaitos dieng. Turto perkainojimas
atliekamas nepriklausomo atestuoto turto vertintojo. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai priskiriami
bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms.
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Pradine nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir tiesiogiai
priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtos turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:
Naudingo tarnavimo

Grupé Pogrupis laikotarpis, metais
» o 1.1. Pastatai 40
1. Pastatai ir statiniai 1.2, Statiniai 25
2.1. Tapimo pagal prietaisus sistema ILS 15
2.2. Radiolokatoriai 15
2. Masinos ir jrengimai 2.3. Elektros perdavimo jtaisai 10
2.4. Skrydziy valdymo, kalbinio rysio, AFT/AMHS ir duomeny rysio jranga 10

2.5. Kitos masinos ir jrengimai

7
. . 3.1. Lengvieji automobiliai ne senesni nei 5 m. 6
3. Transporto priemonés i . . 6
3.2. Priekabos, puspriekabés

. 4.2. Ginklai 15

4. Kitas turtas . . o . .. . .
4.3. Kompiuteriné technika ir mobiliojo rysio priemonés 4
4.4. Biuro, buitiné, TV technika ir kitas turtas 7

Kiekviena nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis, kurios savikaina yra reikSminga bendros Sio turto savikainos atzvilgiu, yra
nudévima atskirai per laikotarpj, atitinkantj jos ekonomiskai naudingg tarnavimo laikotarpj. Kiekvieny mety pabaigoje Bendrové
perzitri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacine verte ir nusidévéjimo metodus ir jvertina
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai. Nusidévéjimo sanaudos priskiriamos pardavimo savikainai ir bendryjy ir
administraciniy sgnaudy straipsniams.

Kai turtas parduodamas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas finansinés biaklés ataskaitoje yra eliminuojami, o pardavimo
pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelne (nuostoliuose).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos.
Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas néra parengtas naudoti.

Atsarginés dalys yra klasifikuojamos kaip nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, jei jos atitinka apibrézimg, jskaitant reikalavima
naudoti daugiau nei vieng apskaitinj laikotarpj. Kitu atveju atsarginés dalys klasifikuojamos kaip atsargos.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo data Bendrové perZilri apskaitine nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos bei
jrengimy verte, kad nustatyty, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto
atsiperkamaja verte tam, kad baty galima nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jei tokiy yra) suma. Kai nejmanoma jvertinti turto
vieneto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja
verte.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertés. Nustatant naudojimo verte, jvertinti
blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy laiko vertés ir
turtui badingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto apskaitine verte, turto (ar
pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant
pripaZjstami sgnaudomis.

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté padidinama iki Sio turto
patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirSyty apskaitinés vertés, kuri baty nustatyta, jeigu
ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurianc¢iam vienetui) nebdty pripaZinti vertés sumaZéjimo nuostoliai. Vertés
sumaZzéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripaZzjstamas pajamomis.
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2.7. Finansinés priemonés
Finansinis turtas
Bendroveés finansinj turtg sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, vertybiniai popieriai, pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos.

Pirkéjy skolos pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai
Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy Salimi. Finansinis turtas (iSskyrus pirkéjy skolas be reiksmingo finansavimo komponento),
jei jis néra apskaitomas tikrgja verte pelne (nuostoliuose), i$ pradziy vertinamas tikrgja verte, pridedant sandorio islaidas, kurios
tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Pirkéjy skolos be reiksmingos finansavimo dalies i$ pradZiy yra pripaZjstamos sandorio
kaina.

Finansinis turtas suskirstomas j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:
i. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
ii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte kitose bendrosiose pajamose;
iii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu bidu Bendroveé valdo finansinj
turta siekdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristiky (ar sutartiniai pinigy srautai
apima tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimus).

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:
1) finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir
2) dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Finansinis turtas, neatitinkantis pirmiau nurodyty salygy, yra vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose) ir kitose bendrosiose
pajamose.

2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendroveé neturéjo finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais bty vertinamas tikraja verte pelne
(nuostoliuose) ir kitose bendrosiose pajamose.

Finansinis turtas, kuris véliau jvertinamas amortizuota savikaina, yra apskaitiuojamas naudojant apskaiciuoty paldkany normos
metodg. Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos, uZsienio valiutos pasikeitimo
pelnas ar nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose). Bet koks pripazinimo nutraukimo metu
gautas pelnas ar nuostolis pripazjstamas pelne (nuostoliuose).

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos apskaiciavimui
ir palikany pajamy ar sanaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty pallikany norma yra norma, kuri leidzia tiksliai
diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio turto ar jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai
imanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte pelne (nuostoliuose), i$ pradziy pripazjstamas tikraja verte pelne (nuostoliuose). Véliau
tikrosios vertés pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas paltkanas ir dividendus, yra pripaZjstami pelne (nuostoliuose) ir kitose bendrosiose
pajamose.

Finansinio turto pripazinimas yra nutraukiamas, kai:
i baigiasi teisés j finansinio turto piniginius srautus galiojimo laikas;
ii. Bendroveé islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laikg;
iii.  Bendroveé perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba): (a) perleidZia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe
susijusig rizikg ir naudg; (b) nei perleidZia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidZia Sio turto
kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi.

Bendrové sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visg finansinj turta arba jo dalj.
Nurasymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.
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2.7. Finansinés priemonés (tesinys)

Finansiniai jsipareigojimai

Bendroveés finansinius jsipareigojimus sudaro lizingo jsipareigojimai, prekybos ir kitos mokétinos sumos.
Pirminio pripaZzinimo metu finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy Salimis.

Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi j dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:
i. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
ii. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinis jsipareigojimas klasifikuojamas kaip vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose), jei jis yra laikomas prekybai, yra iSvestiné
finansiné priemoné arba laikomas tokia pirminio pripazinimo metu. Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte pelne
(nuostoliuose), vertinami tikrgja verte, o grynasis pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas pallkany iSlaidas, pripaZjstami pelne
(nuostoliuose).

Kiti finansiniai jsipareigojimai véliau yra vertinami amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda. Paliikany
sgnaudos ir valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami pelne (nuostoliuose). Bet koks pripaZzinimo nutraukimo pelnas ar
nuostoliai taip pat pripaZjstamas pelne (nuostoliuose).

Bendroveé nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinima, kai jy sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jy
galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai pakei¢iamos jo sglygos, o pinigy srautai i$ pakeisto
jsipareigojimo yra visiskai kitokie. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties
sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripaZjstamas pelne (nuostoliuose) pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZzinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai Bendrové
tampa sutarties saglygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos pirminio pripazinimo metu vertinamos tikraja verte pridedant

tiesiogines sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyvendinama teise jskaityti
sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN)
modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy pinigy nuostoliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové
turi gauti pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti). TKN yra diskontuojami taikant apskai¢iuoty palikany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams,
atsizvelgdamos j praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Kiekvieno finansinio periodo pabaigoje Bendrové
jvertina, ar nuo pirminio pripazinimo reikSmingai nepasikeité finansinés priemonés kredito rizika.

Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

a) 12 meénesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda dél finansiniy jsipareigojimy
nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba

b) visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie atsiranda dél visy galimy jsipareigojimy
nevykdymy per finansinio turto galiojimo laikotarpj. Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimas finansiniam turtui yra
skaiCiuojamas, jeigu kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam finansiniam
turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiciuojami atsizvelgiant j 12 ménesiy numatomus kredito nuostolius.
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2.8.  Finansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)

Tikeétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas. Jie yra vertinami kaip dabartinés
vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy iS Bendrovés gaunamuy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi
gauti, atsirandanciy dél daugybe ateityje iSkylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvig palikany norma.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai Bendrové neturi pagrjsty likesCiy susigraZinti visg turtg ar jo dalj.
Neatgaunamas turtas yra nurasomas i$ pripazinty nuostoliy dél vertés sumazéjimo, jei bus imtasi visy batiny priemoniy turtui
susigrazinti ir buvo nustatyta nuostoliy suma. Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos j nuostoliy dél
vertés sumazéjimo saskaitg pelno ir nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.9. Dotacijos

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripaZzjstamos panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su dotacijomis susijusios sanaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripaZjstamos pajamomis, mazinant turto nusidévéjimo / amortizacijos sanaudas,
per atitinkamo ilgalaikio turto vieneto naudingo tarnavimo laikotarpj. Nepanaudota dotacijy dalis finansinés biklés ataskaitoje
pateikiama blsimy laikotarpiy pajamy straipsnyje.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,
nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su pajamomis,
suma pripaZjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaic¢iuojama negauty pajamuy,
kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuostoliuose), kai patiriamos susijusios
sgnaudos (ar negaunamos pajamos), kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija.

2.10. Nuoma

Sudarius sutartj, Bendrové pirmiausia jvertina, ar sudaryta sutartis apima nuoma. Jei sutartis apima nuoma (ji suteikia teise naudotis
konkreciu turtu tam tikru laikotarpiu uz tam tikra atlygj), tuomet taikomi toliau aprasyti apskaitos principai.

Bendroveé pripazjsta teise naudotis turtu ir nuomos jsipareigojima prasidéjus nuomos laikotarpiui. Teisé naudotis turtu pirminio
pripaZinimo metu yra apskaitoma jsigijimo savikaina, kurig sudaro pirminé nuomos jsipareigojimo suma, sumazinta nuolaidy bei
nuomos mokeéjimy suma, kuri buvo sumokéta pries prasidedant nuomos laikotarpiui arba pirmg nuomos laikotarpio dieng, bei
padidinta susijusiy tiesioginiy islaidy suma.

Po pirminio pripaZinimo teisé naudotis turtu yra nudévima tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj, iSskyrus tuos atvejus, kai nuomos
laikotarpio pabaigoje turto nuosavybés teisé perduodama Bendrovei arba, tikétina, kad nuomos laikotarpio pabaigoje Bendrové
pasinaudos galimybe turta jsigyti. Tokiais atvejais teisé naudotis turtu nudévima per turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Teisé naudotis
turtu sumazinama vertés sumaZzéjimo suma (jei yra) ir atitinkamai koreguojama, jei pasikeitus aplinkybéms, perskai¢iuojama nuomos
jsipareigojimo suma.

Nuomos jsipareigojimo suma pirminio pripazinimo metu vertinama dabartine nuomos jmoky, kurios dar nesumokétos prasidéjus
nuomos laikotarpiui, verte. Taikoma diskonto norma lygi nuomos sutartyje nurodytai palikany normai, jei ji pateikiama, arba vidutine

alternatyvig palikany norma, kurig Bendrové tikétinai mokeéty skolintojui uz paskolg, skirtg finansuoti nuomojamo turto jsigijima.

Bendrové kaip veiklos nuomos davéjas

Pagal nuomos sutartis gaunami mokéjimai (atémus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripaZjstami pelne (nuostoliuose)
tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarp;.
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2.11. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensija

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatas kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam i$ Bendroveés sulaukus pensinio amZiaus,
priklauso vienkartiné dviejy vidutinio darbo uzmokesciy dydzio iSeitiné iSmoka, o jeigu darbo santykiai tesiasi trumpiau nei vienus
metus, - vieno vidutinio darbo uzmokescio dydzio iseitiné iSmoka. Taip pat Bendrovéje galiojancioje kolektyvinéje sutartyje numatyta,
kad Bendrovéje dirbantiems skrydziy vadovams, kuriy darbo sutartys nutraukiamos sulaukus 59 mety amziaus (kai jgyjama teisé j
rentg), priklauso dviejy vidutinio darbo uZmokesciy dydzio iSeitiné iSmoka. Aktuariniai skaiciavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
iSmoky jsipareigojima. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine verte, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta
kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

ISmokos darbuotojams, pasinaudojusiems teise j rentg, po darbo sutarties nutraukimo

Skrydziy vadovai, kuriems sukanka 59 metai, ir kurie ne véliau kaip likus 12 ménesiy iki 59 mety sukakties informuoja Bendrove apie
savo sprendima nutraukti darbo sutartj 59 mety sukakties dieng, jgyja teise gauti rentos anuiteto iSmoka (o Bendrové — pareiga
uztikrinti jos mokéjima) iki jie jgis teise j visg senatvés pensijg. Esant skrydZiy vadovo ir Bendroveés susitarimui, rentos pradZios terminas
gali biti nukeliamas j vélesnj laikotarpj nei 59 mety sukakties diena. Sis Bendroves jsipareigojimas apskaitomas kaip , Apibrézty i§moky
planas” pagal TAS 19 ,ISmokos darbuotojams“ reikalavimus, t.y. Bendroveé pripaZjsta apibrézty iSmoky dabartine verte ir tikrgjg turto
verte, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j
numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Jubiliejinés iSmokos

Kiekvienas darbuotojas pagal Bendrovéje iki 2024 m. gruodZio 31 d. galiojancig kolektyvine darbo sutartj turéjo teise gauti jubiliejy
iSmokas. 2023 m. gruodzio 31 d. buvo atlikti aktuariniai skaiciavimai siekiant jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. Jsipareigojimas buvo
apskaitytas dabartine verte, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo
laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Kitos iSmokos pagal kolektyvine sutartj

Kiekvienas darbuotojas pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine darbo sutartj turi teise gauti nustatyto dydZio vienkartines metines
iSmokas. Bendrové atlieka skaiciavimus siekdama jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. 1Smoky jsipareigojimo pokytis pripazjstamas
pelne (nuostoliuose).

2.12. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus. 2024 m. ir 2023 m. standartinis Lietuvos Respublikos
imonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy
tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j
mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar iS esmés priimti ataskaity data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripaZjstama finansinése ataskaitose. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami
tarpusavyije, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio
mokeétinus mokescius grynaja verte.

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos ar nauda apskaitomos per pelng (nuostolj), iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios
su straipsniais, apskaitomais nuosavame kapitale. Tuomet atidétieji mokesciai apskaitomi kitose bendrosiose pajamose.
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2.13. Pajamy pripaZinimas

Bendroveé pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg, kuri atitinka
atlygj, kurj Bendroveé tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas.

Pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.
Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo / pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai (netaikoma, kai pasiraSoma bendros jmonés sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS,
pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

e Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

» yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;

¢ yra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

e sutartis yra komercinio pobudzio;

e yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasiZzadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima isskirti,
isipareigojimai pripaZjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy bady:

e preke ir (arba) paslauga yra atskira, arba

e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios iS esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendrovés sudaryti sandoriai daugiausia apima paslaugas, teikiamas
tam tikru momentu. Tokiems sandoriams taikomos fiksuotos kainos. Sandorio kaina koreguojama atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu
sutartis apima reikSmingg finansavimo komponenta, taip pat atsizvelgiant j bet kokj pirkéjui mokéting atlygj ir gauta nepiniginj atlygj,
jei toks yra. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skaic¢iavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sgnaudy ir
pelno marzos metodas bei likutinés vertés metodas. Panasus sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Veiklos jsipareigojimas — tai pazadas sutartyje su klientu perduoti klientui preke ar paslauga, kuri yra atskira, arba atskiry prekiy ar
paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinj. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam
veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekés ar paslaugos, pazadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse
atskirai paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato. Vertindama sandorio
kaing Bendrové jvertina nuolaidg arba kintama atlygio suma, kuri susijusi tik su tam tikra sutarties dalimi.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendroveé (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendroveé pripazjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojimg perduodamos jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t. y.
tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos
isipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laika. Laikotarpis pripazjstamas
kalendoriniu ménesiu.

Pajamy pripazinimas priklauso nuo to, ar jsipareigojimas jvykdomas per tam tikrg laikg (nepertraukiamai), ar tam tikru momentu. Bet
kokiu atveju atsiZzvelgiama j kontrolés perdavima. Pajamos pripaZjstamos gauto arba gautino atlygio tikrgja verte. Pajamos maZzinamos
jvertintomis klienty graZinimy, nuolaidy ir kity panasiy atidéjiniy sumomis. Pajamos pripazjstamos, kai yra tikétina, kad Bendroveé gaus
su sandoriu susijusig ekonomine naudg ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta. Pardavimo pajamos pripazjstamos atémus PVM ir
nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

Bendroveés pajamas daugiausia sudaro pajamos i$ teikiamy marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy. Bendrové taip pat teikia
papildomas paslaugas - prieSskrydinés oro navigacijos informacijos teikimas orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas
Lietuvos kariuomenei, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.

Pajamos i$ marsruto oro navigacijos paslaugy apskaiciuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d.
Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uZ oro navigacijos paslaugas sistema, ir
Daugiasaliu susitarimu dél marsruto rinkliavy. Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo paslaugas, orlaiviui skrendant
valdomaja Lietuvos oro erdve. Marsruto rinkliavos dydis apskai¢iuojamas pagal formule:
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2.13. Pajamy pripaZinimas (tesinys)

R=WxPxD, kur

R — marsruto rinkliavos dydis;

W — masés veiksnys (W = V(MTOM/50), MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé suapvalinta iki vieno skaiciaus po kablelio);
P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

D — ortodrominis atstumas, padalytas is 100.

Pajamos i$ terminalo oro navigacijos paslaugy apskaic¢iuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d.
Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uz oro navigacijos paslaugas sistema.
Terminalo rinkliava imama uZ oro navigacijos paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuose. Terminalo rinkliavos dydis
apskaiciuojamas pagal formule:

T=1xW, kur

T —terminalo rinkliavos dydis;

| — terminalo paslaugos vienetinis tarifas;

W — masés veiksnys ((W = (MTOM/50)%7, MTOM — maksimali orlaivio kilimo maseé suapvalinta iki vieno skaiciaus po kablelio).

Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 2019/317 rinkliavos uZ oro navigacijos paslaugas turéty bati
nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty patiriamas sgnaudas. Grazintinos sumos, susidarancios dél pajamy, virsijanciy
faktines sgnaudas, registruojamos kaip kiti jsipareigojimai atitinkamai mazinant pripaZintas atitinkamy mety pajamas. Tuo atveju, kai
Bendroveés pajamos uZ oro navigacijos paslaugas nepadengia faktiskai Sioms paslaugoms suteikti patirty sgnaudy, mokeéjimai, kurie bus
gauti ateityje, Bendrovéje apskaitomi kaip kitas turtas atitinkamai didinant Bendrovés paslaugy teikimo pajamas. Informacija apie kito
turto apskaitos politikg ir metodus pateikta 11 pastaboje.

2.14. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai
susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamuy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis t3 patj
laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir pallkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

2.15. vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, vadovybé turi priimti tam
tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui finansiniy ataskaity parengimo dieng ir kitais finansiniais metais.

Sprendimai nuolat vertinami ir yra paremti vadovybés patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant bdsimy jvykiy prognozémis, kurie,
manoma, kad bus pagrjsti tam tikromis aplinkybémis. Jvertinimy pasikeitimo jtaka yra apskaitoma tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas
yra perzitrimas, jeigu pakeitimas turi jtakos tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir basimaisiais laikotarpiais, jeigu pakeitimas
turi jtakos ir esamam, ir blsimam laikotarpiui.

Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjima
bei vertés sumazéjimg, iSmokas darbuotojams, kita turtg ir kitus jsipareigojimus, susidarancius dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos
paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumo, pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy vertés sumazéjima.

Vertinimo prielaidos ir kita reikSminga informacija pateikiama atitinkamose Siy finansiniy ataskaity pastabose:

e nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas (2.5 ir 5 pastabos),

e iSmokos darbuotojams (2.11 ir 13 pastabos),

e  kitas turtas ir kiti jsipareigojimai, susidarantys dél Bendroveés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms
uzdirbti patirty sanaudy skirtumo (2.13 ir 11 pastabos),

e pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (2.8 ir 7 pastabos).
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2.16. Tikrosios vertés nustatymas

Kai kuriuose Bendrovés apskaitos principuose ir atskleidimuose reikalaujama nustatyti finansinio ir nefinansinio turto ir jsipareigojimy
tikraja verte.

Tikroji verté yra kaina, uz kurig vertinimo dieng bty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinj sandorj, sudaromg
tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové gali patekti vertinimo diena.
Jsipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveik;j.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrajq verte, Bendrové remiasi prieinamais rinkos duomenimis, kiek jmanoma. Tikrosios vertés
yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo metoduose taikomais kintamaisiais:

¢ 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);

e 2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy);

e 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikragjg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos
lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi biiti nustatomas remiantis Zemiausio lygio
kintamuoju, reikSmingu nustatant visg tikrajg verte.

Bendrove pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

2.17. Neapibréztumai

Neapibreézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.18. Susijusios salys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i§ $aliy gali kontroliuoti kitg $alj arba daryti reikiminga jtaka kitai 3aliai, priimant finansinius ir
kitus sprendimus. Susijusiomis su Bendrove 3alimis pripaZjstami akcininkas, Valdybos ir Audito komiteto nariai, Bendrovés vadovai, jy
artimi giminés ir kitos jmonés arba subjektai, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroliuoja Bendrove arba yra
kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita Salimi, kuri taip pat pripaZjstama susijusia Salimi.

Susijusiy Saliy sandoris - tai atlygintinas ar neatlygintinas turto ir jsipareigojimy perleidimas, paslaugy teikimas arba kitoks susitarimas
tarp susijusiy Saliy, kuris gali daryti jtaka finansinéms ataskaitoms.

2.19. Poataskaitiniai jvykiai
Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena

(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.
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3. Ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymas

2024 m. Bendrové istaisé ankstesniy laikotarpiy klaidas, susijusias su Bendrovés kolektyvinéje sutartyje nustatytomis jubiliejinémis
iSmokomis (buvo mokamos visiems darbuotojams iki 2024 m. gruodzio 31 d.) bei po darbo sutarties nutraukimo mokamomis iSmokomis
skrydZiy vadovams, pasinaudojusiems teise j renta. Klaidy taisymo jtaka 2023 m. gruodzio 31 d. bei 2023 m. sausio 1 d. finansinés
buklés ataskaitoms bei 2023 m. bendruyjy pajamy ataskaitai ir pinigy srauty ataskaitai pateikiama toliau.

Koregavimai,

2023 m. Koregavimai, susije su 2023 m.
gruodzZio 31 d. susije su rentos gruodzio 31 d.
pries jubiliejinémis anuiteto po
koregavimus iSmokomis iSmokomis koregavimy
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS
I NEMATERIALUSIS TURTAS 282 - - 282
NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR
Il JRENGIMAI 32694 - - 32694
1. KITAS TURTAS 8052 - - 8052
V. PO VIENERIY METY GAUTINOS SUMOS 298 - - 298
V. ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS 859 (72) 25 812
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO 42 185 (72) 25 42 138
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 23 959 - - 23959
TURTO IS VISO 66 144 (72) 25 66 097
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS
l. ISTATINIS KAPITALAS 46 066 - - 46 066
Il PRIVALOMASIS REZERVAS 533 - - 533
1. KITI REZERVAI 21 - - 21
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3061 406 (137) 3330
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 49 681 406 (137) 49 950
D. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
I PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
I.1. BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 7 112 - - 7 112
2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS 1039 (478) - 561
1.3. KITI ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 1018 - - 1018
9169 (478) - 8691
Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
11.1. ISIPAREIGOJIMAI 2 897 - 162 3059
11.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS 2421 - - 2421
I1.3. BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 1659 - - 1659
11.4. MOKETINAS PELNO MOKESTIS 317 - - 317
7294 - 162 7 456
MOKETINY SUMUY IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 16 463 (478) 162 16 147
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S
VISO 66 144 (72) 25 66 097
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I.1.
1.2
1.3.

I.1.
I1.2.
I1.3.

Koregavimai,

2023 m. Koregavimai, susije su
sausio 1d. susije su rentos 2023 m.
pries jubiliejinémis anuiteto sausio 1d. po
koregavimus iSmokomis iSmokomis koregavimy
TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS 183 - - 183
NEKILNOJAMASIS TURTAS, ]JRANGA IR
JRENGIMAI 36 196 - - 36 196
KITAS TURTAS 8414 - - 8414
PO VIENERIY METY GAUTINOS SUMOS 75 - - 75
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS 1021 (52) 79 1048
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO 45 889 (52) 79 45916
TRUMPALAIKIS TURTAS 15 672 - - 15672
TURTO IS VISO 61561 (52) 79 61 588
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
SAVININKO KAPITALAS 34 586 - - 34 586
PRIVALOMASIS REZERVAS 2155 - - 2155
PERKAINOJIMO REZERVAS 769 - - 769
KITI REZERVAI 9444 - - 9444
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 2206 295 (446) 2 055
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 49 160 295 (446) 49 009
MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 5609 - - 5609
ISMOKOS DARBUOTOJAMS 992 (347) - 645
KITI ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 203 - 162 365
6 804 (347) 162 6619
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 2464 - 363 2827
ISMOKOS DARBUOTOJAMS 2188 - - 2188
BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 945 - - 945
5597 - 363 5960
MOKETINY SUMU IR JSIPAREIGOJIMY
IS VISO 12 401 (347) 525 12579
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY
IS vIsO 61561 (52) 79 61 588
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Koregavimai,

Koregavimai,

susije su susije su rentos
2023 m. jubiliejinémis anuiteto 2023 m. po
pries koregavimus  iSmokomis iSmokomis koregavimy

. PARDAVIMO PAJAMOS 30345 - - 30345
1. PARDAVIMO SAVIKAINA (21 442) 82 393 (20 967)
1l. BENDRASIS PELNAS 8903 82 393 9378

BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES
V. SANAUDOS (6 467) 24 (22) (6 465)
V. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 489 - - 489
VI. KITOS VEIKLOS SANAUDOS (625) - - (625)
VII. VEIKLOS PELNAS 2300 106 371 2777
VIII. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS 332 - - 332
IX. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS (1) - (19) (20)
X. PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 2631 106 352 3089
XI. PELNO MOKESTIS (474) (15) (53) (542)
XIl. GRYNASIS PELNAS 2157 91 299 2547
XIll. KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

STRAIPSNIAI, KURIE GALI BUTI ARBA
XII.1. BUS PERKELTI | PELNA (NUOSTOL)) - - - -

STRAIPSNIAI, KURIE NIEKADA NEBUS
Xlll.2.  PERKELTI ] PELNA (NUOSTOL))
Xlll.2.1. AKTUARINIS PELNAS 31 24 - 55

NEKILNOJAMOJO TURTO, |JRANGOS IR
XIll.2.2.  JRENGIMY PERKAINOJIMAS - - - -
XIll.2.3  ATIDETOJO PELNO MOKESCIO JTAKA (5) (3) (2) (10)
Xil.2.4. KITA - - 11 11

26 21 9 56

XIV. IS VISO BENDRUWJY PAJAMY 2183 112 308 2603
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Koregavimai,

Koregavimai,

susije su susije su rentos
2023 m. pries jubiliejinémis anuiteto 2023 m. po
koregavimus iSmokomis iSmokomis koregavimy
I PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
I.1. Grynasis pelnas pries apmokestinimg 2631 106 352 3089
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas
1.2. Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3911 - - 3911
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty
1.3. eliminavimas (61) - - (61)
(Pelnas) nuostolis, gautas perleidus nekilnojamajj
1.4. turtg, jrangg ir jrengimus (8) - - (8)
I.5. Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (atstatymas) 52 - - 52
1.6. Kiti nepiniginiai straipsniai - - - -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
1.7. Kito turto (padidéjimas) sumazéjimas 2747 - - 2747
Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy
1.8. (padidéjimas) sumazéjimas (2767) - - (2767)
Prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy
1.9. padidéjimas (sumazéjimas) 1199 - (352) 847
1.10.  ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 311 (106) - 205
1.11.  Sumokétas pelno mokestis - - - -
1.12.  (Sumokétos) palikanos - - - -
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY
SRAUTAI 8015 - - 8015
1. INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto,
I.L1.  jrangos ir jrengimy jsigijimas (1203) - - (1203)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
11.2. perleidimo jplaukos 8 - - 8
II.3.  Gautos palikanos ir delspinigiai 61 - - 61
11.4. Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas (2 000) - - (2 000)
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (3134) - - (3134)
1. FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
IIl.L1.  Gautos dotacijos ir subsidijos 3212 - - 3212
IIl.2.  GraZintos dotacijos ir subsidijos (13) - - (13)
I1.3.  Sumokéti dividendai (1 662) - - (1662)
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 1537 - - 1537
GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS
IV.  (SUMAZEJIMAS) 6418 - - 6418
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO
V. PRADZIOJE 5146 - - 5146
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO
VI. PABAIGOJE 11564 - - 11 564
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4, Finansinés rizikos valdymas

Finansine rizika sudaro kredito rizika, likvidumo rizika bei rinkos rizika (uzsienio valiutos rizika bei palikany normy rizika). Valdydama
Sias rizikas, Bendroveé siekia sumazinti veiksniy, galiniy neigiamai paveikti Bendrovés finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Kredito rizika

Kredito rizika susijusi su pirkéjy kredito rizika (gautiny sumy likudiai), sukauptomis pajamomis, pinigais ir pinigy ekvivalentais bei
indéliais bankuose.

Kadangi Bendroveé turi daug klienty, Bendrovés paslaugy pirkéjy koncentracija néra didelé. Bendrovés gautinos sumos i$ dviejy
pagrindiniy pirkéjy 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 10,5 % bei 8,3 % atitinkamai (2023 m. gruodzio 31 d. — 9,9 % bei 9,6 %) pirkéjy

jsiskolinimo.

Maksimali pirkéjy jsiskolinimo kredito rizika pagal geografinius regionus ataskaity sudarymo dieng buvo:

2024 m. 2023 m.
Lietuva 334 240
ES Salys, iSskyrus Lietuva 1209 1137
Turkija, Kinija 799 438
Rusija, Baltarusija 723 277
Kitos Salys 603 1075
IS viso pirkéjy jsiskolinimas, bendraja verte 3668 3167
Vertés sumazéjimas abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams (880) (575)
IS viso 2788 2592

Bendrovés gautiny sumy senéjimo analizé pateikiama 7 pastaboje.

Bendrové pinigines |éSas bei terminuotuosius indélius laiko tarptautiniy reitingo agentiry jvertintuose keturiuose Lietuvos bankuose,
kuriems suteiktas ne Zemesnis nei BAA2 ,Moody‘s” ir/ar BBB S&P/Fitch reitingas. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai,
arba taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Bendroveé stebi Lietuvos centrinio banko rekomendacijas. Siekdama iSvengti
reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, Bendrové uztikrina, kad jos piniginés léSos, laikomos viename banke, nevirsyty 40 proc. visy

piniginiy lésy.

Finansinio turto balansiné verté parodo didZiausig galima kredito rizika. Maksimali kredito rizika ataskaity sudarymo dieng buvo:

2024 m. 2023 m.
Vertybiniai popieriai 3080 -
Pirkéjy jsiskolinimas 2778 2592
Sukauptos pajamos 2614 2 466
Terminuoti indéliai ir sukauptos palikanos 9220 5097
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 6583 11564
IS viso 24 275 21719

Rinkos rizika

Bendroveés pajamoms ir veiklos pinigy srautams reikSmingos jtakos rinkos palikany normy pokyciai neturi, nes 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo gauty ar iSduoty paskoly, o prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba palikany ir turi bati
padengtos per vienerius metus. Rinkos pallkany normy pokyciai gali jtakoti tik Bendrovés apskaitomas kito turto (11 pastaba) sumas,
nes jos diskontuojamos taikant diskonto normga, atitinkancig Lietuvos ilgo laikotarpio skolos vertybiniy popieriy vidutinio pajamingumo
rodiklius. Atsizvelgiant j tai, kad visos su kitu turtu susijusios sumos bus atgautos per pakankamai trumpg laikg, t.y. 2025-2027 m.,
diskonto normos pasikeitimas reikSmingos jtakos Bendrovés pajamoms neturéty.

UZsienio valiutos rizikos Bendrové nepatiria, nes visas Bendrovés turtas ir visi jsipareigojimai yra denominuoti eurais.
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4. Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendrové gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Bendrové siekia uztikrinti, kad jos
likvidumas visada bus pakankamas tam, kad bty laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai, nepatiriant dél to nepriimtiny nuostoliy ir
nerizikuojant pazeisti Bendrovés reputacijos. Bendroveé laikosi politikos nuolat turéti pakankama kiekj pinigy ir jy ekvivalenty ir,
poreikiui esant, uzsitikrinti finansavima kredito linijomis ar paskolomis.

2024 m. Bendroveés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai yra lygts 3,0 (2023 m. gruodZio 31 d. - 3,3).

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 mén. Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety IS viso Apskaitiné
mén. mety verté
Prekybos skolos 327 - - - 327 327
Finansinis lizingas 4 13 87 - 104 88
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 331 13 87 - 431 415
Prekybos skolos 587 - - - 587 587
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 587 - - - 587 587

Kapitalo rizikos valdymas

Kapitalas apima nuosava kapitalg priskirting akcininkams. Bendrové valdo nuosavg kapitalg siekdama uZztikrinti veiklos testinumg,
vykdyti jsipareigojimus savo klientams ir uztikrinti grazg akcininkams. Kapitalo struktlra yra valdoma atsizvelgiant j ekonominiy sglygy
pokycius ir Bendrovés veiklos rizikos ypatybes. Siekdama palaikyti arba pakeisti kapitalo struktira, Bendrové gali
pakeisti dividendy iSmokéjima ar graZinti kapitalg akcininkams. Bendrovés vadovybé ir valdyba stebi kapitalo grazos rodiklj (angl. ROE,
kuris apskaiciuojamas grynajj pelna dalinant i$ nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkio), kuris 2024 m. gruodzio 31
d. buvo lygus 4,8 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. — 5,1 proc.) ir, atsizvelgdama j finansinius rezultatus ir strateginius planus bei teisés
aktuose nustatytus reikalavimus, teikia sidlymus dél dividendy iSmokéjimo.

Remiantis Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrové privalo uztikrinti, kad nuosavas kapitalas bty ne maZesnis nei
50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydZio. Bendrové atitinka jstatyme numatyta reikalavima ir vykdo minéta rodiklj.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté
Bendroveés pirkéjy jsiskolinimo ir prekybos skoly sumy apskaitiné verté yra apylygé jy tikrajai vertei, kadangi pirkéjy jsiskolinimas ir

prekybos skolos yra mokétinos/gautinos per vienerius metus (3 lygis). Pinigy ir pinigy ekvivalenty bei terminuotyjy indéliy tikroji verté
taip pat lygi jy tikrajai vertei (2 lygis).
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5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Gruodzio 31 d. nekilnojamajj turtg, jrangag ir jrengimus sudareé:

Jsigijimo savikaina ir
perkainota verté

2022 m. gruodzio 31 d.

- jsigijimai

- perleidimai ir nurasymai

- perklasifikavimai is turto, skirto
parduoti

- perklasifikavimai tarp grupiy
2023 m. gruodzio 31 d.

- jsigijimai

- vertés padidéjimas po
perkainojimo

- anksciau pripaZinto vertés
sumazéjimo atstatymas po
perkainojimo (16 pastaba)

- perleidimai ir nurasymai

- perklasifikavimai tarp grupiy
2024 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas

2022 m. gruodzio 31 d.

- nusidévéjimas

- perleidimai ir nuraSymai

- perklasifikavimai i$ turto, skirto
parduoti

2023 m. gruodzio 31 d.

- nusidévéjimas

- perleidimai ir nuraSymai

2024 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d.
2024 m. gruodzio 31 d.

Nebaigta statyba

Pastatai ir Masinos ir Transporto ir iSankstiniai

statiniai jrengimai priemonés Kitas turtas apmokéjimai IS viso
20154 58 353 553 1585 206 80 851
- 475 - 53 561 1089
- - (23) - - (23)
183 - - - - 183
58 515 - 3 (577) (1)
20 395 59 343 530 1641 190 82099
- 442 182 49 1033 1706
1197 - - - - 1197
158 - - - - 158
(4) (6 241) (138) (471) - (6 854)
- 195 - - (200) (5)
21746 53739 574 1219 1023 78 301
(7 442) (35 598) (522) (1093) - (44 655)
(573) (3974) (10) (89) - (4 646)
- - 23 - - 23
(127) - - - - (127)
(8 142) (39572) (509) (1182) - (49 405)
(570) (3701) (32) (93) - (4 396)
3 6215 138 468 - 6 824
(8 709) (37 058) (403) (807) - (46 977)
12 253 19771 21 459 190 32694
13 037 16 681 171 412 1023 31324

2024 m. Bendrove, pasitelkusi nepriklausomus ekspertus, atliko pastaty ir statiniy grupés turto vienety jvertinima siekiant nustatyti
jo tikrajg verte. Turto vertinimas buvo atliktas pajamy, lyginamuoju bei islaidy (kasty) metodais. Remiantis atliktu vertinimu, 2024
m. gruodZio 31 d. pastaty ir statiniy grupés turto vienetai buvo apskaityti perkainota verte. Perkainojimo metu susidares pelnas
atskleistas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy judéjimo lentelése ir buvo apskaitytas kity bendryjy pajamy straipsnyje.

Jei pastatai ir statiniai bty apskaitomi savikainos metodu, jy likutiné verté sudaryty:

Jsigijimo savikaina
Sukauptas nusidévéjimas
Likutiné verté gruodzio 31 d.

2024 m. 2023 m.
19 303 19 303
(7 936) (7 365)
11 367 11938
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5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Gruodzio 31 d. Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas pelne (nuostoliuose) Siuose

straipsniuose:

Pardavimo savikaina

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos sgnaudos

IS viso

2024 m. 2023 m.
3564 3874

524 505

308 267

4396 4646

Gruodzio 31 d. visiSkai nusidévéjusio, taciau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo

savikaina sudaré:

Pastatai ir statiniai
Masinos ir jrengimai
Transporto priemonés
Kitas turtas

IS viso

2024 m. 2023 m.
77 679
20 349 20556
350 488
488 932
21264 22 655

Gruodzio 31 d. nebaigtos statybos/isankstiniy apmokeéjimy uz nekilnojamajj turtg, jrangg ir jrengimus straipsnyje apskaitomi nebaigti
projektai ir sumokéti iSankstiniai apmokéjimai uz nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus, kuriuos sudaré:

2024 m. 2023 m.
Numatomos  Numatomas Numatomos Numatomas
Apskaitiné baigimo  projekto baigimo Apskaitiné baigimo projekto
Projektas verté iSlaidos laikas verté iSlaidos  baigimo laikas
Daugiajutiklé stebéjimo sistema (WAM) 230 3600 2025 m. IV ketv. - -
Fizinés saugos jranga 220 381 2025 m. | ketv. - -
ATIS/D-ATIS sistema 141 141 2025 m. | ketv.
Kiti 432 190
IS viso 1023 190
6. Vertybiniai popieriai
Gruodzio 31 d. vertybiniai popieriai sudare:
2024 m. 2023 m.

LR Vyriausybés obligacijos, paltikany norma — 3,9 proc., iSpirkimo terminas — 2026 m.
rugpjucio 2 d., bei susijusios sukauptos paltkanos

Atimti: sukauptos palikanos, kurios bus iSmokétos per vienerius metus (7 pastaba)
IS viso

2024 m. gruodzio 31 d. LR Vyriausybés obligacijy tikroji verté sudaré 3 054 tikst. eur.

3080
(48)

3032
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7. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos

Gruodzio 31 d. pirkéjy jsiskolinima ir kitas gautinas sumas sudaré:

2024 m. 2023 m.
IS pirkéjy gautinos sumos (iSskyrus gautinas sumas i$ susijusiy Saliy), bendraja verte 3562 3136
Sukauptos pajamos 2614 2 466
Blsimy laikotarpiy laikotarpiy sgnaudos (programiné jrangg kaip paslauga — angl. SaaS) 863 -
Bilsimy laikotarpiy laikotarpiy sgnaudos (iSskyrus programine jranga kaip paslauga) 610 833
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy, bendraja verte (22 pastaba) 106 31
Su vertybiniais popieriais susijusios sukauptos paltkanos (6 pastaba) 48 -
Kitos gautinos sumos, bendraja verte 270 137

8073 6 603

Atimti: i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas (880) (575)
IS viso 7193 6028
Atimti: bisimy laikotarpiy sgnaudy ilgalaiké dalis (788) (298)
IS viso trumpalaike pirkéjy jsisikolinimo ir kity gautiny sumy dalis 6 405 5730
Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas per metus:

2024 m. 2023 m.
Sausio 1d. 575 523
PripaZinimas 320 56
Panaudojimas (15) (4)
Gruodzio 31 d. 880 575

Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sanaudas.
IS pirkéjy gautiny sumy apmokéjimo terminas yra 1 — 60 dieny.
Detalesné informacija apie kredito rizika, susijusia su gautinomis sumomis, pateikiama 4 pastaboje.

2024 m. gruodZio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumazéjimas, apskaiciuotas pagal nuostoliy koeficienty
matrica, pateikiama Zemiau:

Nuostoliy IS pirkéjy gautinos Vertés IS pirkéjy gautinos

koeficientas sumos bendraja verte sumazéjimas sumos grynaja verte
Nepradelsta 2,9% 2 655 (77) 2578
Pradelsta iki 30 dieny 31,5% 147 (46) 101
Pradelsta 31-60 dieny 44,9% 126 (57) 43
Pradelsta 61-90 dieny 64,8% 103 (67) 36
Pradelsta 91-120 dieny 96,6% 47 (45) 2
Pradelsta daugiau nei 120 dieny 100% 588 (588) -
I% viso 3666 (880) 2760

2023 m. gruodzio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumaZzéjimas, apskaicCiuotas pagal nuostoliy koeficienty
matrica, pateikiama Zemiau:

Nuostoliy 1S pirkéjy gautinos Vertés IS pirkéjy gautinos

koeficientas sumos bendraja verte sumazeéjimas sumos grynaja verte
Nepradelsta 1,3% 2 465 (30) 2435
Pradelsta iki 30 dieny 18,2% 118 (21) 97
Pradelsta 31-60 dieny 39,8% 75 (30) 45
Pradelsta 61-90 dieny 51,3% 23 (12) 11
Pradelsta 91-120 dieny 78,3% 21 (17) 4
Pradelsta daugiau nei 121 dieny 100% 465 (465) -
IS viso 3167 (575) 2592
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8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré 6 583 tikst. eury piniginiy IéSy, laikomy banky atsiskaitomosiose
sgskaitose (2023 m. gruodzio 31 d. — 11 564 tikst. eury).

2024 m. gruodzio 31 d. terminuotus indélius bankuose bei sukauptas pallikanas sudaré atitinkamai 9 000 tikst. eury ir 220 takst.
eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 5 000 takst. eury ir 97 tikst. eur), indéliams taikoma metiné palikany norma svyravo nuo 2,9 proc.
iki 4,1 proc. (2023 gruodzio 31 d. - nuo 2,6 proc. iki 3,5 proc.). Indéliy sutartys buvo sudarytos ne ilgesniam nei vieneriy mety
laikotarpiui.

9. Jstatinis kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

Jstatinis kapitalas
2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 46 066 tukst. eury. Vienintelis Bendrovés akcininkas yra
Lietuvos Respublika.

Privalomasis rezervas

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. | jj kasmet pervedami ne maziau kaip 5 proc.
grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo vertés. Jis gali bti naudojamas vien tik
blsimiems nuostoliams dengti. 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés privalomas rezervas sudaré 1 294 tikst. eury (2023 m. gruodzio
31d.—533 tikst. eury).

Kiti rezervai
Kiti rezervai formuojami pagal Bendroveés akcininko nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. 2024 m.
gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 26 tukst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 21 tikst. eury).

10. Biisimy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31 d., bUsimy laikotarpiy pajamas, susijusias su projektais, finansuojamais ES léSomis, sudareé:

PripaZinta
2023 m. pajamomis pelne 2024 m.

gruodzio 31 d. Gauta GraZinta (nuostoliuose)  gruodzio 31 d.
Dotacija skrydZiy valdymo jrangai jsigyti 4782 - - (667) 4115
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo
sistemos testinei platformai jsigyti 2291 - (2 291) - -
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo
stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-
SMGCS) modernizavimui 749 - - (105) 644
Kitos dotacijos 949 285 - (564) 670
I§ viso 8771 285 (2291) (1336) 5429

PripaZinta
2022 m. pajamomis pelne 2023 m.

gruodzio 31 d. Gauta GraZinta (nuostoliuose)  gruodzio 31 d.
Dotacija skrydziy valdymo jrangai jsigyti 5449 - - (667) 4782
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo -
sistemos testinei platformai jsigyti - 2291 - 2291
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo
stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-
SMGCS) modernizavimui 854 - - (105) 749
Kitos dotacijos 251 908 (13) (197) 949
IS viso 6 554 3199 (13) (969) 8771

2024 m. ir 2023 m. Bendrové vykdé dotacijy sutartyse numatytas salygas. 2023 m. 2 291 tikst. eury dotacijos suma buvo finansavimo
teikéjo klaidingai pervesta ne j LR Vyriausybés izdo, o j Bendrovés atsiskaitomajg saskaita, tad 2024 m. Bendrové Sig suma grazino j
LR Vyriausybés izdo s3gskaita.
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10. Bisimy laikotarpiy pajamos (tesinys)

Gruodzio 31 d., bsimy laikotarpiy pajamy, susijusiy su investiciniais projektais, finansuojamais ES léSomis, ilgalaike ir trumpalaike
dalj sudaré:

2024 m. 2023 m.

ligalaikeé dalis Trumpalaiké dalis ligalaiké dalis  Trumpalaikeé dalis
Dotacija skrydZiy valdymo sistemai jsigyti 3448 667 4115 667
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebé&jimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 539 105 644 105
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo
sistemos testinei platformai jsigyti - - 2291 -
Kitos dotacijos 175 495 62 887
IS viso 4162 1267 7 112 1659

11. Kitas turtas ir kiti jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. kitg turtg ir kitus jsipareigojimus sudaré:

2024 m. 2023 m.
Turtas, susidarantis dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms
pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumo (14 pastaba) 8325 10409
|sipareigojimai, susidarantys dél Bendroveés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir
Sioms pajamoms uZdirbti patirty sanaudy skirtumo (14 pastaba) (2028) (789)
Kito turto iS viso 6297 9620
Atimti:
ligalaikeé kito turto dalis (2 385) (8 052)
Trumpalaikeé kito turto dalis 3912 1568
Kito turto atgavimo laikotarpis 2025-2027 m. 2024-2027 m.
Diskonto norma 2,88 proc. 2,88 proc.
Kito turto (jsipareigojimy) pasikeitimas per metus:

2024 m. 2023 m.
Sausio 1 d. 9620 12 367
Kito turto padidéjimas dél uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms
uzdirbti patirty sagnaudy skirtumo uz ataskaitinj laikotarpj 116 1028
Kito turto padidéjimas (sumazéjimas), susijes su Bendroveés ataskaitiniu laikotarpiu
grazintomis (gautomis) sumomis, susijusiomis su ankstesniy laikotarpiy uzdirbty oro
navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumu (3578) (3 953)
Diskonto jtaka (18 pastaba) 139 178
GruodZio 31 d. 6 297 9620

Turtas ir/ar jsipareigojimas atsiranda jgyvendinant 2019 m. vasario 11 d. Komisijos Jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 2019/317 (toliau
— Reglamentas), kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uz oro navigacijos paslaugas sistema, pagal kurj rinkliavos uz oro navigacijos
paslaugas turéty bati nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty nustatytgsias sgnaudas reikalingas uztikrinti Siy paslaugy
teikima. Tais atvejais, kai Bendrovés faktiskai per vienus kalendorinius metus uzdirbtos pajamos (surinktos rinkliavos uZ suteiktas
paslaugas) virSija arba yra maZesnés uz nustatytgsias sgnaudas, pagal Reglamento nuostatas aktyvuojasi eismo rizikos pasidalijimo
mechanizmas, pagal kurj apskaiciuojamos ateities laikotarpiais graZintiny arba atgautiny pajamy sumos, kurios atitinkamai
apskaitomos kaip kiti jsipareigojimai ar kitas turtas. Taip pat Reglamentas nustato dar keleta rizikos pasidalinimo mechanizmy
(sgnaudy, infliacijos ir pan.), skatinimo schemuy, kurios taip pat gali jtakoti atgautiny arba grazintiny pajamy sumy atsiradimg. Be to,
tais atvejais, kai verslo aplinkos situacija reiksmingai kinta (pvz. faktinis skrydziy skaicius daugiau nei 15 proc. atsilieka nuo planuotojo
ir pan.) Reglamento nuostatos leidZia inicijuoti veiklos rezultaty plano keitimg ataskaitinio laikotarpio eigoje, ko pasekoje atsirade
skirtumai dél faktiskai taikyto rinkliavy tarifo ir retrospektyviai pagal perzitrétg plana taikytino tarifo taip pat nulemia atgautiny arba
grazintiny pajamy sumy atsiradima.
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12. Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos

Gruodzio 31 d. prekybos skolas ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2024 m. 2023 m.
Sukauptos sgnaudos iSmokoms darbuotojams 2 965 2049
Atostogy rezervas 1220 1160
Prekybos skolos (iSskyrus mokétinas sumas susijusioms Salims) 259 528
Mokétinos sumos susijusioms Salims (22 pastaba) 68 59
Kitos mokétinos sumos 311 281
IS viso 4823 4077
Atimti: sukaupty sgnaudy iSmokoms darbuotojams ilgalaiké dalis - (1018)
Atimti: kity jsipareigojimy ilgalaiké dalis (76) -
IS viso trumpalaikeé pirkéjy skoly ir kity mokétiny sumy dalis 4747 3059
IS prekybos skoly ir kity mokétiny sumy:
Priskiriama finansiniams jsipareigojimams 415 587
Nepriskiriama finansiniams jsipareigojimams 4408 3490
Finansiniy jsipareigojimy terminai ir sglygos yra tokios:
a) Prekybos skoloms palikanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 1 — 60 dieny.
b) Kitoms mokétinoms sumoms paliikanos netaikomos, jy vidutinis padengimo terminas yra 1 — 60 dieny.
13. ISmokos darbuotojams
Gruodzio 31 d. iSmokas darbuotojams sudaré:
2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
ISmokos darbuotojams pagal kolektyvine sutartj 2 366 2242
ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensija 723 687
Jubiliejinés iSmokos - 53
IS viso 3089 2982
Atimti ilgalaikius jsipareigojimus:
ISmokos darbuotojams pagal kolektyvine sutartj (10) (7)
ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensija (561) (554)
IS viso trumpalaikiy iSmoky darbuotojams 2518 2421
ISmoky darbuotojams pokytis per laikotarpj buvo apskaitytas taip:
2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
Mety pradzioje 2982 2833
PripaZinta per pelng (nuostolj) 107 174
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje - (25)
Mety pabaigoje 3089 2982
Pagrindinés prielaidos, naudotos vertinant iSmokas darbuotojams, iseinantiems j pensija, bei jubiliejines iSmokas, yra Sios:
2024 m. 2023 m.
Diskonto norma 2,88 proc. 2,88 proc.
Vidutiné metiné darbuotojy kaita 3,5 proc. 4,4 proc.
Vidutinis metinis darbo uZmokescio augimas 2,0 proc. 2,0 proc.
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14. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo pajamas sudareé:

Pajamos uz suteiktas marsruto paslaugas

Pajamos uz suteiktas terminalo paslaugas

PripaZintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas marsruto
paslaugas ir Sioms pajamoms uzdirbti patirtas sanaudas (11 pastaba)

PripaZintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas terminalo
paslaugas ir Sioms pajamoms uZdirbti patirtas sgnaudas (11 pastaba)

IS viso

2024 m. 2023 m.
25257 24914

10315 8356

(2801) (3701)

(661) 776

32110 30345

Pajamos uz suteiktas oro navigacijos marsruto ir terminalo paslaugas apskaitomos tam tikru momentu, t.y. kai oro erdvés naudotojai
iskrenda j Bendrovés valdoma oro erdve ir pradeda naudotis oro navigacijos paslaugomis (jgyja paslaugy kontrole).

15. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudaré:

Darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)

Su darbo santykiais susijusiy sukaupty sgnaudy ir iSmoky darbuotojams pokytis
Nusidévéjimas ir amortizacija

Jrangos prieZidra ir aptarnavimas

Draudimai

Kitos sanaudos

IS viso

16. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., bendrasias ir administracines sanaudas sudaré:

Darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)

Su darbo santykiais susijusiy sukaupty sgnaudy ir iSmoky darbuotojams pokytis

Nusidévéjimas ir amortizacija

Draudimai

Audito ir konsultacijy sagnaudos

Anksciau pripaZinto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo
atstatymas po perkainojimo

Kitos sagnaudos

I3 viso

2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
14914 14 035
681 848
2780 3098
1684 590
565 885
1893 1511
22517 20967
2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
4371 3989
401 356
574 546
206 183
169 320
158 -
1163 1071
7 042 6 465
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17. Kitos veiklos pajamos (sanaudos)

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., kitos veiklos pajamas (sagnaudas) sudaré:

Kitos veiklos pajamos

ES finansavimo pajamos, susijusios su Bendroveés vykdomais projektais
Radiolokacinés informacijos pardavimas

Kitos pajamos

IS viso

Kitos veiklos sanaudos

Su Bendroves vykdomais projektais (dalinai finansuojamais ES lésomis) susijusios

sgnaudos
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos
Kitos sagnaudos

Kitos sgnaudos, susijusios su kitos veiklos pajamomis
Nusidévéjimas
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos
Kitos sanaudos

IS viso

Kitos veiklos pelnas (nuostolis)

18. Finansinés veiklos pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., finansinés veiklos pajamas sudaré:

Palikany pajamos

Diskonto jtaka (11 pastaba)
Kitos finansinés veiklos pajamos
IS viso

19. Pelno mokestis

Bendros pelno mokescio sgnaudos gali biti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

Grynasis pelnas pries apmokestinimag
Pelno mokestis, 15 proc.

Neapmokestinamyjy pajamy jtaka

Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy ir laikinyjy skirtumy jtaka
Ankstesniy laikotarpiy mokestiniy nuostoliy jtaka

Atidétojo pelno mokescio jtaka

Pelno mokescio sanaudos (pajamos)

Efektyvus pelno mokescio tarifas

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos
Atidétojo pelno mokescio pokytis
Pelno mokescio sanaudy (pajamy) is viso

2024 m. 2023 m.
534 187
230 207
534 95
1298 489
(811) (208)
(229) (75)
(308) (267)
(61) (43)
(107) (32)
(1516) (625)
(218) (136)
2024 m. 2023 m.
366 123
139 178
63 31
568 332
2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
2 887 3089
433 463
(3) (7)
716 600
(802) (739)
101 225
445 542
15,4 proc. 17,5 proc.
2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
344 317
101 225
445 542
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20. Atidétasis pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpj:

2023 m.
2024 m. (pakoreguota)
Mety pradzioje 812 1048
Pripazinta per pelng (nuostolj) (101) (225)
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje (191) (10)
Mety pabaigoje 520 812

2024 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo apskaiciuoti taikant 16 proc. mokescio tarifg (2023 — 15 proc.).

Gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojima sudaré:

2023 m.
2024 m. (pakoreguota)

Atidétojo pelno mokescio turtas
Mokestiniai nuostoliai, keliami j vélesnius laikotarpius 661 1422
ISmoky darbuotojams jsipareigojimai 494 447
Kita 641 432
Atidétojo pelno mokescio turto is viso 1796 2301
Atimti: nepripaZinta atidétojo pelno mokescio turto dalis - -
PripraZinta atidétojo pelno mokescio turto dalis 1796 2301
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Kitas turtas, susidarantis dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir

Sioms pajamoms uZdirbti patirty sgnaudy skirtumo (11 pastaba) (1 008) (1443)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perkainojimas (268) (46)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo is viso (1276) (1 489)
Grynasis atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimas) 520 812

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis
pelnas.

21. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

2024 m. 2023 m.
Bendroveés vadovams per metus priskaiciuotas darbo uzmokestis 841 708
Kitos Bendrovés vadovams per metus priskaiiuotos sumos, numatytos darbo sutartyje
ir (ar) Kolektyvinéje sutartyje 126 188
Vidutinis vadovy skaicius per metus 10 10

2024 m. ir 2023 m. Bendroveés vadovams priskiriamas generalinis direktorius, komunikacijos vadové, teisés, riziky ir atitikties valdymo
skyriaus vadoveé, saugos ir kokybés skyriaus vadovas, personalo skyriaus vadove, techninés veiklos departamento vadovas, plétros ir
inovacijy departamento vadové, finansy ir administracijos departamento vadovas bei vidaus audito tarnybos vadove.

2024 m. valdybos nariams priskaiciuota atlygio suma sudaré 112 takst. eury (2023 m. — 125 takst. eury). 2024 m. audito komiteto
narias priskaiCiuota atlygio suma sudaré 43 tukst. eury (2023 m. — 39 takst. eury).
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22. Susijusiy Saliy operacijos

Per metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d., Bendrové vykdé operacijas, apimancias pirkimus bei
pardavimus, su susijusioms Salimis (t.y kitomis valstybés valdomomis jmonémis).

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos
Susijusi Salis (su PVM)

Mokétinos
sumos (su PVM)

Pardavimai
(be PVM)

Pirkimai
(be PVM)

Lietuvos kariuomenés Karinés oro pajégy aviacijos bazé 81
LK KOP Oro erdveés stebéjimo ir kontrolés valdyba 19
AB Lietuvos oro uostai

B Lietuvos Hidrometeorologijos tarnyba

B] Lietuvos transporto saugos administracija
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
S) Siauliy oro uostas

VS) Transporto kompetencijy agentira -
UAB Vilniaus Silumos tinklai -
S| Vilniaus atlieky sistemos administratorius -
LR Rysiy reguliavimo tarnyba -
UAB Vilnaus vandenys -
V3] Antakalnio poliklinika -
Kauno technologijos universitetas -
Kauno rajono savivaldybés administracija -
V] Registry centras -
V3] Vilniaus miesto klinikiné ligoniné -
UAB Palangos vandenys -
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Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos
Susijusi Salis (su PVM)

Mokétinos
sumos (su PVM)

Pardavimai
(be PVM)

Pirkimai
(be PVM)

Lietuvos kariuomenés Karinés oro pajégy aviacijos bazé 4
LK KOP Oro erdvés stebéjimo ir kontrolés valdyba 27
B] Lietuvos transporto saugos administracija -
AB Lietuvos oro uostai -
B Lietuvos Hidrometeorologijos tarnyba -
S} Siauliy oro uostas -
V3] Transporto kompetencijy agentira -
UAB Vilniaus Silumos tinklai -
V3] Vilniaus miesto klinikiné ligoniné -
Vilniaus Gedimino technikos universitetas -
V3] Energetiky mokymo centras -
Vilniaus miesto savivaldybés administracija -
LR Rysiy reguliavimo tarnyba -
UAB Vilnaus vandenys -
VS) Antakalnio poliklinika -
Kauno technologijos universitetas -
UAB Palangos vandenys -
V] Registry centras -
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23. Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

2022 m. vasario 24 d. prasidéjusi neiSprovokuota Rusijos Federacijos kariné invazija j Ukrainos Respublikg smarkiai paveiké tranzitiniy
skrydZiy srautg Baltijos $aliy ir bendrai Siaurés Europos $aliy, besiribojanciy su Rusijos Federacija, regione. Netrukus po karinio
konflikto pradzios ES ir kity Vakary pasaulio saliy jvestos sankcijos — Rusijos Federacijos oro veZzéjams visiskai uzdrausta naudotis ES
oro erdve, bei pacios Rusijos jvestos atsakomosios veidrodinés sankcijos ES Saliy aviakompanijoms — Iémé drastiska tranzitiniy
skrydZiy mazéjima visame Siaurés Europos regione. Tranzitiniai skrydZiai visada buvo pagrindinis ir svarbiausias Bendrovés marsruto
paslaugos ir bendryjy pagrindinés veiklos pajamy 3altinis.

Bendroveés pagrindinés veikla — reguliuojama ES tiesioginio taikymo jgyvendinimo reglamentais (Siuo atveju tai reglamentas nr. (ES)
2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema). Siuo reglamentu nustatytas oro
navigacijos paslaugy veiklos finansavimo mechanizmas (t. y. rinkliavy tarifai) paremtas 5 mety trukmés ataskaitiniams laikotarpiams
(angl. Reference Periods) rengiamais ir po Europos Komisijos atliekamo atitikties vertinimo vietinés prieZitros institucijos tvirtinamais
Salies — narés Veiklos Planais (angl. Performance Plans). ReikSmingai regiono oro eismo srautus paveikusi karo situacija jvyko viduryje
Treciojo ataskaitinio laikotarpio (angl. Reference Period 3 (RP3), kurio trukmé 2020-2024 m.), todél Bendrové, is anksto teisingai
isivertinusi Sio jvykio reiksminga ir potencialiai ilgalaikj verslo aplinkos pokyc¢iams ir ilgojo laikotarpio rizikas ir perspektyvas, kartu su
kitais Salies oro navigacijos paslaugy teikimo ekosistemos dalyviais ir prieZitros institucija, skubiai dar 2022 m. pavasarj inicijavo skuby
Salies Veiklos Plano Treciajam ataskaitiniam laikotarpiui (RP3 — 2020-2024) keitima bei paslaugy rinkliavy tarify adaptavima prie
naujosios realybés — gerokai maZzesnio esamo bei planuojamo suteikti paslaugy vienety skaiciaus 2022-2024 metais. Perzitrétas
Veiklos planas, t.y. uztikrinantis Bendroveés veiklos sgnaudy padengimg adaptavus jj prie esamos rinkos situacijos ir jos raidos
aplinkybiy ir perspektyvy, Europos Komisijos (EK) buvo pripaZintas tinkamu ir patvirtintas 2022 m. gruodzio mén., tai reiské, kad
Bendrové 2023 m. ir 2024 m. uzsitikrino pakankama pajamy ir paslaugy teikimui reikalingy sagnaudy padengimo lygj i$ pagrindinés
veiklos, be to, jau per 2023 m. tarify korekcijas, numatytas reglamente (ES) 2019/317 susigrazino ir nepadengtas sgnaudas i$ 2022
m.

Rusijos Federacijos toliau vykdomos neiSprovokuotos karinés agresijos prie$ suverenig Ukrainos Respublikg jtaka veiklai buvo
suvaldyta dar 2022 m. pabaigoje, 2023 ir 2024 m. Bendrové turéjo stabilius teigiamus pinigy srautus, dirbo pelningai. Be to, Siuo
metu, 2025 m. rinkliavy tarifai jau remiasi nauju Ketvirtojo ataskaitinio laikotarpio planu (RP4 —2025-2029), kurio atitikiai dar turi
pritarti EK, taciau kuris parengtas remiantis prielaida, kad $i geopolitiné situacija (karas, sankcijy taikymas) tesis ir veiks regiono oro
eismo srautus per artimiausius 5 metus, t. y. adaptuota prie naujos susiklosCiusios ir jau nusistovéjusios realybés — konservatyviojo
bazinio scenarijaus. Bendroveé tikisi, kad Salies — narés Veiklos planas bus patvirtintas kaip galutinis, tad situacijai nekintant arba jai
geréjant artimiausiais metais Bendroveés finansinés rizikos yra suvaldytos, t.y. rizikos pinigy srauty reikSmingam kritimui ir (ar) veiklos
rezultato (pelningumo) blogéjimui yra minimalios.

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové nedalyvavo jokiuose teisminiuose ginCuose, kurie turéty reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms ar informacija, apie kurias turéty bdti atskleista.

24. Poataskaitiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity pasirasymo nejvyko jokiy poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 14 d.:

Saulius Batavicius Simona Sirvaityté
Generalinis direktorius Finansinés apskaitos skyriaus vadové
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VALDYBOS PIRMININKES ZODIS

ISrySkinus esmines strategines veiklos kryptis,
2024 m. AB ,Oro navigacija“ tikslingai judéjo
link iSkelty strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Aiskiai matome, kad bendrovés veiklos aplinka
keiciasi. Salia jprastos aviacijos, vis aktyvesnis
tampa bepilociy orlaiviy eismas — jis atveria
naujas verslo sritis bei gynybos, vystymo ir
vieSyjy paslaugy teikimo galimybes. Tai — nauja
AB ,,Oro navigacijos” veiklos kryptis, kuri atnesa
ir savus iSsukius, j kuriuos privalome reaguoti

laiku bei tinkamai. Bendrovés turi nedaznai

pasitaikanCig  galimybe plésti teikiamas

paslaugas bei stiprinti savo finansinj savarankiskuma.

Didziuliu tempu besivystancios technologijos ir jy panaudojimas skaitmenizuojant skrydziy valdymo paslaugas bei kitas
AB ,,Oro navigacijos” veiklos sritis — dar vienas organizacijos prioritetas. Musy tikslas — bati lyderiais regione diegiant
pazangius sprendimus, kurie leis gerinti paslaugas bei didinti skrydziy saugg, o kartu suteiks galimybes AB ,Oro

navigacijai“ dirbti efektyviau.

Aviacijos pasaulyje 2024-ieji jsimins kaip ,,DHL” krovininio léktuvo avarijos metai. Tai — akivaizdus priminimas kokia
svarbi yra skrydZiy sauga ir kiekviena skrydZio proceso dalis, taip pat ir skrydZiy valdymas. AB ,,Oro navigacijos” darbo
prasmeé ir reikSmé tapo kaip niekada aiski, kaip ir misy Zmonéms tenkanti atsakomybé. Organizacija tai supranta ir

kasdien stengiasi, kad sauga bity uztikrinta.

Siame kontekste svarbios ne tik atskiros klaidos, bet ir tikslingos pastangos, kuriomis treciosios 3alys, trikdydamos GPS
signalg, siekia jnesti neuztikrintumo. Pagrindiné musy priemoné tam pasipriesinti — nuoseklus, profesionalus ir tikslus

darbas kiekvieng dieng, kad orlaiviai visada galéty kilti ir leistis. Ir svarbiausia — tg daryty saugiai.

Jarateé Stanisauskiené
AB ,,Oro navigacija“
valdybos pirmininké
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2024 m. nuosekliai judéjome numatytomis

strateginémis kryptimis.

iTEC aljansas. 2024 m. aljanso mastu pasirasyta
naujos kartos skrydziy valdymo sistemos
,,SKyNEX“ vystymo sutartis — ateityje ji taps dar
geresné skrydziy vadovo pagalbininké.
»U-Space” ekosistema. 2024 m. sékmingai jdiegtos
Bendros informacijos paslaugy (BIP) ir ,U-Space”
sistemos paslaugy (USSP) platformos. Jos
pristatytos akcininkui ir suinteresuotoms Salims,

taip pat sulaukta susidoméjimo is drony savininky

bendruomeneés. Svarbus Zingsnis reglamentavimo
srityje — parengti teisés akty projektai dél BIP paslaugy apmokestinimo. 2025 m. vasario 25 d. uzbaigtas BIP
sertifikavimo procesas ir AB ,,Oro navigacijai“ iduotas BIP teikéjo pazyméjimas. Si paslauga yra pagrindas tolesnei ,,U-

Space” ekosistemos plétrai.

Nuotolinis aerodromy skrydziy valdymo centras (rTWR). Atlikus iSsamig galimybiy studijg ir su valdyba suderinus
sprendinio diegimo plang, 2024 m. pradétos pirkimo proceduros. Tikimasi sutartj pasirasyti 2025 m. pradzioje ir pradéti

Vilniaus nuotolinio rezervinio boksto sistemos diegima.

Antrinio stebéjimo paslaugy gerinimas. 2024 m. pasirasyta sutartis su tiekéju dél technologiniy sprendiniy, kurie
jgalins placios aprépties daugiajutikline stebéjimo sistemg (WAM). Diegimas turéty bati jgyvendintas 2025 m.
pabaigoje. Véliau bus atnaujinti antrinio stebéjimo radiolokaciniai jrenginiai (SSR) Vilniaus ir Palangos aerodromuose

— taip bus uztikrintas geresnis stebéjimo paslaugos padengiamumas, o kartu ir skrydZiy sauga.

Duomeny mainy/transformacijy platforma (SWIM). 2024 m. pradétas integracinés platformos diegimas ir pasirasyta
dalinio finansavimo sutartis su ES fondu dél papildomy funkcionalumy sukdrimo ir jdiegimo. Sie funkcionalumai leis
jgyvendinti CP1 (Common Project 1) duomeny mainy reikalavimus ir stiprins duomeny perdavimo efektyvuma bei

sgveikuma tarp musy organizacijos sistemy ir kity aviacijos sektoriaus dalyviy sistemuy.

Saulius Batavicius
AB ,,Oro navigacija“
generalinis direktorius
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BENDRA INFORMACUA

Akcinés bendroveés ,,Oro navigacija“ (toliau —, Oro navigacija“, ON arba Bendrové) 2024 m. vadovybés ataskaita (toliau

— ataskaita) parengta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. (toliau - ataskaitinis laikotarpis).

4 N
Q Bendrovés buveinés adresas — Balio Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje, Kaune, Palangoje ir Siauliuose.
\L J
4 N\
(9’ I Generalinis direktorius
000 Saulius Batavicius
\L J
4 N\
s> Veiklos pobudis - oro transporto infrastruktiiros Bendrové;
% Veiklos sritis — oro transporto paslaugos (EVRK 52.23 oro transportui budingy paslaugy
veikla).
\L J
4 N\
T Bendras telefono numeris:
=== +370706 94 502;
cz: El. pastas: info@ans.lIt;
O Tinklapis: www.oronavigacija.lt
\L J
4 N\
> Tel‘sme‘ forma — akciné bendrové;
Juridinio asmens kodas: 210060460;
p— PVM k. LT100604610.
\L J
4 N\
@ Socialiniai tinklai: linkedin.com/company/oro-navigacija/
[@} facebook.com/Oronavigacija
\L J
[ PaZzyméjimai: h
- - Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazymeéjimas;
b - SkrydZiy vadovy mokymo organizacijos pazyméjimas;
/ - Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas.
\L J
4 N\
Sertifikatai:
@ - 1SO 9001:2015 sertifikatas;
-1SO 37001:2016 sertifikatas.
\L J
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VEIKLOS RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2023 m.

BENDRAS SKRYDZIY
SKAICIUS
190 157 (+11%)

___________________________

-

/" Tranzito skrydziai

A
i Orlaiviai skrendantys virs Lietuvos Respublikos teritorijos bei
I atviros juros

*._130 095 (+14 %)

S g g A S

___________________________

/~ Terminalo skrydziai

I} Atvykstantys, iSvykstantys orlaiviai j/ i$ Lietuvos tarptautinius \
! oro uostus

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T s s e -
~

./ Skrydziy informacijos paslaugos
.f Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje ‘.

15175 (+18%)

ON

ORO NAVIGACUA

TERMINALO

SKRYDZIAI

Q----. Vilnius
40960 . +7%

_____________________________________

¢----. Kaunas
11414 o +71 %

_____________________________________

Q----. Palanga
4213 o +15%
Q----, Siauliai
3787 = +12 %

_____________________________________

FINANSINIAI RODIKLIALI

Pokytis lyginant su 2023 m.

PARDAVIMO PAJAMOS
€ 32 110 tukst. (+6%)

/ Marsruto paslaugy pajamos
L 1

€ 22 456 tukst. (+6%)

-

/" Terminalo paslaugy pajamos
€9 654 tukst. (+6%)

7/~ GRYNASIS PELNAS R
. €2442takst. (-4,1%)

Q----. Nuosavas kapitalas
-~ €51 112 tikst.

_____________________________________

Q---~, Turtas
=" € 64 638 tikst.

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q .___ socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
' mokesciy
4 € 8 086 tukst.

_____________________________________
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SVARBIAUSI JVYKIAI

2024 m. sausis

ON stiprindama tarptautinj bendradarbiavima su Latvijos ir Estijos oro navigacijos paslaugy teikéjais (ANSP) 2024
m. sausio 30 d. organizavo konferencijg , Stebéjimo jranga civilinéje aviacijoje. Dabarties ir netolimos ateities
iSStkiai”. Konferencijoje Baltijos Saliy ANSP atstovai aptaré vieSyjy pirkimy patirtj jsigyjant stebéjimo paslaugy
jrangg, ON planuojamos jsigyti jrangos naudojimosi patirtj bei gergsias praktikas diegiant naujg stebéjimo jranga.
Sis renginys suteiké galimybe Baltijos $aliy oro navigacijos specialistams pasidalinti Ziniomis, patirtimi ir aptarti
pazangiausias technologijas stebéjimo sistemy srityje. Tai padeda gerinti regioninj bendradarbiavimg ir uztikrinti
aukstg oro eismo kontrolés paslaugy kokybe.

2024 m. kovas

2024 m. kovo 4 d. ON Valdyba pritaré Nuotolinio Skrydziy Valdymo Centro ,rTWR" jdiegimo projekto jgyvendinimo
etapams, siekiant uztikrinti efektyvy jo jgyvendinima per kuo trumpesnj laikotarpj. Sio projekto I-jame etape
numatoma jsteigti Vilniaus boksto rezervinj centrg (2026 m.), ll-ojo etapo jgyvendinimo metu planuojami darbai,
kurie leisty Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centre teikiamas paslaugas teikti nuotoliniu bidu (2027 m.), lll -
jame etape planuojamas Kauno bokstas — pritaikytas nuolat teikti skrydziy valdymo paslaugas (2028 m.) ir IV etapas
apima Palangos boksta, kuris bus pritaikytas nuolat teikti skrydziy valdymo paslaugas (2028 m.).

2024 m. balandis

Nuo 2024 m. balandzio 1 d. ON struktiiroje buvo jsteigtas naujas Oro eismo srauty ir pralaidumo valdymo skyrius.
Sis struktarinis pokytis jgyvendintas siekiant: uztikrinti oro erdvés pralaidumo rodikliy nustatyma ir nuolatine jy
stebéseng bei savalaikj atnaujinima; pagerinti bendradarbiavima valdant taktinj oro eismo srautg; turéti atskirg
organizacinj vieneta, atsakingg uz oro eismo srauty ir pralaidumo planavima, jvairiy paraisky nagrinéjimg ir
atsakymy rengima. Sie pakeitimai leis Bendrovei efektyviau kontroliuoti ir optimizuoti oro eismo srautus bei
pralaiduma, taip uztikrinant sklandesnj ir saugesnj oro eismo valdyma.

IM

2024 m. balandZio mén. ON pasirasé sutartj su Cekijos kapitalo ,Omnipol“ grupés jmone , Era“ dél placios aprépties
daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (angl. Wide Area Multilateration System (WAM)) diegimo. Sis 3,6 min. eury
projektas leis ON uztikrinti aukstesnj orlaiviy stebéjimo paslaugy lygj ir platesne apréptj. Bendrové planuoja WAM
sistema jdiegti 2025 m. IV ketvirtj. Jdiegus $ig sistema, Vilniaus, Kauno, Palangos ir Siauliy oro uostai galés naudotis
WAM apréptimi ir optimizuoti orlaiviy artéjimo procesg atitinkamose oro erdvése. Tai prisidés prie sklandesnio ir
saugesnio oro eismo valdymo Lietuvoje.

Nuo 2024 m. balandzio 18 d. ON valdyba, vietoje atsistatydinusio Audito komiteto nario Gedimino Almanto, iSrinko
JUrate Stanisauskiene eiti nepriklausomos Audito komiteto narés pareigas.

2024 m. balandZio 18 d. ir spalio 23 d. ON komanda dalyvavo VILNIUS TECH GRAVITY ir KTU WANTed Karjeros
dienose, kur studentams pristaté Bendroveés veiklos dinamikg, perspektyvas ir isStkius. ON komanda taip pat
atsakinéjo j studenty klausimus apie Bendrovés misijg bei reikalingas kompetencijas oro erdvés valdymui.
Renginiuose siekta sustiprinti ON kaip patrauklaus darbdavio jvaizdj ir pritraukti studentus, norincius panaudoti
savo inZinerinius jgtdZius. Abi iniciatyvos suteiké studentams galimybe bendrauti su profesionalais ir gauti vertingy
patarimy apie karjerga aviacijos pramonéje.

ON diegs drony rizikos vertinimo priemone , Wingman® ir tuo tikslu 2024 m. balandZio mén. Bendrové pasirasé
susitarimg su Austrijos kapitalo aukstyjy technologijy grupei ,,Frequentis Group” priklausanciu startuoliu ,Skyzr”.
Tai pirmoji pasaulyje automatinés rizikos analizés paslauga, galésianti iki 75 proc. sutrumpinti uzklausy apdorojimo
laika. ON bus pirmoji bendrové Europoje, diegianti ,, Wingman“ paslauga, skirta skaitmeniniam rizikos vertinimui. Si
paslauga bus integruota j blisima Lietuvos bepilo¢iy eismo valdymo sistema. Sis sprendimas leis ON efektyviau
valdyti augantj drony eismg Lietuvos oro erdvéje. Automatizuotas rizikos vertinimas padés spartinti drony skrydziy
koordinavima ir uztikrinti aukstg oro eismo saugos lyg;.
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2024 m. geguze

2024 m. geguzés 6 — 17 d. ON komanda prisidéjo prie Kauno ir Siauliy apylinkése vykusiy Kariniy oro pajégy (KOP)
pratyby ,Budrus sakalas 2024“ ir , Astralinis riteris“. Siy pratyby metu treniravosi skirtingas funkcijas atliekantys
Kariniy oro pajégy padaliniai, vykdydami gynybines uzduotis. Dalyvavimas Siose pratybose suteiké ON komandai
vertingos patirties, susijusios su oro erdvés stebéjimo ir valdymo i$$ikiais. Sis bendradarbiavimas su Karinémis oro
pajégomis yra svarbus Zingsnis didinant bendradarbiavimg ir sinergijg tarp civilinés ir karinés aviacijos sektoriy

Lietuvoje.

2024 m. geguzés 22 d. pirma kartg vyko Lenkijos ir Lietuvos KOP, PANSA (Lenkijos ANSP - Polish Air Navigation
Services Agency) ir ON organizuotos paieskos ir gelbéjimo pratybos. Pratyby, pavadinty Baltic SAREX 2024, tikslas
buvo surasti ir iSgelbéti orlaivio, tariamai patekusio j avarijg, jgulg ir keleivius. Tokios iniciatyvos yra butinos, siekiant
uztikrinti sklandy ir efektyvy reagavima kritinése situacijose.

2024 m. birzelis

2024 m. birzelio 13 d. ON uzbaidé strategine iniciatyva ,,Oro eismo paslaugy teikimo marsruty tinklo panaikinimas”.
Sio projekto eigoje buvo jgyvendintos atitinkamos Europos marsruty tinklo gerinimo plano (ERNIP) dalys bei kiti
susije Europos komisijos reglamenty reikalavimai Siomis priemonémis siekta pagerinti Europos oro eismo valdymo
(OEV) efektyvuma ir pajéguma. Sios pastangos apima ir svarbius aplinkosauginius tikslus — mazinti degaly
suvartojima ir atitinkamai iSmetama CO2 kiek;.

2024 m. birZelio 13 — 14 d. Baku mieste (AzerbaidZanas) vyko CANSO2 ,Global ATM Summit 2024“renginys, kuriame
dalyvavo ON komanda. Renginio metu aptarti esminiai iSsukiai ir problemos, su kuriomis susiduria oro navigacijos
paslaugy teikéjai (ANSP). Diskutuota apie bGtinybe stiprinti CANSO vaidmenj atstovaujant oro navigacijos paslaugy
teikéjy pozicijas ir interesus Europos Komisijoje.

2024 m. rugpjatis

2024 m. rugpjtcio meén. jvyko visy suinteresuotyjy Saliy oficialus susitikimas-konsultacija dél blsimo ketvirtojo
ataskaitinio laikotarpio (RP4) Lietuvos, kaip Salies-narés, t.y. visy Lietuvos oro navigacijos paslaugy (ONP) teikéjy
rengiamo Veiklos plano. Susitikime dalyvavo bei savo planus 2025-2029 mety laikotarpiui pristaté Salies ONP
teikéjai — ON, Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba, Transporto kompetencijy agentira (TKA), oro erdvés
naudotojy atstovai (IATA, Lufthansa), Europos Komisijai talkinantys Veiklos PrieZiGros (Peformance Review Board)
atstovai ir TKA darbuotojy profesiniy sgjungy atstovai. Susitikimo metu buvo diskutuojama ir apsikeista
nuomonémis bei ltkesciais dél planuojamo teikti Lietuvos Veiklos plano, derintos sgnaudy bazés ir investicijy planai
(biudZzetai), kurie batini ONPT, jskaitant ir ON veiklos vykdymui ir paslaugy testinumo uztikrinimui 2025-2029 m.
Taip pat aptarti Salies-narés siektini tiksliniai rodikliai keturiose kertinése Veiklos plano srityse: saugos,
aplinkosaugos, eismo pralaidumo ir kasty efektyvumo.

2024 m. rugsejis

2024 m. rugséjo 5 d. ON kartu su Eurokontrole Vilniuje organizavo tarptautine Europos U-Space suinteresuotyjy
Saliy konferencija. Renginio tikslas buvo aptarti isstkius, susijusius su bepilociy orlaiviy veikla Baltijos juros regione.
Konferencijoje siekta pasidalinti patirtimi, gauta jgyvendinant U-space iniciatyvas visame regione, taip pat
apsvarstyti vykdomas strategijas, reglamenty, standarty ir moksliniy tyrimy bikle bei galimus pokycius.

2024 m. rugséjo mén. ON vadovy komanda susitiko su oro navigacijos paslaugy teikéjais i$ Lenkijos (PANSA) ir
Ukrainos (UKSATSE) Lvove. Pagrindiné susitikimo tema buvo dvisalio bendradarbiavimo plétra ir aviacijos operacijy
atnaujinimas Ukrainos oro erdvéje. Susitikimo metu UKSATSE direktorius iSdésté artimiausiy veiksmy plang, o taip
pat buvo detaliai aptarti skrydziy vadovy mokymai, parama tarpvyriausybinése organizacijose ir strateginiai
projektai.
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2024 m. spalis

Nuo 2024 m. spalio 7 d. Andrius Sniuolis tapo nauju nepriklausomu ON valdybos nariu ir eis $ias pareigas iki
Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos 2026 m. rugpjicio 2 d.. Jis buvo iSrinktas po to, kai 2024 m. balandZio 1 d.
iS valdybos atsistatydinus Gediminui Almantui, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija paskelbé viesg atrankg
laisvai Bendrovés valdybos nario pozicijai uzimti.

2024 m. spalio 29 d. jvyko U-Space sistemos funkcionalumy pristatymas, kuriame buvo pademonstruotas drono
skrydis ON akcininkui ir kitoms suinteresuotoms $alims. Sis renginys pazyméjo svarby etapa, nes 2024 m. rugséjo
meénesj buvo baigti U-Space sistemos priémimo darbai, uzbaigus daugiau nei metus trukusj sistemos diegimo
procesg. U-Space sistema apima inovatyvig Drone Operator App, mobilgjg programéle, skirtg bepilociy orlaiviy
naudotojams. Sekantis Zingsnis — Drone Operator App eksploatacijos pradzia, o taip pat bus siekiama jgyti
bendrosios informacijos paslaugy (BIP) teikéjo pazyméjima. Sie Zingsniai prisidés prie sklandaus U-Space sistemos
veikimo ir plétros Lietuvoje.

Europos Komisijai (EK) oficialiai pateiktas galutinis Lietuvos (kaip Salies-narés) oro navigacijos paslaugy (ONP)
teikéjy Veiklos planas ketvirtajam ataskaitiniam laikotarpiui (RP4) (RP4 — 2025-2029), kurio atitik¢iai dar turi pritarti
EK, taciau kuris parengtas remiantis prielaidomis, kad dabartiné geopolitiné situacija (karas, sankcijy taikymas) tesis
ir veiks regiono oro eismo srautus per artimiausius 5 metus, t. y. pateiktas planas yra adaptuotas prie naujos
susiklosciusios ir jau nusistovéjusios realybés — konservatyviojo bazinio scenarijaus. Bendroveé tikisi, kad Salies-narés
Veiklos planas bus patvirtintas kaip galutinis, tad situacijai nekintant arba jai geréjant artimiausiais metais
Bendrovés finansinés rizikos yra suvaldytos, t. y. rizikos pinigy srauty reikSmingam kritimui ir (ar) veiklos rezultato
(pelningumo) blogéjimui yra minimalios. 2025 m. pavasarj laukiama EK oficialaus sprendimo dél Lietuvos RP4
ataskaitinio laikotarpio Veiklos plano ir jame nustatyty tiksliniy rodikliy reiksmiy atitikties (deréjimo) su nustatytais
Europos Sgjungos masto rodikliais ir Lietuvos Veiklos plano galutinio patvirtinimo ir jsigaliojimo.

2024 m. gruodis

2024 m. gruodzio 11 d. buvo pasiraSyta naujoji kolektyviné sutartis ir atlygio sistema, kuri yra jos sudedamoji dalis.
Tai svarbus pasiekimas, pasiektas déka konstruktyvaus socialinio dialogo tarp darbuotojy ir darbdavio. Sutartis
jsigalioja 2025 m. sausio 1 d. ir galioja iki 2029 m. gruodzio 31 d., o derybos dél naujos sutarties prasidés ne véliau
kaip 2029 m. geguziés 31 d.

2024 m gruodzio 12 d. tradiciSkai ON kartu su TKA ir Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba surengé susitikimg su
Lietuvos Respublikos oro erdvés naudotojais. Susitikime buvo apzvelgti mety rezultatai, pokyciai aviacijos srityje,
nauji projektai, paslaugy naudotojams aktualls klausimai. Susitikime dalyvavo jvairis oro erdvés naudotojai — oro
bendroviy atstovai, Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy, aerokluby ir mokymo organizacijy atstovai.

2024 m. gruodZio 17 d. ON valdyba patvirtino naujg Bendrovés organizacine struktiirg, kuri jsigalioja 2025 m. sausio
1 d. Nuo 2025 m. pradés veikti du nauji padaliniai: Verslo vystymo skyrius, orientuosiantis j papildomy pajamy
auginima per nereguliuojamy paslaugy karimg ir pardavimus, bei Nuotolinio aerodromy skrydZiy valdymo centras
(NASVC). Sios permainos padés jgyvendinti du strateginius tikslus: ,Zemutinés oro erdvés — U-Space ekosistemos
suklrimas ir naujy paslaugy vystymas” per Verslo vystymo skyriy, ir ,,Nuotoliniy boksty (rTWR) bei skrydZiy
valdymo paslaugy delegavimo tarp kaimyniniy Saliy (ACC Cross Border) projekty jgyvendinimas” per Nuotolinio
aerodromy skrydziy valdymo centra.

Informacija apie reikSmingus jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2025 m. vasaris

2025 m. vasario 25 d. ON isduotas Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas. Nuo Siol
Bendrové pradeda teikti bendrosios informacijos paslaugas. Si paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam ,,U-Space“
paslaugy vystymui.
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VEIKLOS APRASYMAS

ON - sertifikuota Europos oro navigacijos paslaugy tiekéja, teikianti oro eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo,
paieskos ir gelbéjimo koordinavimo bei oro navigacijos informacijos paslaugas.

Oro navigacijos paslaugas Bendrové tekia visoje Lietuvos Respublikos oro erdvéje, taip pat virS teritoriniy Salies
vandeny bei Baltijos jlros oro erdvés, kuri priklauso Vilniaus skrydziy informacijos regionui (ang. FIR).

Bendrové teikdama paslaugas ir vykdydama savo veikla vadovaujasi Lietuvos Respublikos, Europos Sajungos,
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolés),
Europos aviacijos saugos agentliros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties uztikrinimo priemonémis
(AMC), standartais, tarptautiniy programy reikalavimais.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty, o skrydZiy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) paziyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra
sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus
skrydziy vadovy mokymus.

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

| RYSIY PASLAUGOS |
| MAVIGACIIOS PASLAUGODS |
| STEBEJIMO PASLAUGODS |

‘ORO NAVIGACIJOS INFORMACLO
PASLAUGOS

TEIKIAMOS PASLAUGOS

Oro eismo paslaugos (angl. ATS) — svarbiausia oro
eismo valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos
grandis, kuri apima skrydZiy valdymo (regiono, prieigy
ir aerodromo skrydziy valdymo), skrydziy informacijos,
jspéjimo paslaugas.

ORO NAVIGACIJOS PASLAUGOS

ORO EISMO VALDYMAS*

ORO EISMO PASLAUGOS

SKRYDZIY VALDYMO
PASLAUGOS

Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja
Lietuvoje, aptarnaujanti 76 126 km2 ploto oro erdve.
Dauguma paslaugy tenka orlaiviams, skrendantiems
tranzitu per Lietuvos oro erdve. ,Oro navigacija“ oro

SKRYDZIY INFORMACIIOS
PASLAUGOS

. oy v . . « . . | | TTTTTEEEEEEEEEEEmm

eismo paslaugas teikia iS keturiy pagrindiniy Lietuvos i

oro uosty aviacijos centry — Vilniaus, Kauno, Palangos ir i

Siauliy. Regiono skrydZiy valdymo centras (RSVC) E ORO ERDVES VALDYMAS P ———

atsakingas uz virs 95 skrydzZiy lygio esancig oro erdvés i PLANAVIMO PASLAUGOS
: [ORO EISMO SRAUTY VALDYMAS

valdyma. i .
: @ U-space

. . T_-/mmm e OO BEPILOCIY ORLAIVIY SISTEMU

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslauga — kurios AERONAUTIKOS PAIESKOS IR NAUDONMO PASLALGOS

. . . . GELBENIMO ORGANIZAVIMAS IR

tikslas nustatyti oro eismo paslaugy oro erdvés KODRDINAVIMAS

struktdirg, priskirti jai atitinkamas klases, nustatyti ar BERIDROS INFORMACLIOS PASLAUGOS

dalyvauti nustatant specialios veiklos oro erdve bei

valdyti jg, teikti iSsamig informacija apie specialios
veiklos oro erdvés statusg bei paskirstymg oro erdvés
naudotojams.

Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslauga — kurios tikslas optimizuoti oro erdvés ir oro uosty naudojimg,
siekiant iSvengti perkrovy ir uztikrinti sklandy bei saugy orlaiviy eismg . Si paslauga apima skrydZiy plany valdyma, oro
eismo srauty stebéjima ir koregavima realiuoju laiku, siekiant uztikrinti, kad oro eismo srautas bty subalansuotas su
oro erdvés pralaidumu bei oro uosty galimybémis
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Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus skrydZiy informacijos regione. Rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jranga padeda uztikrinti, kad skrydZiai baty saugts. Naudojama tik tarptautinius standartus
atitinkanti skrydziy valdymo jranga, kurig grieztai, pagal nacionalinius ir tarptautinius jsipareigojimus, priziGri tik
specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro eismo saugos elektronikos specialistai.

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AlS): Bendrové leidzia bei platina oro navigacijos informacijos
produktus, teikia prieSskrydines informacijos paslaugas.

Skrydzio procediiry planavimo (dizaino) (angl. FPD) paslauga — kurios tikslas uztikrinti skrydziy saugg, reguliaruma,
efektyvuma ir kuri apima oro eismo paslaugy marsruty rengima bei nustatyma bei nuolatine perziara.

Paieskos gelbéjimo paslaugos (angl. SARS) - Bendrové vykdo aeronautikos paieskos ir gelbéjimo organizavimo ir
koordinavimo funkcijg.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla (angl. ATCO): apima mokymus, reikalingus skrydziy vadovy licencijy
gavimui ir pratesimui, o taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty kvalifikacijy gavimui ir palaikymui bei kitus
mokymus. Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia paslaugas ne tik Bendrovés darbuotojams, bet
ir iSorés klientams, t. y. LR Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos darbuotojams.

Bepilo€iy orlaiviy sistemy naudojimo paslaugos (Bendrosios informacijos paslaugos (angl. CIS) ir sistemos U-space?!
paslaugos (USSP)): 2023 m. jsigaliojo LR Aviacijos jstatymo pakeitimai, kuriy pagrindu LR susisiekimo ministro jsakymu
ON buvo paskirta oficialia Bendrosios informacijos paslaugy (BIP) teikéja Lietuvoje. 2025 m. vasario 25 d. ON iSduotas
Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas ir nuo $iol bendrové tampa oficialia BIP teikéja. Si
paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam U-Space ekosistemos vystymui. Lietuvos transporto saugos agentira (LTSA),
bendradarbiaudama su ON, rengia teisés aktus, reglamentuojancius geografiniy zony bepilociams orlaiviams
nustatyma. Viena iS Siy zony bus priskirta ,,U-space” oro erdvei — tai speciali oro erdvé, kurioje bepilociy orlaiviy
naudojimas bus leidZiamas tik naudojantis U-Space ekosistemos. ON siekia bdti lyderiaujancia ir inovatyvias paslaugas
bepilo¢iams orlaiviams teikiancia Bendrove.

MOKSLINIAI TYRIMAI

ON dalyvauja SESAR 2020 programoje? ir vykdo mokslinius/industrinius projektus bei prisideda prie ateities Europos
oro eismo vadybos (OEV) sistemos vizijos klrimo, naujojo ilgalaikio Europos OEV Pagrindinio plano rengimo ir
naujausiy SESAR technologiniy sprendiniy plétojimo. Projektai, kurie praeina mokslinius tyrimus, toliau tampa realiais
projektais, kurie jgyvendinami Europos lygmeniu. ON projektus jgyvendina kartu su partneriais i$ kity Europos Saliy,
todél partnerysté ir tarptautinis bendradarbiavimas yra vienos svarbiausiy Sio proceso sudedamuyjy daliy. 2020-2023
m. ON dalyvavo Il ir Ill programos etapuose ir vykdé septynis mokslinius/industrinius (inovacijy plétojimo) projektus.

2023 m. antrg pusmetj prasidéjo naujas programos etapas - SESAR 3, kuris tesis iki 2030 m. ON dalyvauja septyniuose
naujojo Oro eismo vadybos moksliniy tyrimy programos SESAR etapo (SESAR 3) projektuose:

,Operuok visur” (angl. Operate Anywhere - OPERA);

- ,OEV/ U-space sasaja ir oro erdvés konfigliravimo paslauga” (angl. ATM / U-space Interface & Airspace
Reconfiguration Service - ENSURE);

- ,Didinamas aplinkosaugos efektyvumas taupant energijg” (angl. Gain Environmental Efficiency by Saving Energy —
GEESE);

- ,Virtualus centras su trikampio architektiira ir kibernetiniu atsparumu” (angl. Virtual center with Triangle
Architecture and CYber-resilience - VITACY);

- ,Veiklos rezultaty nustatymas, vertinimas, ataskaity teikimas ir modeliavimas” (angl. Performance Estimation,
Assessment, Reporting and simulation - PEARL);

- ,SESAR3 Oro eismo vadybos pagrindinio plano rengimas ir stebésena” (angl. SESAR3 ATM Master Planning and
Monitoring (AMPLE3);

- ,TEC SkyNex oro eismo paslaugy platformos architektlros plétojimas, padésiantis jgyvendinti virtualaus

centro koncepcijg” (iISNAP).

ON planuoja testi savo dalyvavimg moksliniy tyrimy veikloje. 2025 m. prasidés paraisky teikimo procesas kitam SESAR

3 programos etapui, kuriame Bendroveé sieks aktyviai prisidéti prie inovacijy ir aviacijos sektoriaus pazangos.

1 Europos Sajungos valstybiy nariy nustatyta bepilo€iy orlaiviy sistemy geografiné zona, kurioje naudoti dronus bus leidZiama tik naudojantis $ios sistemos paslaugomis.
2 SESAR (angl. Single European Sky ATM Research) 2020 programa — tai bendro Europos dangaus oro eismo vadybos (OEV) tyrimy programa. Si programa siekia pagerinti Europos OEV
tinklo funkcionalumg modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius.
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BENDROVES VALDYMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone ,,Oro navigacija® j akcine bendrove, Juridiniy asmeny registre
jregistruoti akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ jstataii ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:
https://www.ans.It/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal ON jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau — VAS) turi teise dalyvauti
akcininkai, VAS apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés
akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas, organizuojamas ir priimami

sprendimai vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Visuotinis akCininkL!
jstatymo nuostatomis. ON visy akcijy savininkas yra vienas asmuo susirinkimas

(Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija), todél jo rastiski l

sprendimai prilyginami VAS sprendimams. VAS iSimtinés teisés

apibréztos Bendrovés jstatuose (zr. 2 priedq) ir Lietuvos Respublikos Audito
akciniy bendroviy jstatyme. Valdyba -)komitetas

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organa.
Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki valdybos nariai. l
Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka

VAS Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Vadovas
Valdyba i$ savo nariy ketveriems metams renka valdybos pirmininka.

Valdyba atstovauja akcininkus ir atlieka prieZitiros bei kontrolés

funkcija. Valdybos kompetencija bei funkcijos apibréZztos Bendrovés

jstatuose (Zr. 3 priedg), Valdybos darbo reglamente. Bendrovés

struktlirg nustato Bendrovés valdyba (ON organizaciné struktira

pateikta 1 priede).

Valdyba formuoja Audito komitetg, kuris yra valdybos patariamasis organasir jo pagrindinis uzdavinys — didinti finansy
priezitros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai susije su
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, is kuriy du
nariai skiriami i§ Bendrovés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito komiteto
kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose (Zr. 5 prieda).

Valdyba renka ir atSaukia bei atleidZia i$ pareigy Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose
su kitais asmenimis. Darbo sutartj su Bendrovés vadovu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.
Generalinis direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai ir gali bGti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.
Vadovo darbo uZmokestj sudaro nuolatinis atlyginimas bei premijos, mokamos atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
rezultatus bei vadovo veiklg. Vadovo pareigas ir jgaliojimus nustato Bendrovés jstatai (Zr. 4 priedg) bei vadovo
patvirtintas Darbo reglamentas.
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VALDYBA

2022 m. rugpjtcio 3 d. ketveriy mety kadencijai iSrinkta ON valdyba. Ataskaitiniu laikotarpiu valdybg sudaré 5 valdybos
nariai, iS kuriy 3 yra nepriklausomi, 1 deleguotas Susisiekimo ministerijos atstovas ir 1 deleguotas ON darbuotojy
atstovas. 2023 m. sausio 2 d. ON tapus akcine bendrove, 2022 m. isrinkta valdyba Bendrovéje tesé savo veiklg. Nuo
2024 m. balandzio 1 d. vienas valdybos narys, Gediminas Almantas, atsistatydino i ON nepriklausomo valdybos nario
pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencijg. Nuo 2024 m. spalio 7 d. iSrinktas naujas nepriklausomas ON valdybos
narys Andrius Sniuolis. Per ataskaitinj laikotarpj valdyba $esis ménesius veiké keturiy nariy sudétyje.

2024 m. jvyko 16 Bendrovés valdybos posédziy, kuriy metu buvo svarstyti 114 klausimai, daugiausiai démesio skirta
Sioms sritims: strategija, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, Bendrovés 2025-2029 m. strateginio veiklos plano projektas,
pagrindiniai investiciniai projektai ir jy jgyvendinimo paZanga, ketvirtiniai veiklos ir finansiniai rezultatai, aviaciné sauga
ir saugumas. Keletas neeiliniy posédziy buvo skirta 2024 m. lapkricio 25 d. jvykusios orlaivio avarijos Vilniuje situacijos
valdymo klausimams, bei kiti Bendrovés valdybos darbo reglamente numatytos kompetencijos klausimai. Posédziy
metu priimti 34 sprendimai ir suformuoti 23 pavedimai Bendrovei.

Pagrindiniai 2024 m. valdybos atlikti darbai:

1. Buvo tesiama strategijos jgyvendinimo priezZilra - ON strateginiy skaitmenizavimo ir Zemutinés oro erdvés valdymo paslaugy
projekty jgyvendinimo aktyvi stebésena ir sprendimy priémimas:

1.1 Zemutinés oro erdvés valdymo projektas U-space — jdiegta Bendros informacijos paslaugy (BIP) ir ,U-Space” sistemos paslaugy
(USSP) platforma, kurios demonstraciné versija buvo sékmingai pristatyta akcininkui. Pradétas CISP sertifikavimo procesas,
inicijuotas ekosistemos kirimas, jvyko antroji tarptautiné Zemutinés oro erdvés naudotojy konferencija;

1.2 Nuotoliniy boksty (rTWR) diegimas — atlikta iSsami studijg, sudarytas sprendinio diegimo planas, pradétos sprendimo pirkimo
procediros;

1.3 Skrydziy valdymo skaitmenizavimas, siekiant ateityje teikti paslaugas kitose Salyse (cross-border delegation) — iTEC aljanso
mastu pasirasyta naujos kartos skrydziy valdymo sistemos ,SkyNEX“ vystymo sutartis, kuri sustiprino bendrovés pozicijas
technologiniy inovacijy srityje; priimtas sprendimas diegti ir vystyti iTEC Skynex skrydZiy valdymo sistemg;

1.4 Antrinio stebéjimo gerinimas diegiant naujos kartos sprendimus (WAM) bei nacionalinio saugumo uztikrinimas — pasirasyta
sutartis su tiekéju dél placios aprépties daugiajutikline stebéjimo sistema (WAM ) jgalinanciy technologiniy sprendiniy jgyvendinimo,
pradétas diegimas.

. Inicijuota skrydZiy vadovy produktyvumo detali analizé.
. Dirbtinio intelekto panaudojimo, riziky ir valdysenos aptarimas.
. Aktyviai stebétas kolektyvinés sutarties su ON profsgjungomis deryby procesas.

. Didelis démesys skirtas antikorupcijos, nacionalinio saugumo ir kity riziky valdymui.

2
3
4
5
6. Sustiprintas riziky valdymo procesas naujomis kompetencijomis ir veiklomis ON.
7. Patobulinta atlygio valdymo politika, jdiegta strateginiy tiksly sgsajos su atlygio kintamos dalies skyrimu sistema.
8. Inicijuotas ON politiky medzio auditas ir politiky atnaujinimas.

9. Dirbta su suinteresuoty Saliy valdymu ir bendradarbiavimu:

9.1 Nuolatinis karsto oro baliony situacijos stebéjimas, siekiant kurti dialogg tarp suinteresuotyjy saliy, atliepti visuomenés ir oreiviy
poreikius, tuo paciu uztikrinant visy oro erdvés dalyviy skrydZiy sauguma.

9.2 Tesiamas dialogas su profsgjungomis, 2024 m. valdyba turéjo 2 susitikimus su profsgjungy atstovais, aptariami ON tolesnio
vystymosi strateginiai prioritetai,

9.3 Jvyko susitikimai su Lietuvos oro uosty valdyba, aptarti galimos sinergijos ir aktualls bendradarbiavimo klausimai.

10. Orlaivio avarijos Vilniuje krizinés situacijos valdymo ir komunikacijos priezilira, situacijos analizés ir veiklos tobulinimo priemoniy
plano aptarimas, riziky jvertinimas.

VALDYBOS NARIY ATLYGIS

ON Valdybos nariy fiksuotas atlygis nustatytas Valdybos nariy veiklos sutartyse, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susiekimo ministro 2022 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr. 4-1420 ,Dél akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ valdybos nariy
ir komitety nariy atlygio” (toliau — Jsakymas). Jsakymo 3.2 papunktis numato, kad Jsakymas ir juo nustatytas Bendrovés
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valdybos nariy fiksuotas atlygis galioja iki Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. rugpjicio 3 d. jsakymu
Nr. 3-390 ,Dél valstybés jmonés ,Oro navigacija“ valdybos” iSrinktos valdybos kadencijos pabaigos. Jsakymas
prilyginamas Bendrovés Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui. Siuo Jsakymu nustatyta, kad ON valdybos
pirmininko ménesinis atlygis yra 2 791 Eur, ON nepriklausomo valdybos nario ir valdybos nario, kuris yra kitas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos pasirinktas asmuo/ darbuotojy atstovas ménesinis atlygis yra 2 093 Eur, ON
valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas ménesinis atlygis yra 1 047 Eur. Jsakymu taip pat nustatyta, kad isrinkti
pavieniai valdybos nariai gauna atlyginima, lygiavertj esamos valdybos nariams.

2024 m. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 112 363 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy lankomumas ir atlygis
2024 m.:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos Posédziy Atlygis, Kitos
pradzia ir lankomumas  Eur iSmokos,
pabaiga Eur

Juraté StaniSauskiené  Pirmininke (nepriklausoma nare) ~ 2022-08-03 — 16 (100 proc.) 33 492 1 806
2026-08-03

Gediminas Almantas Nepriklausomas narys 2022-08-03 — 4 (25 proc.) 6279 236
(atsistatydines) 2024-04-01

Andrius Sniuolis Nepriklausomas narys (naujai 2024-10-07 — 6 (37,5 proc.) 5824 -
iSrinktas) 2026-08-03

Darius Stravinskas Narys 2022-08-03 — 16 (100 proc.) 12564 -
(Susisiekimo ministerijos atstovas) 2026-08-03

Mantas Sukevicius Nepriklausomas narys 2022-08-03 — 14 (87,5 proc.) 25116 1930
2026-08-03

Vytautas Vaizmuiis Narys (darbuotojy atstovas) 2022-08-03 — 15 (93,75 proc.) 25116 -
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2024 m. atliktg darba. Kity iSmoky
stulpelyje nurodoma transporto islaidy kompensacijos suma, priskaiciuota ir iSmokéta valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity papildomy naudy 2024 m.
valdybos nariai negavo.

VALDYBOS NARIAI

Juraté Stanisauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);
Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020); Bl Norwegian
Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo valdymo ir administravimo magistro laipsnis (2006); Kauno
technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. MB "Govern" vadovaujanti partneré. Juridinio
asmens kodas 306987459; nuo 2023 m. UAB ,Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas” valdybos naré
ir pirmininké. Juridinio asmens kodas 121215587.

Mantas Sukevicius (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté) (1997);
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, Europos Sajungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,,Biznesni rivojlantirish banki”
Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas” valdybos
pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas AB , KN
Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas
110648893; nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management” Valdybos narys. Juridinio
asmens kodas 304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas
305589356.
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Andrius Sniuolis (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Vadybos ir verslo administravimo
magistras (2004); Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaiéio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (2002); Generolo
Jono Zemai¢io karo akademija Péstininky birio vadas atsargos leitenantas (2002); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (2001).

Dabartiné profesiné veikla: AB ,Energijos skirstymo operatorius“ Veiklos planavimo ir
kokybés skyriaus vadovas. Juridinio asmens kodas 304151376.

Darius Stravinskas (Susisiekimo ministerijos deleguotas narys)

ISsilavinimas: Bl Norvegijos verslo mokykla, Verslo vadybos magistro laipsnis; ISM Vadybos
ir ekonomikos universitetas, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Telekomunikacijy technologijy programa, Elektronikos inzinerijos bakalauro
laipsnis; Airijos Atlono technologijy institutas, Mobiliyjy komunikacijy bakalauro studijos.
Dabartiné profesiné veikla: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vadovas. Juridinio asmens kodas 188620589.

Vytautas VaiZmutzis (narys, ON darbuotojy atstovas)

I$silavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaifio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (1998); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (1997).

Dabartiné profesiné veikla: ON Operacinés veiklos departamento Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinio centro vadovas.

AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario meén. 3 d. ON valdybos nutarimu, iki valdybos kadencijos pabaigos, sudarytas naujas Bendrovés Audito
komitetas (toliau — AK). Nuo 2024 m. balandzio 1 d. Gediminas Almantas atsistatydino i ON nepriklausomo AK nario
pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencijg. Siekdama uztikrinti nepertraukiamg ir kompetentingg AK veiklg, ON
valdyba nuo 2024 m. balandZio 18 d. isrinko JUrate StaniSauskiene eiti nepriklausomos AK narés pareigas.

2024 m. jvyko 10 ON Audito komiteto posédziy, kuriy metu buvo svarstyti 64 klausimai, susije AK veiklos nuostatuose
nustatytomis pareigomis. Vadovaujantis AK Veiklos nuostatais, AK 2024 m. atliko:

1. ON biudzZeto vykdymo stebéseng. Svarsté 2023 m. metinj pranesimg, vertino 2023 m. finansines ataskaitas ir 2023 m. pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektg, ON dividendy uz 2023 m. mokéjimo galimybes, poveikj ON kapitalui bei atitiktj teisés aktams. Seké
ON 2024 m. rezultatus analizuojant ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius.

2. Stebéjo finansinés atskaitomybés procesg ir teiké rekomendacijas dél jo patikimumo uZtikrinimo. Bendradarbiavo su iSorés
auditoriais finansiniy riziky nustatymo ir valdymo srityje, prizilréjo finansinj auditg atliekanciy auditoriy nepriklausomumag ir
nesaliskuma bei gavo rasytinj patvirtinima, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoneé, atliekanti audity, yra
nepriklausomi nuo ON. Aptaré UAB ,ROSK Consulting” 2023 m. audito ataskaita. 2024 m. vykdé reguliarius susitikimus su iSorés
auditoriais UAB ,ROSK Consulting”, kuriy metu esminiy paZeidimy nenustatyta. Susitarta dél galutiniy audito rezultaty pateikimo
terminy.

3. Teiké ON rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés parinkimu, bei sutarties su iSorés auditoriumi
(auditoriais) ar audito jmone sglygomis 2024 — 2026 m. laikotarpiui. PriZiréjo nepriklausomy auditoriy atrankos procediras. AK
dalyvavo susitikimuose su isSrinkta iSorés audito jmone UAB , TaxLink auditas”, kuriy metu aptaré 2024 m. auditoriy nustatytas rizikas
ir pastebéjimus, audito terminus.

4. Bendradarbiavo su Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT). AK vykdé VAT 2024 m. veiklos plano vykdymo stebéseng. SusipaZino ir
vertino 2024 m. atliktus vidaus auditus ir VAT pristatytas rekomendacijas nustatytiems trikumams Salinti. AK nariai priZitréjo VAT
veiklos kokybe, atitiktj tarptautiniams standartams bei akcininko ir Bendrovés strateginiams tikslams. Dalyvavo kuriant VAT
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nepriklausomg/savarankiska riziky valdymo bei vidaus audito funkcijos kokybés uZtikrinimo sistemg. AK nariai susipaZino su VAT
taikomais riziky valdymo bidais ir teiké rekomendacijas dél riziky nustatymo, jvertinimo ir reitingavimo metody tobulinimo. AK nariai
susipazino ir vertino VAT Kokybés uZtikrinimo programa ir teiké rekomendacijas dél programos atnaujinimo, efektyvumo rodiklio
jtraukimo. AK nariai teiké rekomendacijas dél 2025 m. VAT veiklos plano ir biudZeto.

5. Vykdé ON riziky valdymo proceso prieZitirg. AK nariai reguliariai vykdé susitikimus su ON Riziky vadove, teiké pastebéjimus dél ON
riziky valdymo proceso kirimo ir vykdymo.

6. Vykdé ON atitikties valdymo sistemos perzidra.
7. Vertino ON veiklos testinumo planus. Teiké rekomendacijg dél ON veiklos testinumo plany centralizavimo.

8. Priziliréjo ON vidaus kontrolés sistemos veikimg. AK nariai vertino ON veiklos vystymo bei tobulinimo galimybes. Doméjosi veiklos
efektyvumo rodikliy pokyciais, pokyciy priezastimi ir taip vykdé ON veikiancios vidaus kontrolés sistemos priezilra.

2024 m. ON Audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 43 033 Eur. Bendrovés Audito komiteto nariy posédziy
lankomumas ir atlygis 2024 m.:

Vardas, pavardeé Pozicija Kadencijos Posédziy Kitos
pradzia ir lankomumas iSmokos,
pabaiga Eur

Mantas Sukevicius Pirmininkas 2023-02-03 - 10 (100 proc.) 18852 -
. 2026-08-03

(nepriklausomas narys)

Juraté StaniSauskiené Nepriklausoma naré (naujai 2024-04-18 — 6 (60 proc.) 8476 -
iSrinkta) 2026-08-03

Gediminas Almantas  Nepriklausomas narys 2023-02-03 — 3 (30 proc.) 3141 -
(atsistatydines) 2024-04-01

Irina Kiskina Nepriklausoma naré 2023-02-03 - 9 (90 proc.) 12 564 -
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2024 m. atliktg darba.

AUDITO KOMITETO NARIAI

e|Ssilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis
(bankininkysté) (1997); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas, Politikos moksly bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus
universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Europos

Mantas Sukevicius Sajungos studijy magistro laipsnis (2000).

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,,Biznesni
rivojlantirish banki” Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022
m. AB ,,Detonas” valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo
2022 m. nepriklausomas AB ,KN Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito
komiteto narys. Juridinio asmens kodas 110648893; nuo 2021 m. UAB ,,Demus
Asset Management” Valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219; nuo
2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas 305589356.

(Pirmininkas,
nepriklausomas narys

e|Ssilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonominé informatika, magistro laipsnis;

Irina Kikina Vilniaus universiteto Tarptautiné verslo mokykla, Tarptautinis verslas, bakalauro
laipsnis.

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2025 m. vasario 6 d. AB "Klaipédos energija"
nepriklausoma Audito komiteto naré. Juridinio asmens kodas 140249252,

(nepriklausoma nare)
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Jurateé Stanisauskiené

(nepriklausoma naré

VADOVY KOMANDA

Saulius Batavicius*

Generalinis direktorius

Ingrida Daugirdé

Komunikacijos vadové

Ana Dauksiené
Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyriaus
vadoveé
Donatas Dackevicius

Saugos ir kokybés skyriaus vadovas

Tomas Montvila

Operacinés veiklos departamento vadovas

Vilija Apulske

Personalo skyriaus vadové

Modestas Pikutis

Techninés veiklos departamento vadovas

Inga Jankuinaité

Plétros ir inovacijy departamento vadoveé

Eugenijus Krupinas

Finansy ir administracijos departamento
vadovas

Janina Pumputiené

L. e. p. Vidaus audito tarnybos vadové

*Generalinis direktorius neina kity vadovaujamy pareigy.
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e[Ssilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa
(2022); Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija
(2020); Bl Norwegian Business School, Executive Master of Management (2006);
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Verslo valdymo ir administravimo
magistro laipsnis (2006); Kauno technologijos universitetas, Informatikos moksly
magistro laipsnis (2001).

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. MB "Govern" vadovaujanti partneré.
Juridinio asmens kodas 306987459; nuo 2023 m. UAB , Legal Balance” valdybos
naré. Juridinio asmens kodas 302528679; nuo 2022 m. nepriklausoma AB
,Lietuvos pastas” valdybos naré ir pirmininké. Juridinio asmens kodas
121215587.

*VDU firmy organizavimo ir vadybos programa
eVerslo administravimo magistro laipsnis

¢KTU verslo administravimo bakalauro kvalifikacinis laipsnis

*MRU Teisés bakalauro laipsnis
*VVU Ekonomikos bakalauro laipsnis
*MRU Verslo teisés magistro laipsnis

*VU verslo informacijos vadybos programa

eKomunikacijos ir informatikos bakalauro kvalifikacinis
laipsnis

*MRU Europos Sgjungos teisés programa
eTeisés magistro kvalifikacinis laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis
laipsnis
*|SM Vadovy magistro kvalifikacinis laipsnis

*VVGTU elektros ir elektronikos inZinerijos mokslo krypties
daktaro mokslo laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis
laipsnis

*VVU matematikos taikymy bakalauro kvalifikacinis laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis
laipsnis
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EUROPOS SALIY AVIACIJOS SEKTORIAUS APZVALGA

Europoje 2024 m. fiksuotal0,7 min. skrydziy, tai yra 5 proc. daugiau, palyginus su 2023 m. Nuo COVID-19 pandemijos
pabaigos Europos aviacijos sektorius toliau atsigauna, o rySkiausias augimas stebétas vasaros sezono metu, kai skrydziy
apimtys didéjo sparciausiai.. 2024 m., palyginus su iki COVID - 19 pandemijos buvusiu lygiu, bendras skrydziy skaicius
Europos tinkle sieké 96 proc. 2019 m. lygio. Nors bendras visy Eurocontrol Saliy nariy skrydziy skaicius dar nepasieké
prieSpandeminio 2019 m. lygio, situacija regionuose yra nevienoda. DidZioji dauguma Piety Europos valstybiy jau
Zymiai virsijo 2019 m. rodiklius dél iSaugusio turisty susidoméjimo Siomis atostogy ir turizmo kryptimis. Palaipsniui
atsigaunant srautams i$ Azijos (Kinijos, Indijos) bei dél karo Ukrainoje uzdaryty oro erdveés daliy, Pietryciy Europoje
skrydziy srautai ir ty $aliy oro navigacijos paslaugy tiekéjy apkrovos toliau reik$mingai didéjo. Tuo tarpu Siaurés ir
Siaurés-ryty Europoje esancios valstybés vis dar gerokai atsilieka nuo 2019 m. lygio, nes dél jau minéty oro erdvés
uzdarymy ir marsruty pokyciy netenka reikSmingy tranzitiniy skrydZiy srauty.

Eurocontrol 3aliy nariy skrydZiy raida (visi skrydziai, jskaitant mariruto skrydzius)

40,000
35,000
30,000

25,000

20,000
15,000
10,000

5,000 90% 91% 939 96% 98% 97% 97% 98% 97% 98% 96% 98%

Sau Vas Kov Bal Geg Bir Liep Rugp Rugs Spa Lap Gruo
2024 2023 2020 2019

2024 m. atsigavimo rodiklis ménesiais
{%) palyginus su 2019

Duomeny Saltinis: EUROCONTROL European Aviation overview 2024
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2024 metais, palyginti su 2023-aisiais,  EFurocontrol $aliy skryd#iy (iSvyk./atvyk.) pokytis 2024 m. palyginus su 2023m.
pastebima reikSminga skrydziy skaiciaus | Siauresrytyreg. W Seuresvakaryreg, [l Pletndiyreg B setvakayreg,
variacija tarp valstybiy ir regiony. Pietryciy
Europos regionas demonstruoja sparciausig
augima, tuo tarpu Siaurés-Ryty regionas, j
kurj jeina Lietuva, nors ir susiduria su tam
tikrais isStkiais, vis délto fiksuoja spartesnj

skrydziy augima nei Siaurés-Vakary regionas, : :::
kuriame yra tokios didZiosios valstybés kaip ]
Vokietija, Jungtiné Karalysté ir Prancizija.

+35%
+34%
+26%

+16%

-
-
w
*

tatlla +9%

Pagrindiniai  skrydZiy augimo veiksniai spanijs +8%
Gramk +8%
PietryCiy ir Pietvakariy regionuose yra Kipras  +8%

turizmas, taip pat palaipsniui atsigaunantys il 2
keleiviy srautai i§ Azijos. R e s

+5%

Siaurés-Ryty Europos regiono atsigavima Sveicarija g5

g . . .o . o serbija/Juodkainija® %
stabdo geopolitiné situacija ir oro erdvés 0 , jj
uzdarymai, kurie neleidZia pasiekti greitesnio e

+5%

skrydziy srauty atsigavimo.

-

0% | iuksemburgas
Norveglla

Duomeny 3altinis: EUROCONTROL European Aviation overview 2024 '20‘_* FUTNETia

ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

2024 m. bendras skrydziy, kuriems Lietuvos Respublikos oro erdvéje buvo suteiktos oro navigacijos paslaugos, skaicius
sieké 190 157 ir fiksavo 11 proc. augimg lyginant su 2023 m. Nors augimas yra teigiamas, aptarnauty skrydziy skaicius
vis dar islieka reiksmingai (29 proc.) maZesnis nei pries COVID-19 pandemijg 2019 m.

2024 m. tranzito3skrydZiy skaidius augo Zymiai sparéiau (14 proc.) lyginant su vos 3 proc. augimu fiksuotu 2023 m.
Taip pat buvo stebimas spartesnis terminalo? skrydZiy augimas, kuris sieké 7 proc., kai 2023 m. $is augimas buvo tik 3
proc. Nors tranzito skrydZziy skaicius rodo teigiamg augimo tendencijg, jy dalis vis dar iSlieka reikSmingai maZzesné nei
pries karg Ukrainoje, kai tranzito skrydZiai sudarydavo 75-80 proc. visy skrydziy. Nuo 2022 iki 2024 mety tranzito
skrydziy dalis i$ esmés nekito ir vidutiniSkai sudaré 67 proc. visy skrydZziy, tai yra 11 proc. maziau nei 2019 m. Terminalo
skrydziy dalis, palyginti su 2023 m., sumazéjo 1 procentiniu punktu ir sudaré 32 proc. visy skrydziy. Taciau si dalis vis
dar fiksuoja padidéjusj svorj bendrame skrydZiy skaiciuje, kuris sparciau augo nuo 2022 m. Sios tendencijos rodo, kad
oro transporto sektorius pamazu atsigauna, taciau vis dar susiduria su i$stkiais, susijusiais su geopolitine situacija ir
rinkos pokyciais.

3 Tranzito skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, taciau kilo/leidosi kity $aliy oro uostuose.
4 Terminalo skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i3 Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktara

269.180 skaicius

24%

33% 32%
190.157 204.293

170.683

114.594130'095
56.089
I 64.887 60.062
Visi skrydziai Tranzito skrydZiai Terminalo skrydziai
2019 m. 2023 m. 2024 m.
2019 m. m2023 m. m2024 m. W Tranzito skrydZiai = Terminalo skrydZiai

2024 m. Lietuvos valdomoje oro erdvéje dalyvaujanciy aviakompanijy pasiskirstymas islieka stabilus: desSimties
daugiausiai skrydZiy vykdZiusiy oro bendroviy sgrase pirmas pozicijas uzima tos pacios aviakompanijos kaip ir 2023 m.
Tarp jy issiskiria Airijos ,Ryanair”, Turkijos ,Turk Hava Yollari“ ir Suomijos ,Finnair. Visos deSimtuke esancios
aviakompanijos, palyginus su 2023 m., padidino skrydziy skaiciy, o jy vykdyti skrydZiai sudaré 62 proc. visy skrydziy,
kuriems buvo suteiktos oro navigacijos paslaugos Lietuvos valdomoje oro erdvéje ir keturiuose tarptautiniuose oro
uostuose.

2024 m./ 2019 m. pokytis 2024 m./ 2023 m. pokytis

Avialinijos (TOP 10) Skrydziai LR oro erdvéje 2024 m.
proc. proc.

Ryanair B 0 A 39 ) 15
Turk Hava Yollari 20 412 L) 243 ) 12
Finnair 20 061 | W -14 i 9
Airbaltic 18 381 ! W -32 i 16
LOT | 7683 0" -41 i 1
Air China | 7105 i 95 i 123
Aeroflot 6 343 il -73 ) 0
Pegasus 6339 Naujas * 7
Rossiya Airlines 5870 b -57 ) 44
Pobeda Airlines 5276 ih 35 i 20

2024 m. terminalo skrydziy rinkos deSimtuke pirmas dvi pozicijas, kaip ir 2023 m, pasidalino Airijos ,,Ryanair®, Latvijos
»Airbaltic”, trecioje vietoje buvusi Vengrijos ,Wizz Air“ susikeité vietomis su penktoje pozicijoje buvusia Skandinavijos
»SAS”. Vengrijos ,Wizz Air“ skrydZiy skai¢ius sumazéjo 18 proc., o ,,SAS” iSaugo 17 proc. DeSimties daugiausiai
terminaliniy skrydziy vykdZiusiy aviakompanijy jvykdyti terminaliniai skrydZziai bendrai sudaré 78 proc. visy keturiuose
Salies tarptautiniuose oro uostuose skrydziy, kuriems buvo suteiktos oro navigacijos paslaugos (2023 m. - 72 proc.).

2024 m./ 2019 m. pokytis 2024 m./ 2023 m. pokytis

Avialinijos (TOP 10) Terminalo skrydZiai 2024 m.
proc. proc.

Ryanair B sz A 33 A 17
Airbaltic 8 083 A 5 A 24
SAS 4250 Y 2 Y 17
LoT B 39 b -33 ) 3

Wizz air B 3837 l 43 l 18
Finnair B 2714 H 31 H 11
Turk Hava Yollari | 1659 A 34 W 11
Lufthansa | 1550 il 11 H 32
Getjet Airlines | | 1213 il 59 il 18
NATO | 1085 n/d i 2
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Lietuvos Respublikos valdomoje oro erdvéje 2024 m. daugiausiai tranzito skrydziy vykde trys tos pacios aviakompanijos
kaip ir 2023 m: Turkijos , Tlirk Hava Yollari“, Suomijos ,,Finnair“ ir Latvijos , Airbaltic”. DeSimtuke ypac iSsiskyré Kinijos
aviakompanijos ,,Air China“ skrydziy skai¢iaus augimas, kuris, palyginus su 2023 m., i§augo net 123 proc. Sis augimas
gali bati siejamas su Kinijos keliautojy ir aviakompanijy skrydziy atsigavimu, kuris po COVID-19 pandemijos jvyko véliau
nei kituose Pasaulio regionuose. DeSimties daZniausiai tranzitu per Lietuvos oro erdve skrydziy vykdanciy
aviakompanijy skrydZiai sudaré 66 proc. visy skrydZiy. Sis rodiklis i§liko stabilus lyginant su praéjusiais metais.

2024 m./ 2019 m. pokytis 2024 m./ 2023 m. pokytis

Avialinijos (TOP 10) Tranzito skrydziai 2024 m.
proc. proc.

Turk Hava Yollari - 18 753 * 298 * 14
Finnair B 174 7 19 H 9

Airbaltic [ 1 10 298 b -47 A 11
Air China [ 7105 h 95 h 123
Aeroflot [ 6343 W 71 i 0

Pegasus [ 6339 A 368 A 7

Rossiya Airlines . ’ 5870 I’ -57 ‘ 44
Pobeda Airlines B 5276 ) 35 ) 20
Ryanair [ | 5267 H 62 H 11
Ural Airlines | 3765 A 4 il 24

. 2024 m. duomenys rodo, kad populiariausiy skrydziy krypciy is ir j Lietuvos Respublikos tarptautinius oro uostus
tendencija isliko panasi kaip ir ankstesniais metais. Dominuoja kryptys j Salis, kuriose gyvena gausus Lietuvos pilieciy,
jsikQrusiy uZsienyje, skaicius, taip pat populiarios atostogy kryptys. ReikSmingas démesys skiriamas ir marSrutams j
pagrindinius regiono oro uostus (aviacijos hub’us), tokius kaip VarSuva, Kopenhaga ir Helsinkis, kurie suteikia
keleiviams platesnes jungciy galimybes j tolimesnes ir egzotiskas 3alis.

Tarp didZiausig skrydziy skaiciy 2024 m. sugeneravusiy marsruty iSlieka Vilnius — Varsuva, Vilnius — Ryga ir Vilnius —
Helsinkis. Palyginti su 2023 m., didziausias skrydziy augimas fiksuotas marsrute Vilnius — Kopenhaga, kuris iSaugo 26
%. Be to, lyginant 2024 m. su prieSpandeminiais 2019 m., uzsakomujy skrydzZiy skaicius j populiarig keliautojy kryptj
Vilnius — Antalija padidéjo 33 proc.

Vilnius (TOP 5) Terminalo skrydziai 2024 m./ 2019 m. 2024 m./ 2023 m.

2024 m. pokytis proc. pokytis proc.

Vilnius - Varsuva - Vilnius - 3510 * -2 * 7
Vilnius - Ryga - Vilnius - 2951 b -26 A 3
Vilnius - Helsinkis - Vilnius - 2 758 A 31 Ah 11
Vilnius - Antalija - Vilnius . 2172 ih 33 b -2
Vilnius - Kopenhaga - Vilnius . 1741 ih 2 ih 26

Kaunas (TOP 5)

Kaunas - Londonas Lutonas - Kaunas - 1372 10 11
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas . 805 13 27
Kaunas - Kelnas - Kaunas . 697 12 2
Kaunas - Stokholmas - Kaunas . 667 Naujas 104
Kaunas - Londonas Stanstedas - Kaunas .

DD EDED D DD
L
€& DD DDED DD DD

Palanga (TOP 5)

Palanga - Kopenhaga - Palanga - 14 10
Palanga - Ryga - Palanga - 1074 -23 34
Palanga - Oslas - Palanga . 477 53 3
Palanga - Londonas Stanstedas - Palanga I 461 115 38
Palanga - Dublinas - Palanga I 167 Naujas -5
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2024 m. Lietuvos Respublikos tarptautiniuose oro
uostuose (TOU) skrydZiy skaicius iSaugo 8 %, virSydamas 60
tokst. skrydziy. Augimas buvo fiksuotas visuose TOU,
taciau ypac ryskiai iSsiskyré Palangos TOU, kur skrydziy
skaicius, palyginti su 2023 m., padidéjo 15 %. Sig tendencija
teigiamai paveiké geréjantis susisiekimas su kitomis
Europos salimis — pavyzdziui, oro bendrové ,AirBaltic” nuo
birzelio pradéjo tiesioginius skrydzius is Palangos TOU j
Amsterdama.

Kauno TOU ir toliau sparciai lenkia prieSpandeminius
rodiklius ir demonstruoja tolesnj augimg — 2024 m.
skrydziy skaicius buvo jau net 17 proc. didesnis nei 2019 m.

Taip pat pastebimas Siauliy TOU atsigavimas: skrydziy
skai¢ius padidéjo 12 proc. Sis augimas yra susijes su oro
uosto specifika ir geopolitine situacija. 2024 m. buvo
vykdoma daug kariniy pratyby ir vyko daugiau kariniy
skrydziy ir misijy.

Bendram visy 4 TOU skrydziy rezultatui teigiama jtakg daré
naujy oro vezéjy pritraukimas bei esamy vezéjy plétra —
jskaitant skrydziy dazninimg ir naujy marsruty pasidla.

2024 m. Lietuvos TOU terminalo skrydziy struktdra isliko
stabili, lyginant su 2023 m. Kaip ir ankstesniais metais,
didzZiausig rinkos dalj sudaré Vilniaus TOU, kuriame buvo
vykdoma 68 % visy skrydziy Lietuvos TOU tinkle.

adovybé
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Terminalo skrydZiy skaiCius Lietuvos
Respublikos TOU
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Terminalo skrydziy segmento struktira pagal
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ON FINANSINIY REZULTATY APZVALGA
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI 2019 m., 2022 — 2024 m.

2024/ 2024/ 2024/ 2024/

Pagrindiniai veiklos rodikliai, vnt. 2022m. 2023 m. 2023m. 2023m. 2019m. 2019
pok. vnt. pok. pok.vnt m. pok.

Marsruto oro navigacijos 618822 375999 404023 456815 52792  13% -162007 -26%

paslaugos
Terminalo oro navigacijos 34156 30262 31747 34678 2931 18% 522 9%
paslaugos
AT T 2024/ 2024/ 2024/
Pagrindiniai finansiniai rodikliai, 2022m. 2023 m. . 2023m. 2019m. 2019
ukst. Eur (pakoreguota) . pok. pok. Eur m. pok.
Pajamos 28 969 27 658 30834 33408 2573 8% 4438 15%
Bendrasis pelnas 9 445 7 789 9378 9593 215 2% 148 2%
EBITDA® 7275 6 009 6 688 5836 -852 -13% -1439 -20%
Normalizuotas® EBITDA 7461 6 327 6 749 6230 -519 -8% -1231 -16%
Veiklos pelnas (EBIT) 3872 2 049 2777 2333 -444 -16% -1539 -40%
Normalizuotas EBIT 4 058 2 368 2 838 2725 -113 -4% -1333 -33%
Grynasis pelnas 3095 1950 2547 2442 -105 -4% -653 -21%
Pelningumo rodikliai, proc. . 2022 m. 2023 m. 2024 m.
(pakoreguota) (pakoreguota)
Bendrojo pelno marza 32,6% 28,2% 30,4% 28,7% -1,7% -3,9%
EBITDA marza 25,1% 21,7% 21,7% 17,5% -4,2% -7,6%
Normalizuoto EBITDA mariZa 25,8% 22,9% 21,9% 18,6% -3,2% -7,1%
EBIT marza 13,4% 7,4% 9,0% 7,0% -2,0% -6,4%
Normalizuoto EBIT marza 14,0% 8,6% 9,2% 8,2% -1,0% -5,9%
Grynojo pelno marza 10,7% 7,1% 8,3% 7,3% -1,0% -3,4%
Turto pelningumas (ROA 12 mén.) 4,5% 3,2% 4,0% 3,7% -0,3% -0,7%

Nuosavo kapitalo pelningumas
(ROE 12 meén.)

6,3% 4,1% 5,1% 4,8% -0,3% -1,5%

Likvidumo rodikliai . 2022 m. 2023 m.

(pakoreguota) (pakoreguota)
Bendrojo likvidumo koeficientas 2,44 2,63 3,21 3,00 -0,22 -7% 0,55 23%
Absoliutaus likvidumo rodiklis 1,77 0,86 1,55 0,76 -0,80 -51% -1,01 -57%

ligalaikio turto apyvartumas 0,67 0,60 0,73 0,87 0,14 19% 0,19 29%

Finansinio sverto rodikliai . 2022 m. 2023 m.
(pakoreguota) (pakoreguota)

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo

. 0,44 0,26 0,32 0,26 -0,06 -18% -0,18 -40%
santykis
Skolos.lr nuosavo kapitalo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
santykis

2024/ 202/
Kiti finansiniai rodikliai, tiikst. Eur . 2022m. 2023 m. . . . 2019m. 2019
(pakoreguota) (pakoreguota) . . pok. Eur m. pok.

Investicijos 2 340 3183 1250 1949 699 56% -391 -17%
IS viso turto 69 488 61 588 66 097 64 638 -1459 -2% -4 850 -7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 102 5146 11564 6583 -4 981 -43%  -12519  -66%
Nuosavas kapitalas 48 099 49 009 49 950 51112 1162 2% 3013 6%
Apyvartinis kapitalas 15 595 10075 16 503 17 403 900 5% 1808 12%

5 EBITDA — veiklos pelnas + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + ilgalaikio turto perkainavimas, vertés sumazéjimas (atstatymas) ir nuraSymas

6 Normalizavimo korekcijos— eliminuojamos pajamos, gautos i$ ES fondy ir skirtos kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR projektinéje veikloje,
sgnaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sanaudos, kurios buvo patiriamos iki ON pertvarkymo j akcine bendrove.
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PASLAUGY APIMTYS IR PAJAMOS

2024 m. ir toliau buvo fiksuojamas suteikty paslaugy apimdciy (angl. service unit) augimas teikiant tiek marsruto’, tiek
apie terminalo® paslaugas. Skirtumas tik tas,. kad terminalo paslaugy apimtys jau pasieké ir net Siek tiek virsijo
prieSpandeminj 2019 m. lygj (+9 %), tuo tarpu marsruto paslaugy apimtys 2024 m. sudaré apie 74 % 2019 m. lygio.
Pastargjg situacijg Iémé karas Ukrainoje bei ES sankcijos Rusijos Federacijos oro vezéjams.

Sis reikémingas marsruto paslaugy apiméiy sumazéjimas siejamas su prasidéjusiu karu Ukrainoje ir dél to ES taikomy
sankcijy Rusijos oro vezéjams bei pakitusiy paciy skrydziy trajektorijy Lietuvos oro erdvéje. Po 2022 m. vasario 27 d.
oro vezéjai, turintys Rusijos Federacijos iSduotg oro vezéjo pazyméjima, gali naudotis tik oro erdve vir$ neutraliy
(tarptautiniy) vandeny Baltijos jaroje. Net tuo scenarijumi, kad Siam kariniam konfliktui iSsisprendus ar atsivérus oro
erdvéms dél aprimusiy aktyviy kariniy veiksmuy, labai tikétina, kad jvestos sankcijos isliks, todél nei artimiausiu metu,
nei ilgalaikéje perspektyvoje (iki 2029 m.) nesitikima, kad marsruto paslaugy apimtys sugrjzty j 2019 m. buvusj lygj.

Bendrovés teikiamy marsruto bei terminalo oro navigacijos paslaugy apimtys 2024 m. iSaugo, palyginti su 2023 m.,
atitinkamai 13 proc. ir 18 proc.

Marsruto paslaugy apimtys, vnt. Terminalo paslaugy apimtys, vnt.
618.822
34.156 34.678
31.747
443.151 456.815 30.262
375.999 404.023
332.616 19.339
I I I 1 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nuo 2023 m. pradzios buvo i$skirtos dvi terminalo paslaugy zonos (Vilniaus, Kauno, Palangos TOU — | zona ir Siauliy
TOU - Il zona), kuriose taikomi skirtingi rinkliavy tarifai vietoje anksciau buvusio vienodo tarifo visuose tarptautiniuose
oro uostuose (vienos terminalinés zonos). Terminalo paslaugy apimciy pasiskirstymas tarp 1 ir 2 zony per metus beveik
nesikeicia ir atitinkamai sudaro apie 95 ir 5 proc.

Terminalo atskiry zony paslaugy apimtys, vnt.

32.957 32.970
28.852 30.284
18.348
15.313
1.199 1.135 991 1.410 1.463 1.708
Terminalo (TZ1) oro navigacijos paslaugos Terminalo (TZ2) oro navigacijos paslaugos

2019 2020 ®m2021 12022 m2023 m2024

7 Marsruto paslaugos, suteiktos orlaiviams, skrendantiems valdomaja oro erdve Vilniaus skrydziy informacijos regione, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos
Respublikos oro erdve, taciau kilo/leidosi kity $aliy oro uostuose.

8 Terminalo paslaugos, suteiktos orlaiviams, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i3 Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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Didéjant paslaugy apimtims didéjo ir Bendrovés pardavimo pajamos. 2024 m. Bendrovés pardavimo pajamos, lyginant
su 2023 m., padidéjo 8 proc. ir sudaré 33 407 tikst. Eur. IS jy pagrindinés veiklos pajamos sudaré 32 110 takst. Eur,
kitos veiklos pajamos — 1 298 tikst. Eur. Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos, kurias sudaro pajamos uz marsruto
ir terminalo paslaugas, ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2023 m. atitinkamu periodu, daugiausia augo dél didesniy
paslaugy apimciy. Marsruto paslaugy pajamos sudaré 22 456 takst. Eur ir buvo 6 proc. didesnés nei 2023 m. Pajamos
uz Sias paslaugas sudaré 67 proc. visy Bendrovés pajamy. Pajamos uZ terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 9
654 tukst. Eur arba 29 proc. visy Bendrovés pajamy. Augo ir kitos, ne iS ONP teikimo gautos pajamos. ReikSminga kitos
veiklos pajamy dalj (apie 41 proc.) sudaré pajamos gautos uz dalyvavimg SESAR moksliniy-tiriamyjy projekty veikloje,
jos buvo beveik tris kartus didesnés nei 2023 m. dél jsibégéjusios naujos projekty bangos ir didesnio jsitraukimo j juos.
Kitos veiklos pajamy augima taip pat lémé ir kity (informacijos, mokymuy paslaugy, patalpy nuomos) bei ONIS produkty
pardavimai, pajamos iS nebenaudojamo turto aukciony bei teismo priteistos pajamos byloje dél Zalos atlyginimo.

Pardavimo pajamy struktira, takst. Eur Pardavimo pajamy pasiskirstymas
30.834 408
28.969 26.898 27.658 ' 189 —]' 298 o % e 4% 3% 3% 2% e 4%
— 1272 s 792 I 9.654 17%  20%  18% 579 30% 29%
' 4785 7385
16. 375
3 288
I I I 79% 76% 9% 0% 6% 7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Kitos veiklos pajamos Terminalo paslaugy pajamos H Kitos veiklos pajamos Terminalo paslaugy pajamos
B Marsruto paslaugy pajamos Mar3ruto paslaugy pajamos

Marsruto paslaugy pajamos augo 6 proc., lyginant su praéjusiais metais, dél 13 proc. didesniy suteikty paslaugy
apimdiy, nes marsruto paslaugy rinkliavy tarifas sumazéjo 11 proc., lyginant su 2023 m. Bendrai terminalo paslaugy
pajamos taip pat buvo 6 proc. didesnés, lyginant su 2023 m. Siy pajamy augima lémé tiek iaugusios paslaugy apimtys,
tiek neZzymiai padidinti rinkliavy tarifai. Esant dabartinei tranzito skrydziy tendencijai, tikétina, kad terminalo paslaugy
pajamy dalis ir toliau isliks didesné nei bet kada anksciau Bendrovés istorijoje.

Pajamy pokytis 2024 m., lyginant su 2023 m., tiukst. Eur

809 33.408

522
1.243

30.834

2023 m. Marsruto pajamos  Terminalo pajamos Kitos pajamos 2024 m.
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SANAUDOS

2024 m. Bendrovés patirtos sgnaudos sudaré 31 075 tikst. Eur. Tai yra apie 11 proc. daugiau nei 2023 m. DidZiausig
sgnaudy grupe ir toliau sudaro darbo uzmokescio ir susijusios personalo islaikymo sgnaudos — apie 70 proc. visy
Bendrovés sgnauduy.

Bendry sgnaudy augima, lyginant su 2023 m., lémé didéjusios s darbo uzmokescio ir su juo susijusios sgnaudos (+1
804 tikst. Eur arba +9 proc.). Darbo uzmokescio sgnaudy augima pagrindiniai sglygojantys veiksniai — didéjes vidutinis
darbuotojy darbo uzmokestis, kurj diktuoja Salies darbo rinka ir milzZiniski infliacijos tempai praeitais 2022-2023 m.
(taigi ir perkamosios galios mazéjimas bei poreikis jg bent dalinai atstatyti), jsipareigojimai numatyti ON kolektyvinéje
sutartyje bei augantis darbuotojy skaicius (uzZpildomos laisvos pozicijos). Antra labiausiai auganti veiklos sgnaudy
grupé - jrangos islaikymo sgnaudos. Lyginant su 2023 m., sgnaudos Sioje grupéje iSaugo 1 140 tukst. Eur arba 147 proc.
Sj augima i§ esmeés léme pagrindinés oro eismo valdymo sistemos garantinio laikotarpio pabaiga ir visus kalendorinius
metus vykdomos po garantinio aptarnavimo ir palaikymo paslaugos.

2024 m. nusidévéjimo ir amortizacijos Sanaudy struktura, takst. Eur
sgnaudos buvo 6 proc. mazesnés negu 28058 31.075
buvo prieS metus. Pagrindiné Sio 25.005 25.443 3.505
vosee . v . . g L . 22.305 -
mazéjimo priezastis — atidétas, véliau nei 3.401 21.366 - || 5.917
planuota vykdytas jrangos jsigijimo ir 4310 3.264 3.754 4.102
e . . . . . . 3.634 3.739
atnaujinimo projekty jgyvendinimas. Dél
to eksploatacijoje isliko jau pilnai
nudévéta jranga. Pazymétina, kad 2024
m. pabaigoje atliktas materialiojo turto
perkainojimas turéjo teigiama 157 takst. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eur pOVGIk]_ SanaUdomS ty sumazindamas W Nusidévéjimas ir amortizacija, IT nuraSymo ir perkainojimo sanaudos
nusidévéjimo ir  amortizacijos, IT Kitos veiklos (OPEX) sanaudos
nuragymo ir perkainojimo sanaudq ® Darbo uZmokes¢io ir susijusios sanaudos
grupés lygj.

Kitos operacinés (ne personalo islaikymo) veiklos sgnaudos 2024 m. sieké 5 917 tlkst. Eur ir, lyginant su 2023 m.,
padidéjo 38 proc. Siy sanaudy augima lyginant su praéjusiais metais labiausiai jtakojo didesnés jrangos aptarnavimo,
ir mokymy bei kitos su personalo veikla susijusios sgnaudos. Jrangos iSlaikymo sgnaudos didéjo daugiausia dél skrydZiy
valdymo sistemy aptarnavimo ir prieZitros sagnaudy. Kitos sgnaudos didéjo dél gautiny sumy vertés sumazéjimo (+264
tokst. Eur) —.Gautiny sumos vertés sumazéjimg daugiausia sglygojo Rusijos Federacijoje registruoty aviakompanijy,
kurios susiduria su sunkumais vykdant mokéjimus per bankine sistemg uZ Europos $aliy oro navigacijos paslaugy
teikéjy (ONPT) suteiktas marsruto paslaugas (virs tarptautiniy vandeny teritorijy) jsiskolinimai. . Personalo veiklos
sgnaudos 2024 m. padidéjo apie 30 proc., lyginant su 2023 m., daugiausia dél didesniy mokymo ir su mokymais
susijusiy komandiruodiy sgnaudy. Bendrovei jgyvendinant daug strateginiy projekty (pvz. U-space, Nuotolinis
rezervinis skrydziy valdymo centras) bei ruosiantis diegti naujas blsimas skrydziy valdymas sistemas (pvz. ITEC Skynex)
yra vis didesnis kvalifikacijos kélimo mokymuy ir stazuociy poreikis.
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Kity veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija 2019 m. — 2024 m.:

Sanaudy grupé . 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024m. A2024 A%2024 A2024 A% 2024

vs PY vs PY vs 2019 vs 2019
Jrangos iSlaikymo

1.208 1.093 865 488 777 1.917 1.140 147% 709 59%
sgnaudos
Elektros energijos ir
komunaliniy 427 399 417 826 446 469 23 5% 42 10%
paslaugy sanaudos
Biuro iSlaikymo 669 447 586 607 664 738 74 11% 69 10%
sgnaudos
Rysiy sanaudos 137 271 426 435 435 354 -81 -19% 217 159%
Personalo veiklos 581 217 260 419 595 772 177 30% 191 33%
sgnaudos
Draudimo sgnaudos 221 262 303 363 437 504 67 15% 283 128%
Kitos sanaudos 1.067 946 880 964 944 1.163 219 23% 96 9%

Kitos veiklos (OPEX)

3.739 4.102 4.298 5.917 1.619

sanaudos

PELNINGUMAS

Bendrové savo veiklos pelningumo Bendrasis pelnas, tiikst. Eur ir bendrojo pelno marza, proc.
rodikliy matavimui pagrinde naudoja

normalizuoto EBITDA ir normalizuoto
EBIT rodiklius. Normalizavimo korekcijos
abiejy rodikliy atvejais — eliminuojamos
pajamos gautos i$ ES fondy, kurios skirtos
kompensuoti dalj sgnaudy, patirty
dalyvaujant SESAR  mokslo-tiriamuyjy
programy projektinéje veikloje.

28,7%

0,1%
2024 m. Bendrovés bendrasis pelnas 2019 2020 2021 2022 2023 2024

sudaré 9 593 takst. Eur ir, palyginti su
2023 m., iSaugo 215 tikst. Eur (+2 %).

m Bendrasis pelnas ~ =====Bendrojo pelno marza

Bendrovés pelnas prieS mokesCius ir Normalizuotas EBITDA, tiikst. Eur ir normalizuoto EBITDA
nusidévéjima (EBITDA) 2024 m. sudaré 5 marza, proc.

836 tukst. Eur ir buvo 13 proc. maZesnis,
lyginant su 2023 m. laikotarpiu. EBITDA
marza sumazéjo 4,2 p. p. nuo 21,7 proc. iki
17,5 proc. Pagrindiné EBITDA maZéjimo
priezastis — neigiama pajamy korekcijy
jtaka, atsiradusi dél Bendrovés veiklai
turinciy reglamentiniy rizikos pasidalijimo
mechanizmy, t. y. pajamy mazéjimg lémé
eismo rizikos ir infliacijos korekcijos bei
leistiny sgnaudy koregavimai dél investicijy 2019 2020 2021 2022 2023 2024

nukrypimy nuo planuoty apimciy. B Normalizuotas EBITDA =@=Normalizuoto EBITDA marza
Atitinkamai, normalizuotas EBITDA rodiklis

buvo 3,2 p. p. mazesnis nei 2023 m.
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Bendrovés veiklos pelnas (EBIT) 2024
m. pasieké 2 332 tikst. Eur ir buvo 16
proc. mazesnis, lyginant su praéjusiais
metais. Normalizuotas EBIT 2024 m.
nezymiai 1 p. p. mazesnis, lyginant su
2023 m.

Bendrovés grynasis pelnas per
ataskaitinj laikotarpj sudaré 2 442
tdkst. Eur ir buvo 4 proc. arba 105
tokst. Eur mazZesnis, lyginant su
praéjusiais metais. Grynasis
pelningumas nezymiai 1 p. p., lyginant
su 2023 m.
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ORO NAVIGACUA

Normalizuotas EBIT, tiikst. Eur ir normalizuoto EBIT maria,
proc.

9,2%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Normalizuotas EBIT ==@==Normalizuoto EBIT marza

Grynasis pelnas, tiikst. Eur ir grynojo pelno marza, proc.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Grynasis pelnas e Grynojo pelno marza

BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

2024 m. pabaigoje Bendrovés turto verté sieké 64 638 tikst. Eur, i$ kuriy didZigjg dalj sudaré ilgalaikis turtas (60 proc.).
llgalaikio turto suma per metus sumazéjo 3 620 tukst. Eur. DidZigja dalimi Sis pokytis buvo sglygotas ilgalaikio kito turto
(turtas, susidarantis dél Bendrovés uZdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty
sgnaudy skirtumo) sumazéjimu dél dalies atgauty reguliaciniy skirtumy (nesurinkty pajamy per Covid pandemijos
laikotarpj) ir graZintiny pajamy dél nejvykdyty investicijy per 2022-2024 m. laikotarpj. ligalaikio turto mazéjima tai pat
|émé materialaus turto mazéjimas dél mazesniy investicijy j naujg turtg (naujy ilgalaikio turto jsigijimas per 2024 m.
sudaré 1 949 tikst.), lyginant su esamo turto nusidévéjimu. Trumpalaikis turtas per metus padidéjo 2 161 tikst. Eur.

Balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

45 46

II II 15 16II

llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas

2019-12-31 W2020-12-31

51
47 49 50
11
Bncla H=-EE
Nuosavas kapitalas ligalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai

jsipareigojimai

W2021-12-31 2022-12-31 W2023-12-31 ®2024-12-31
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Bendrovés jstatinis kapitalas 2024 m. pabaigai sudaré 46 066 tikst. Eur arba 90 proc. nuosavo kapitalo dalies. Nuosavas
kapitalas padidéjo 1,2 min. Eur, lyginant su 2023 m., daugiausia dél nekilnojamojo turto (pastatai, statiniai)
perkainojimo.

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 46 065 786 paprastgsias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté — 1
euras. Vienintelis Bendrovés akcininkas Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos Susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc. akcijy). Bendrove jsigyty ir turimy savy akcijy neturi. Taip pat
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi ar perleidusi savy akcijy.

DidZiausig mokétiny sumuy ir jsipareigojimy dalj sudaré bisimy laikotarpiy pajamos (40 proc.), prekybos bei kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai bei iSmokos darbuotojams — atitinkamai 35 proc. ir 23 proc. llgalaikés busimy laikotarpiy
pajamos yra susijusios su investiciniais projektais j pagrindines Bendrovés Siuo metu naudojamas skrydziy valdymo
paslaugy teikimui bltinas sistemas, kurios dalinai finansuotos ES fondy léSomis (dotacijos). Gauto finansavimo i$
Inovacijy ir tinkly programy vykdomosios jstaigos (INEA) suma skrydziy valdymo jrangos ,iTec” jsigijimo finansavimui
sudaré 6 672 tikst. eury, o Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui
sudaré 1 045 tikst. eury, kuriy balansiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré 3 447 tikst. eury ir 540
tukst. eury. Kity smulkesniy dotacijy balansiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 46 tukst. eury. 2024 m. taip pat
buvo gauta iSankstiné dotacija 129 tlkst. Eur duomeny mainy skaitmenizavimo projektui CLEAN ATM, kuris turés bdati
jgyvendintas per 2025 m.

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos per 2024 m. buvo neigiami ir sudaré -4 981 tukst. Eur. Pinigy srautai i
pagrindinés veiklos buvo teigiami ir sudaré 7 953 tikst. Eur ir buvo panasaus lygio kaip ir praéjusiais metais. Pinigy
srautai i$ investicinés veiklos sudareé -8 524 tiikst. Eur ir buvo didZiausi nuo pat 2019 m. Tokj srautg nulémé Bendrovés
sprendimai dél laikinai turimy didesniy laisvy léSy investavimo. Per paskutinius dvejus metus atgauta Covid
pandemijos metais nesurinkty pajamy dalis nuspresta investuoti tiek j ilgalaikes finansinio investavimo — Salies VVP,
tiek j trumpalaikes priemones — terminuotus indélius. Dél Siy priezasCiy sumazéjo ir Bendrovés disponuojamas pinigy
ir jy ekvivalenty likutis nuo 11 564 tlkst. Eur 2023 m. pabaigoje iki 6 583 tlkst. Eur 2024 m. pabaigoje.

Bendrovés pinigy srautai 2019 m. — 2024 m.:

42024 A%

Takst. Eur . . . 2022 m. 2023 m. . vs PY 2024
vs PY

Pinigy ir jy ekvivalenty likutis
laikotarpio pradzioje
Grynieji pagrindinés veiklos
pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos
pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos
pinigy srautai

Pinigy ir jy ekvivalenty
padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
laikotarpio pabaigoje

14.582  19.102 12.075 6.914 5.146 11564 6418  125%
4705  (6.799)  (491)  2.007  8.015 = 7.953 (62) 1%
(2.052)  (1.580)  (3.239) (3.275) (3.134) (8.524)  (5.390) 172%
1.867 1352  (1.431) (500)  1.537  (4.410) (5.947) -387%
4520  (7.027) (5.161) (1.768) 6.418  (4.981) (11.399) -178%

19.102 12.075 6.914 5.146 11.564 6.583 (4.981) -43%
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DIVIDENDAI

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Bendrovei pakeitus savo teisine formg ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos
dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojandciais teisés aktais bei
Bendrovés dividendy politika.

Visuotiniam akcininky susirinkimui sitlomas tvirtinti dividendy dydis

Nuosavo kapitalo graza, . Dividendy dydis, dalis Bendrovés
proc. paskirstytinojo pelno, proc.

Nevirsija 1 % Ne maziau 85 %

Didesné nei 1 %, bet nevirsija 3 % Ne maZiau 80 %

Didesné nei 3 %, bet nevirsija5 % Ne maZiau 75 %

Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 % Ne maZiau 70 %

Didesné nei 10 %, bet nevirsija 15 % Ne maZiau 65 %

Didesné nei 15 % Ne maziau 60 %

Remiantis Dividendy politika ON visuotiniam akcininky susirinkimui uz pasibaigusius metus bus sitiloma pritarti 2 009
tokst. Eur dividendy® mokéjimui. UZ 2023 m. finansinius metus, Bendrovés akcininkui priémus sprendimg skirti
dividendus, Bendrové iSmokeéjo 2 296 tikst. Eur dividenduy.

AUDITAS

ON finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais taikyti
Europos Sajungoje. 2024 m. akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Susisiekimo ministerija) jpareigojo
ON atlikti vieSojo pirkimo procediiras 2024-2026 m. finansiniy ataskaity nepriklausomam auditoriui isrinkti. VieSojo
pirkimo laimétoju 2024-2026 m. ON finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo iSrinkta UAB ,TaxLink auditas”, atlygis
kiekvienais metais (2024 m., 2025 m. ir 2026 m.) uZ privalomajj finansiniy ataskaity audito atlikimg sudarys 14 500
eury (be PVM). UAB , TaxLink auditas” per pasibaigusius 2024 m. Bendrovei neteiké kity paslaugy nesusijusiy finansiniy
ataskaity auditu.

i
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SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

ON investicinius projektus vykdé atsizvelgdama j 2024-2028 m. strateginj veiklos plang, kuris suderintas su EK
atitinkamy reglamenty reikalavimais, Europos OEV Pagrindinio plano uzdaviniais, SESAR Diegimo valdytojo programa
ir Lietuvos jsipareigojimais pagal vietinj Bendro Europos dangaus diegimo plang (angl. Local Single Sky Implementation
Plan (LSSIP)). ON, uztikrindama reikalaujamg skrydziy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygj, kartu su
suinteresuotomis Salimis (AB Lietuvos oro uostai, TKA, Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos hidrometeorologijos
tarnybos atstovais ir kt.) jgyvendina LSSIP uZzdavinius ir testinius Europos projektus, vykdo nacionalinius ir regioninius
projektus.

ON vykdomi/planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy uzduociy, nurodyty Europos
OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente, SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty charakteristiky
navigacijos (angl. — Performance Based Navigation, PBN) plane.

Daugiausia Bendroveé per 2024 m. investavo j iy projekty jgyvendinima:

Projektas 2024 m., tukst. Eur ‘
,U-Space” ekosistema 654
Daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (WAM) diegimas 290
Oro navigacijos informacijos valdymo sistema 243
Duomeny mainy/transformacijy platforma (SWIM) 228
Automatizuota aerodromo informaciné sistema (ATIS/DATIS) 141
Nuotolinis aerodromy skrydziy valdymo centras (rTWR) 127

Pagrindinés numatomos investicijos 2025-2029 m. laikotarpiui pateiktos 6 priede.

RIZIKY VALDYMAS

Siekiant jdiegti ir uZtikrinti sisteminj riziky valdyma ON riziky valdymo srityje 2024 m. pradétas naujas etapas. 2024 m.
balandzio 8 d. Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyriuje pareigas pradéjo eiti riziky valdymo vadové (2023 m. geguzés
2 d. buvo patvirtintas naujas Riziky valdymo etatas). Nustatyti kriterijai, kuriais vadovaujantis Bendroves rizikos turi
bati vertinamos kaip TOP rizikos. 2024 m. spalio 23 d. Bendrovés Valdybos nutarimu Nr. VL-38 patvirtinta atnaujinta
Akcinés bendrovés “Oro navigacija” riziky valdymo politika. Politikoje numatyta, kad riziky valdymo modelis yra
paremtas I1SO 31000:2018 “Rizikos valdymas. Gairés” standarto gairémis ir kitomis gerosiomis riziky valdymo
praktikomis. Politika skelbiama ON interneto svetainéje www.ans.lt.

2024 m . IV ketv. pradétos riziky identifikavimo, analizés ir jvertinimo sesijos j traukiant visy struktdriniy padaliniy
atstovus. Riziky lygiai nustatomi apskaiciavus rizikos pasireiskimo tikimybés ir poveikio sandaugg. Numatyta rizikas
vertinti pagal poveikj strateginiy tiksliy pasiekimui, reputacijai, saugai, veiklos testinumui ir finansams.

2025 m. numatyta uzbaigti detaly riziky identifikavimg, parengti ir vykdyti riziky valdymo planus, vykdyti riziky valdymo
plany monitoringg ir tobulinti riziky valdyma.

Svarbiausios su Bendrovés veikla susijusios rizikos ir jy valdymo priemonés pateiktos 7 priede.
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PAGRINDINIAI NEMATERIALIEJI ISTEKLIAI

TURIMI ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Skrydziy vadowvy ir oro eismo saugos elektronikos specialisty (ATSEP) Zinios, jgidZiai ir patirtis lemia paslaugy teikimo
standartus bei efektyvuma.

Skrydziy vadovai atlieka esmine funkcijg, uztikrindami saugy ir efektyvy oro eismo valdyma. Jy gebéjimas priimti
iSvengti incidenty ir uztikrinti sklandy skrydziy planavimg. Jie yra pagrindinis saugumo ir paslaugy patikimumo
garantas, o tai tiesiogiai veikia klienty pasitenkinima.

ATSEP specialistai yra atsakingi uz pazangiy technologijy, naudojamy oro eismo valdymo sistemose, priezitrg ir
veikima. Jy Zinios apie technine jrangg ir gebéjimas jg efektyviai prizitreéti ir remontuoti yra batini, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas paslaugy teikimas.

Skrydziy vadovai ir ATSEP specialistai yra neatsiejama Bendrovés vertés kirimo dalis. Jy kompetencijos ir nuolatinis
tobuléjimas yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys jmonés sékme. Todél investicijos j Siuos specialistus yra strateginis
prioritetas, siekiant iSlaikyti aukscéiausius saugos ir efektyvumo standartus.

Darbuotojy ugdymo procesas reglamentuojamas Bendrovés patvirtinta kokybés valdymo procedira ,Darbuotojy
ugdymas”. Ji apima periodinj skrydziy vadovy ir ATSEP specialisty gebéjimy vertinimg bei tobulinimg. Nuosekliai
organizuotas ugdymo procesas uztikrina, kad specialistai nuolat gerinty savo kvalifikacijg, atitikty auksc¢iausius saugos
reikalavimus ir prisidéty prie Bendrovés ilgalaikés sékmés.

PAZYMEJIMAI

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty. Tai didina pasitikéjima klienty, partneriy ir technologinés jrangos tiekéjy tarpe, nes jie gali biti tikri, kad
gaus aukstos kokybés ir saugias paslaugas.

Skrydziy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra sertifikuota pagal
Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus skrydZiy vadovy
mokymus. Tokiu bidu paZyméjimas daro tiesioginj poveikj Bendrovés reputacijai, leidzZiant jai iSsiskirti konkurencingoje
rinkoje. Be to, Sis pazyméjimas padeda bendrovei uztikrinti, kad jos darbuotojai, tokie kaip skrydziy vadovai ir ATSEP,
yra tinkamai apmokyti ir kvalifikuoti. Tai ne tik didina paslaugy efektyvumg, bet ir sumazina klaidy rizikg, kas yra
esminis aspektas oro eismo valdymo srityje. Tinkamai apmokyti specialistai prisideda prie saugumo ir paslaugy
patikimumo, kas yra svarbds veiksniai, lemiantys klienty pasitenkinimg ir lojaluma.

Vienintelio bendryjy informacijos paslaugy teikéjo (BIP) pazyméjimas leidZia bendrovei tapti oficialia BIP teikéja. Si
paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam U-Space ekosistemos vystymui.

Sie pazyméjimai gali padéti Bendrovei pasiekti naujy rinky ir galimybiy. Tai leidZia bendrovei plésti savo veiklg ir didinti
pajamas. Taip pat atitikimas reguliaciniams teisiniams reikalavimams uztikrina, kad Bendrové veikia teisétai, kas yra
svarbu ne tik reputacijos, bet ir finansinio stabilumo atzvilgiu.

NARYSTE ASOCIACIJOSE

Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis, tokiomis kaip Baltijos funkcinis oro erdvés blokas (FOEB),
iTEC™ ir CANSO??, suteikia Bendrovei prieiga prie svarbiy nematerialiyjy idtekliy. Tai leidZia gerinti paslaugy kokybe,
optimizuoti sgnaudas ir skatinti inovacijas.

102012 m. Lietuva ir Lenkija tarpvalstybinés sutarties pagrindu jkaré Baltijos funkcinj oro erdvés bloka (FOEB), apimantj Lietuvos ir Lenkijos oro erdves ir susitaré
dél bendro oro navigacijos paslaugy teikimo organizavimo Sioje bendroje oro erdvéje.

1 Europos iTEC (angl. Interoperability through European Collaboration) aljansas — tai oro navigacijos paslaugy teikéjy partnerystés projektas, kuriuo siekiama
bendrai plétoti skrydZiy valdymo sistemas, uztikrinant visiska jy tarpusavio suderinamuma bei pridétinés vertés gavima pasinaudojant naudojamy skydZziy valdymo
sistemy vienodumu. Europos iTEC aljanso narémis yra didZiausi Europos oro navigacijos paslaugy teikéjai: ENAIRE (Ispanija), DFS (Vokietija), NATS (Jungtiné
Karalysté), AVINOR (Norvegija), LVNL (Nyderlandai), PANSA (Lenkija), NAV (Kanada) bei technologinis partneris — skrydziy valdymo sistemy gamintojas ,,Indra“.

12 CANSO“ yra pasauliné oro eismo valdymo pramonés atstovy organizacija, vienijanti pasaulio oro navigacijos paslaugy teikéjus, pirmaujancius pramonés
novatorius ir oro eismo valdymo specialistus, kad jie dalytysi Ziniomis, plétoty geriausig praktika ir formuoty saugios ir vientisos oro erdvés ateit;.
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojai yra vienas svarbiausiy saugiy ir kokybisky oro navigacijos paslaugy teikimg uztikrinanciy veiksniy, todél
ON siekia puoseléti darbuotojy jsitraukimo kultirg, nuolat ugdyti darbuotojy kompetencijas, kurios jgalina
darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai, taip pat uZtikrindama socialines garantijas ir geranoriSkg savitarpio
supratimo atmosferg, skatina ir jvertinta darbuotojy iniciatyvas ir atsakingg poZitrj.

ON darbuotojy elgesio kodeksas apibrézia etiskos veiklos principus, elgesio normas, kuriomis skatina darbuotojus bei
suinteresuotgsias Salis veikti pagal auksciausius elgesio standartus, siekti geresniy rezultaty. Elgesio kodeksas nurodo,
kokiais etiskos ir atsakingos veiklos principais Bendroveé vadovaujasi vykdydama savo veiklg ir kokio elgesio tikisi i$ savo
darbuotojy bei skatina savo veiklos partnerius jdiegti panaSius etiskos veiklos principus savo veiklose. Elgesio kodekso
nuostatos yra jgyvendinamos kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis, kuriy tikslas — apibrézti Bendrovés darbuotojy
elgesio principus, darbo drausme, uztikrinti darbo kokybe ir racionaly darbo laiko panaudojimg, didinti darbo
efektyvuma.

Bendroveés vertybés: (1) profesionalumas, (2) kiirybiskumas ir (3) bendradarbiavimas nusako musy pagrindinius darbo,
tarpusavio bendravimo principus ir formuoja organizacine kultiirg. Kasdieniame darbe skatiname tiek profesinj augima
ir Ziniy gilinimg, tiek doméjimasi naujovémis, siekj tobulinti procesus bei jsiklausyti j vidiniy bei iSoriniy klienty
poreikius. Visi kartu mokomés bendrauti atvirai, gerbti skirtingas nuomones, klausytis vieni kity ir isgirsti, puoseléti
griztamojo rysio kulttirg. Siekiame vadovy jgalinimo ir lyderystés stiprinimo organizacijoje, kad vadovai savo pavyzdziu
ikvépty komandos narius siekti asmeniniy ir bendrovés tiksly.

Kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis bei ON darbuotojy elgesio kodeksu yra jgyvendinamos ON smurto ir
priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos programos nuostatos, kuria siekiama sukurti tokig darbo aplinkg, kurioje
smurtas ir priekabiavimas darbe bity netoleruojamas, o darbuotojas ar jy grupé nepatirty priesisky, neetisky,
Zeminanciy, agresyviy, uzgauliy, jZeidZianciy veiksmy, kuriais késinamasi j atskiro darbuotojo ar jy grupés garbe ir
oruma, fizinj ar psichologinj asmens nelie¢iamumag, ar kuriais siekiama darbuotoja ar jy grupe jbauginti, sumenkinti ar
jstumti j beginkle ir bejége padét;.

ON lygiy galimybiy ir jos vykdymo priezitiros principy jgyvendinimo tvarkos aprasas uztikrina, kad visiems Bendrovés
darbuotojams buty taikomi vienodi reikalavimai, susije su atliekamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZidry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés bei religijos.

Kolektyvinés sutarties, sudarytos tarp ON ir Bendrovés darbuotojy atstovy, tikslas yra nustatyti sglygas darniai
organizacijos veiklai, garantuoti jvairiy kategorijy darbuotojy darbo uZmokescio, darbuotojy saugos ir sveikatos bei
kity darbo salygy lygj, platesne apimtimi, nei yra nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Nauja Kolektyviné
sutartis jsigaliojo 2025 sausio 1 d. ir galios iki 2029 m. gruodZio 31 d.
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DARBUOTOIJY STATISTIKA

2024 m. gruodzio 31 d. ON dirbo 307 darbuotojai, t. y. 13 darbuotojy arba 1,7 proc. daugiau nei 2023 m. pabaigoje.
DidZioji dalis darbuotojy (82 proc.) dirbo centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono skrydZiy valdymo centrg (RSVC) ir
Vilniaus aerodromy skrydziy valdymo centrg (ASVC):

Darbuotojy skaicius

2;\lvcbuveiné, jskaitant RSVC, Vilniaus 242 239 252
Kauno SVC 25 24 25
Palangos SVC 20 21 19
Siauliy SVC 12 10 11
Viso darbuotojy 299 294 307

ON daugiausiai darbuotojy dirba Operacinés veiklos departamente (47 proc. ) ir Techninés veiklos departamente
(21 proc.).

Vadovybé* 10 10 11
Generaliniam direktoriui pavaldis 17 17 21
skyriai

Operacinés veiklos departamentas 141 138 144
Techninés veiklos departamentas 63 63 63
Plétros ir inovacijy departamentas 29 29 31
Finansy ir administracijos 39 37 37
departamentas

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldis generaliniam direktoriui struktariniy
padaliniy vadovai, komunikacijos vadové.
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Vadovaujanéias pareigas uZimanciy darbuotojy pasiskirstymas

pagal lytj 2022 - 2024 m.

Vadovaujancias pareigas uzimanciy
vyry skaicius

Vadovaujancias pareigas uzimanciy
motery skaicius

W 2024m. m2023m. 2022 m

Per pastaruosius trejus metus Bendrovéje
pastebima, kad dirbanciy motery dalis
pamazu didéja, nors vyrai vis dar sudaro
didesne procentine dalj. Dirbanciy motery
procentas nuosekliai iSaugo nuo 36% 2022 m.
iki 38% 2024 m.

Vyry skaicius

Motery skaicius

Darbuotojy issilavinimas 2022 - 2024 m.

Darbuotojai, turintys aukstajj issilavinima

Darbuotojai, turintys aukstesnj vidurinj l
isilavinima

24
Darbuotojai, turintys vidurinj issilavinima Efl

Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj
2

H2024m. m2023m. ©2022m.

ON

ORO NAVIGACUA

Per metus ON vadovaujanciy asmeny
skaicius Siek tiek padidéjo: 2024 m.
vadovaujancias pareigas uiémé 28
asmenys, 0 2023 m. — 27 asmenys. 2024
m. vadovaujanciy motery dalis sudareé
39 %, vyry — 61 %. Lyginant su 2023 m.,
vadovaujanciose pareigose dirbanciy
motery skaiCius nepakito, o wvyry
padaugéjo.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2022 - 2024 m.

189

186

191

108

H2024m. MW2023m. 2022 m.

255
248 ON darbuotojy didZigjg dalj sudaro

237 asmenys, turintys aukstajj iSsilavinima.
2024 m. darbuotojai su aukstuoju
iSsilavinimu  sudaré 83%, o su
aukstesniuoju ir viduriniu iSsilavinimu —
po 8%. Tuo tarpu darbuotojy, turinciy
mokslo daktaro laipsnj, dalis sieké 1%.
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Darbuotojy skaicius pagal darbo

DidZiausig dalj ON darbuotojy sudaro asmenys, U .
patirtj (darbo metai)

turintys 1-9 mety darbo stazg. Per pastaruosius
trejus metus Sios grupés darbuotojy procentas

2022 m. 2023 m. 2024 m4

i8augo nuo 39 proc. 2022 m. iki 46proc. 2024 m. 1-9 118 129 140
e ‘ . 10-19 54 55 55
Tuo tarpu vidurinioji darbo stazo grupé (20-29
v . 20-29 54 44 37
mety) mazéjo nuo 18 proc. 2022 m. iki 12 proc. =
2024 m. >30 45 50
Darbuotojy skaicius pagal
. . 2022 m. 2023 m. 2024
DidZiausig dalj (56 proc.) ON jmonés darbuotojy amziy (metai) 022m. 2023 m. 2024 m
sudaro 30-39 mety ir 40-49 mety amZiaus grupiy 20-29 48 49 52
darbuotojai (abi grupés po 28 proc.). Per 30-39 75 76 87
pastaruosius trejus metus labiausiai sumazéjo 50- 40-49 88 86 86
59 mety amziaus darbuotojy dalis (17 proc.) 50-59 52 48 43

>60 36 35 39

DARBO UZMOKESTIS

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka reglamentuoja ON darbuotojy Atlygio sistema (toliau — Sistema), kuri
yra ON Kolektyvinés sutarties dalis ir yra taikoma, iSskyrus generalinj direktoriy, visiems darbuotojams. Sistemos tikslas
yra uztikrinti, kad darbuotojams atlygis buty nustatomas pagal aiSkias ir skaidrias taisykles, vadovaujantis objektyviais
kriterijais ir motyvuoty sprendimy pagrindu paremta sistema. Sistemos pagrindu Bendrovés darbo uzmokescio
sgnaudos buty valdomos efektyviai ir jos déka buty sukuriamos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie
Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Siekiant iSvengti diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais, vyrams ir moterims uz tokj patj ar lygiavertj darbg yra
mokamas vienodas darbo uZmokestis. Darbuotojy gaunamas atlygis— vertés paketas, suteikiamas darbuotojui, kurj
sudaro darbo uzmokestis, finansinés ir nefinansinés naudos.

2024 m. birzelio 27 d. ON valdyba patvirtino generalinio direktoriaus atlygio sistema (toliau — Sistema), kuri
reglamentuoja Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokescio, kity naudy nustatymo, taikymo tvarka ir sglygas.
Sistema jsigalioja nuo 2024 m. liepos 1 d. Pagal Sistemg generalinio direktoriaus darbo uZmokestis nustatomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. gruodZio 28 d. jsakymo Nr. 3-542 ,Dél akcinés
bendrovés ,,Oro navigacija“ vadovo darbo uZmokescio” ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d.
nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” 1.1-1.6 papunkciy nuostatomis. Darbo
uzmokestj sudaro: 1) pareiginé alga, nustatoma konkrecia suma; 2) iki 30 procenty metinés pareiginés algos kintama
dalis; 3) iki 4 pareiginés algos dydziy premija uz iSskirtinius rezultatus. Generaliniam direktoriui gali bati skiriamos kitos
naudos, kuriy verté negali bati didesné kaip 10 procenty ménesinio pareiginés algos dydZio. Generaliniam direktoriui
netaikoma Bendrovéje galiojanti Kolektyviné sutartis. Sistema vieSai skelbiama Bendrovés tinklalapyje
https://www.ans.lt.
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2024 m. bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sudaré 19 397 tikst. Eur (2023 m. - 17 467 takst. Eur), vidutinis
meénesinis darbuotojo darbo uzmokestis — 5 440 Eur. Darbuotojams priskaiciuotas darbo uzmokestis 2022 m. - 2024m.:

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Darbo uzmokestis, tukst. Eur 14 936 16 646 18 484
Metiné kintamoji darbo uzmokescio dalis, ttkst. Eur 135 821 913
Bendras darbo uZzmokescio fondas, tiikst. Eur 15071 17 467 19 397
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uZmokestis, 4 500 5154 5440
Eur

Pastaba. Kintamasis darbo uzmokestis darbuotojams uz 2023 metus buvo priskaic¢iuotas 2024 m, bet sukauptos sanaudos buvo apskaitytos 2023 m. gruodzZio mén.
Apskaiciuojant vidutinj ménesinj darbo uzmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent). Viso etato ekvivalentas arba FTE (jo
santrumpa angly kalba) yra Zmogiskyjy istekliy matavimo vienetas, naudojamas apskaiciuoti, visa darbo dieng dirbanciy darbuotojy, skaiciy.

Nuo 2024 m. liepos 1 d., jsigaliojus valdybos patvirtinai generalinio direktoriaus atlygio sistemai, ON generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji dalis, kintama dalis ir uz iSskirtinius rezultatus skiriama premija. 2023
m. kintama dalis buvo panaikinta, 0 2024 m. Il ketvirtj vél patvirtinta. ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis
darbo uzmokestis per 2022 m. - 2024 m.:

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 5215 8 500 9175
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 2542

Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 7 757 8 500 9175

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uzmokescio dydZiai per nurodytg laikotarpj. Kintama dalis uz 2024 m. bus iSmokéta 2025 m.

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2022 m. - 2024 m.:

Rodiklis 2022 m. sausis - 2023 m. sausis - 2024 m. sausis -

gruodis gruodis gruodis
Darbo uzmokestis, Eur 93 022 94 267 111 308
Metiné premija uZ praéjusiy mety rezultatus, Eur 7 822 15 844 27 540
IS viso darbo uzmokestis, Eur 100 844 110111 138 848

Pastaba. ] priskaiCiuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy islaidy kompensavimas, pensijinis draudimas, iSmokos pagal kolektyvine sutart;.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal padalinius per 2022-2024 m., Eur:

Departamentas 2022 m. 2023 m.

Operacinés veiklos departamentas 4982 6 049 6 061
Techninés veiklos departamentas 3963 4 403 4 409
Finansy ir administracijos departamentas 3085 3442 3648
Plétros ir inovacijy departamentas 4106 4362 4761
Generaliniam direktoriui pavaldus skyriai: 3664

Personalo skyrius n/d 3658 3870
Teisés riziky ir atitikties valdymo skyrius n/d 3900 4019
Saugos ir kokybés skyrius n/d 5195 4 840

Pastaba. | pateiktg darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal padalinius nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai.
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TVARUMO VYSTYMO INICIATYVOS

Tvarus Bendrovés augimas yra neatskiriama saugiy ir efektyviy oro navigacijos paslaugy teikimo dalis, todél tvaraus
vystymosi iniciatyvos ar su tuo susijusios priemonés yra integruotos j Bendrovés strateginj veiklos plana.

2024m. ON buvo vykdomos Sios esminés socialinés, aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos iniciatyvos:

siekiant uztikrinti efektyvig korupcijos prevencijg bendrovéje, buvo perzilréta ir atnaujinta antikorupcinés vadybos
sistemos procedura: ,Antikorupcinés kontrolés priemonés” bei , Korupcijos rizikos vertinimas®;

Bendrovés Vidaus audito tarnyba atlikto Korupcijos rizikos valdymo auditg, kurio metu buvo pateiktos 6
rekomendacijos, kurios pagal rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plang yra jgyvendintos;

darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas buvo didinamas organizuojant jiems korupcijos prevencijos mokymus
per Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymo platforma. IS viso mokymus iSklausé ir testg islaiké
291 darbuotojas. Darbuotojai isklausé mokymus tema , Interesy konfliktai“;

Bendrovéje Pranesimy kanalais (Pasitikéjimo linija) i$ viso gauti 7 pranesimai apie galimus korupcinio pobldzio
teisés pazeidimus, t. y. 2 pranesSimais maziau nei 2023 m. Visi praneSimai iSnagrinéti;

surengti du visuotiniai darbuotojy susirinkimai. Jy metu vadovai aptaré svarbiausias aktualijas ir atsaké j darbuotojy
klausimus;

83 proc. visos ON sunaudotos energijos sudaré atsinaujinanciy Saltiniy energija;
darbuotojy jsitraukimo rodiklis sieké 45 proc., o tai yra 7 procentiniais punktais geriau nei 2023 m;

igyvendinant bendrovés smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos programa, darbuotojai buvo kvieciami
dalyvauti interaktyviuose mokymuose;

atnaujintos Kolektyvinés sutarties papildomos naudos darbuotojams, kurios buvo sustabdytos laikotarpiu nuo
2021m. sausio 1 d. iki 2023m. gruodzio 31 d.;

gruodZio mén. pasirasyta naujoji kolektyviné sutartis ir atlygio sistema, kuri yra jos priedas. Sutartis jsigalioja 2025
m. sausio 1 d. ir galioja iki 2029 m. gruodzio 31 d.;

pradétas projektas ,,ON darbdavio identitetas”, siekiant iSrySkinti Bendrovés kaip darbdavio unikaluma. Tuo tikslu
nustatyti veiksmai, kuriais identifikuojamos stipriosios pusés ir planuojama vidiné bei iSoriné komunikacija. Tikslas
— sukurti malonig darbo aplinkg ir uztikrinti gerg ON reputacija, kad Bendroveé tapty pageidaujama darbo vieta;

Bendrovei, siekiant palengvinti dokumenty judéjimo procesg, sumazinti popieriaus naudojima, jdiegtas darbo
sutardiy ir jy pakeitimy pasiradymas kvalifikuotu elektroniniu parau. Sis sprendimas prisidés prie medziy
iSsaugojimo ir CO2 emisijy mazinimo;

ON aktyviai dalyvauja ilgalaikiame Susisiekimo ministerijos projekte ,Susisiekimo karjeros laboratorija“. Siekdama
glaudesnio abipusio bendradarbiavimo su mokslo jstaigomis, ON pasirasé bendradarbiavimo sutartis su VGTU
inZinerijos licéjumi ir UZimtumo tarnyba, suteikdama Siems institucijoms galimybe prisidéti prie inZinerinio ugdymo
skatinimo;

Bendrové tapo “Lietuvos verslo lyderiy 500” laureate. Tai ,Verslo Ziniy“ pristatomas reitingas, patvirtinantis
Bendroveés, kaip Lietuvos verslo lyderés, statusa. Sis jvertinimas reiskia, kad ON ne tik tvariai vysto versla, bet ir
atsakingai dalijasi sékme su darbuotojais bei visuomene;

suorganizuotos ziemos Sventés darbuotojy vaikams, vasaros Sventé darbuotojams.

Daugiau informacijos apie ON tvarumo tikslus, iniciatyvas ir pasiekimus bus pateikta Bendrovés Tvarumo ataskaitoje
uz 2024 m., kuri bus paskelbta 2025 m. Il ketvirtj ON interneto svetainéje www.ans.lIt skiltyje , Tvarumas”.
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STRATEGUA IR TIKSLAI

Bendrové 2024 m. atnaujino strateginj veiklos plang (toliu -SVP) 2025-2029, kuriame ypatingas démesys skiriamas
ankstesnés strategijos (SVP 2024-2028) testinumui, atsizvelgiant j 2024 m. pasiektg paZangg prioritetiniy projekty
jgyvendinime. SVP 2025-2029 pateiktos keturios prioritetinés kryptys leis uztikrinti tvarig ir pelningg Bendrovés veikla,
auksciausius teikiamy oro navigacijos paslaugy saugos, kokybés standartus, reguliatoriy, akcininko bei kity
suinteresuoty Saliy llkesciy atitikima.

>> Misija Saugiai, kokybigkai ir efektyviai teikti oro navigacijos paslaugas

... Budami skaidria, efektyviai veikiancia, finansiskai tvaria bendrove ir patikimu
>> Vizija vedliu danguje, siekiame tapti lyderiais Europoje taikant pazangius oro erdvés
valdymo metodus ir priemones

Mus vienijancios

vertybés:

e Domimes nauiovemis ir eTeskome inovatyviy *Su kolegomis kalbame
& iliname savoJ rofesines & sprendimy, kurianciy @ tiesiai, bet tuo paciu
£ ?inias P = didesne verte tiek jmonei, £ gerbdami vieni kitus ir jy
=] A I'. . ir girdi 2 tiek ir klientams, bei juos S nejzeisdami.
o . . © Y o
2 pa |zu01gme Ir girdime = jgyvendiname. ‘S e|Sklausome, iSgirstame,
o Klienty bei kolegy < eleSkome ir taikome & susitariame
k7] poreikius. - . ) G . :
Q oStebime i tobuliname g pazangius oro erd\{es - eZinome jmoneés tikslus ir
2 rocesus valdymo metodus ir 5 kartu siekiame juos
o P : priemones. s igyvendinti.
(4]
2025 — 2029 metais ON akcentuos savo veiklg Siose prioritetinése strateginése kryptyse ir tiksluose
. . = [ —
= >w *Didele naudg =4 e ATC sistemy ‘& ©eTechnologiniy sistemy S © )
o= g visuomenei @ €  unifikavimas 2. Smodernizavimas, = @, eDarbuotojy
< @5 kurianti g 2 S “Bntegravimas ir B E ls_|trayk|m0
£ 8.2 organizacija ;"_& eFinansiékai tvari 2 Wirtualizavimas % o didinimas
92F® ePaslaugy ket g organizacija = sU- space ekosistemos 'S
o .S . . . =
g g kainodaros & E kdrimas ir naujy paslaugy E
'S tobulinimas K, vystymas =
t® rTWR ir ACC Cross Border )
é projekty jgyvendinimas
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Pasirenkant prioritetus akcentuojamos Sios sritys: (1) iTEC
aljanso veikla bei aljanso plétojama naujos kartos skrydziy
valdymo sistema, (2) rTWR (nuotoliniai bokstai), (3)
Stebéjimo paslaugos, (4) SWIM (duomeny
mainy/transformacijy integraciné platforma) ir (5) U-Space.
Grafike pateikiamas planuojamy investicijy pasiskirstymas
pagal sritis, jskaitant iSvardintus penkis prioritetus.
Investicijy sumos nurodytos tikstanciais eury.

Siekdama kasmet uztikrinti strategijos jgyvendinimg bei islaikyti misijos ir vizijos aktualumg, Bendrové rengia strateginj
plang, kuriame nustatomi strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai kitiems penkeriems metams. Strateginio
veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma kas ménesj, perZilrint strateginiy krypciy, tiksly ir uzdaviniy rodikliy
jigyvendinima. Vertinant 2024-2028 m. strateginio veiklos plano rodikliy vykdyma 2024 m., duomenys pateikti 8

priede.

ISsamesné informacija apie Bendrovés 2025 — 2029 m. strategijg pateikta dokumente AB , Oro navigacija“ strategija,
kuri skelbiama ON interneto svetainéje https://www.ans.|t.
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PROGNOZES
FINANSINIY REZULTATUY APZVALGA

Pagrindiniai Bendrovés 2019 m. ir 2022-2024 m. faktiniai ir 2025-2029 m. planuojami finansiniai rodikliai

Pagrindiniai veiklos rodikliai, vnt. | o 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
618 822 375999 404 023 456 815 480 850 493539 503113 515135 525 058
Terminalo oro navigacijos paslaugos 34156 / 30 262 31747 34678 37726 40 022 41 154

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, 2023 m.

ukst. Eur " (pakoreguota) 2024 m. 25 m. 6m. 2027 m. 2028 m. 0
Pajamos (be fin. pajamy) 28969 . 27658 30834 33408 35992 901 38972 41 261 27
EBITDA 7275 6 009 6 688 5836 5707 6 093 6 667 7709 VASEY:

Normalizuotas!3 EBITDA 7461 . 6327 6749 6230 5665 6072 6 636 7677 7901
Veiklos pelnas (EBIT) 3872 < 2049 2777 2333 2101 2450 2707 2766 2836

Normalizuotas EBIT 4058 2368 2 838 2725 2 059 2428 2676 2734 2 805
3095 1950 2547 2442 2202 2 446 2533 2 450 2512
2022 m. 2023 m.

Pelningumo rodikliai, proc. (pakoreguota) (pakoreguota)
EBITDA marza 25,1% -~ 21,7% 21,7% 17,5% 15,9% 16,1% 17,1% 18,7% 18,5%

Normalizuoto EBITDA marZa 25,8% 22,9% 21,9% 18,6% 15,7% 16,0%  17,0%  18,6% 18,4%
EBIT marza 13,4% - 7,4% 9,0% 7,0% 5,8% 6,5% 6,9% 6,7% 6,6%

Normalizuoto EBIT marza 14,0% / 8,6% 9,2% 8,2% 6, 6,6%
Grynojo pelno marza 10,7% 7,1% 8,3% 7,3% 6,1% 6,5% 6,5% 5,9%
Turto pelningumas (ROA 12 mén.) 4,5% . 3,2% 4,0% 3,7% 3,4% 3,6% 3,7% 3,5% 3,6%
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE 12
meén.)

Marsruto oro navigacijos paslaugos

Grynasis pelnas

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

S
63% > 41% 5,1% 4,8% 4,3% 4,8% 4,9% 4,7% 4,6%

2022 m. 2023 m.
(pakoreguota) (pakoreguota)
Bendrojo likvidumo koeficientas g 2,63 3,21 3,00 2,63 2,28 2,15 2,21
Absoliutaus likvidumo rodiklis 1,77 0,86 1,55 0,76 1,04 0,83 0,97 1,13
0,60 0,73 0,87 0,86 0,82 0,81 0,88 0,94

2023 m.
Finansinio sverto rodikliai . i) . 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029 m.

Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo ; 0,30 0,32 0,33 0,31 0,29
santykis .
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03

2023 m.
Kiti finansiniai rodikliai, tokst. Eur . (pakoreguota) S L L

2340 - 3183 1250 1949 10 565 9524 9781 4470 2291

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

llgalaikio turto apyvartumas

Investicijos (be U-space projekto)

IS viso turto 69 488 61 588 66 097 64 638 66 598 68 127 69 719 68 855 68 493
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19102 5146 11564 6583 9 825 8093 9 700 11 250 12571
Nuosavas kapitalas 48099 . 49009 49 950 51112 51153 51797 52 346 52 746 53271
Apyvartinis kapitalas 15595 ¢ 10075 16503 17403 |[ECEEEREIE K 995 7383

13 Normalizavimo korekcijos— eliminuojamos pajamos, gautos is ES fondy ir skirtos kompensuoti dalj sanaudy, patirty dalyvaujant SESAR projektinéje veikloje,
sgnaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sanaudos iki 2022 m.
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FINANSINIY PROGNOZIY PRIELAIDOS

Bendrovés veiklos rezultatai 99 proc. priklauso nuo skrydziy skaiciaus ir jy sugeneruoty suteikty oro navigacijos
paslaugy (marsruto ir terminaliniy) vienety apimciy. SkrydZius ir paslaugy apimtis Bendrové planuoja atsizvelgdama j
naujausias Eurokontrolés STATFOR padalinio pateiktas prognozes. 2024 m. rugséjo mén. Eurokontrolés STATFOR
padalinys pateiké naujausias skrydZiy skaic¢iaus augimo prognozes Europos Bendrojo Dangaus tinklui ir atskiroms jo
Salims-naréms 2024-2029 m.

SkrydZiy skai¢iaus kitimo prognozé Europos oro erdvéje 2024-2029 m.,
lyginant su 2019m., %

117%
120% 114% ’
115%
110%
105%
100% 97%
o
97
90% o
85%
2024 2025 2026 2027 2028 2029

s Optimistinis scenarijus === Bazinis scenarijus === Pesimistinis scenarijus

Nors Covid-19 pandemija, kuri turéjo beprecedentj poveikj aviacijos industrijai, jau tampa tik sunkia praeities patirtimi,
taciau 2022 m. Ukrainoje prasidéjusi ir jau beveik du metus besitesianti Rusijos kariné agresija pries Ukraing, su ja
susijusios abipusés sankcijos, kurios jtakoja ir oro erdviy naudojimasi bei pakitusius skrydziy marsrutus, bei bendra
nestabili ir sunkiai prognozuojama ekonominé ir geopolitiné situacija Europoje ir pasaulyje neleidZia tikeétis skrydzZiy
srauty atsigavimo ir Zenklesnio jy augimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais ir ypac Baltijos Saliy regione, kuris yra iSoriné
ES-Rusijos ir NATO-Rusijos siena. Nepaisant iSvardinty priezasc¢iy baziniu scenarijumi Europoje jau 2025 m. tikimasi
pasiekti 2019 m. buvusj skrydZiy lygj, o prognozuojamas tolesnis augimas bus nuosaikus.

Po karo Ukrainoje pradzios ir jvesty sankcijy Rusijos vezéjams Lietuva neteko reikSmingos tranzitinio eismo dalies.
Atsizvelgiant j dabartines realijas ir prielaidas, per artimiausius penkerius metus, t. y. iki 2029 m., nenumatoma, kad
tranzitinis eismas galéty atsistatyti iki 2019 m. lygio.

Statfor Lietuvai prognozuojamas skrydziy, vykdomy pagal instrumentiniy

350 skrydZiy taisykles (IFR) skaicius, tikst. vnt. 2024-2029 m.

303
300
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100
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
==@== Optimistinis scenarijus ==@==Bazinis scenarijus ==0== Pesimistinis scenarijus

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 79



4

ON

ORO NAVIGACUA

Statfor Lietuvai prognozuojamo skrydziy skaiciaus pokycio faktas ir
prognozé 2019-2029m.

R
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-54%
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B Optimistinis scenarijus ~ MBazinis scenarijus M Pesimistinis scenarijus

Planuodama paslaugy vienety apimdciy prognozes, Bendrové atsizvelgia j STATFOR pateiktas prognozes, ypac j bazinj
scenarijy. Taciau, remdamasi naujausiomis tendencijomis ir turima informacija, planavimui taiko tikslesnes ir
realistiSkesnes savo vidaus analitiky parengtas prognozes.

PAJAMUY PROGNOZE

Planuojant oro navigacijos paslaugy pajamas ir sgnaudas 2025-2029 m. laikotarpiui, svarbu uztikrinti 2019 m. vasario
11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty
ir mokesciy sistema patvirtinty ekonominio efektyvumo rodikliy (marSruto oro navigacijos paslaugy teikimo
nustatytyjy vieneto islaidy vidutinio realaus metinio pokycio mazéjimo) vykdyma, todél planuojant 2025-2029 m.
rezultatus taip pat jvertinti prognozuojami infliacijos ir perkamosios galios pariteto indekso pokyciai.

Oro navigacijos paslaugy vienetiniai tarifai (rinkliavy dydziai) nustatomi vadovaujantis ICAO, ES ir Eurokontrolés
dokumentais ir visada yra derinami su oro erdvés naudotojais daugiasaliy konsultacijy bidu. Oro navigacijos paslaugy
rinkliavos vienetiniai tarifai yra apskai¢iuojami ir tvirtinami kasmet, vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317 V-VI skyriy 22-28 straipsniais bei VII-IX priedais.

Suteikty marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy vienety skaiciaus faktiniai duomenys uz 2019-2024 ir
prognozés 2025-2029 m. pateikiamos Zemiau esanciuose paveiksluose. Pazymétina, kad nuo 2023 m. pradZios buvo
jvestos 2 terminaliniy rinkliavy zonos, vietoje iki tol buvusios vienos. Pirma terminaliné zona (TZ1) apima Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uostus, o antra (TZ2) — Siauliy oro uostg, todél pajamos apskaitomos ir planuojamos atskiromis
zonomis.

Terminalo oro navigacijos paslaugy vienety Marsruto oro navigacijos paslaugy vienety
skaiCius 2019-2029 m., tikst. vnt. skai€ius 2019-2029 m., tikst. vnt.
52,1 6188
13 393 408

34,2 330 36

!0 480 9493,5503,1515,1525,1
Tl 4432 o4 0456,8 .
376,00
332,6
19,3
16,4
1,46 [1,71 B, 728,77 1,81 1,86 1,90
m | m - - - o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 201920202021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
M Terminalo TZ1 paslaugos H Terminalo TZ2 paslaugos
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Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro
Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema, rinkliavos uz oro navigacijos paslaugas nustatomos taip, kad
gaunamos pajamos padengty patiriamas sgnaudas.

Pajamos uz marsruto oro navigacijos paslaugas apskai¢iuojamos dauginant prognozuojamg marsruto oro navigacijos
paslaugy vienety skaic¢iy iS planuojamo marsruto paslaugy vienetinio tarifo, jvertinus koregavimus dél
perteklinio/nepakankamo marsruto oro navigacijos paslaugy sgnaudy susigraZinimo uZ praeitus laikotarpius.
Analogiskai skaiciuojamos pajamos uz terminalo oro navigacijos paslaugas. Planuojant ateities laikotarpius daroma
prielaida, kad faktinis eismas bus toks, koks nustatytas Veiklos plane (planuotas). Prognozuojamu 2025-2029 m.
laikotarpiu planuojama, kad per Sios veiklos finansavimo mechanizmg nustatancio reglamento apibréZtus ir taikomus
rizikos pasidalinimo mechanizmus (ypac — eismo rizikos pasidalinimo mechanizmg), Bendroveé pilnai susigraZins per
Covid pandemijg ir dél karo bei sankcijy pasekmiy netekto eismo nepadengtas sgnaudas, patirtas 2020-2022 m.

Pajamy uZ marsruto oro navigacijos paslaugas struktira 2019-2024ir
prognozé 2025-2029m.

23,9

28,6
249 253 2711 55, 274 216
15,5 15,1
10,8
7 ' 6
- 01 Hm e
1,1

|
28 18 -1,4

’

-3,7
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

M Pajamos uZ marsruto paslaugas

M Koregavimai dél perteklinio/nepakankamo marsruto paslaugy pajamy surinkimo

Pajamy uZ terminalo oro navigacijos paslaugas struktira 2019-2024
m. ir prognozé 2025-2029 m.

11,9 12,1 11,8
10,3 10,5 11,3
8,4
53 5,0
21, 27, 2,4
, . 0,8
- .. I. . ] -
0,4 y N o
0, 06 . 05 4,

!

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

W Pajamos uZ terminalo paslaugas
M Koregavimai dél perteklinio/nepakankamo terminalo paslaugy pajamy surinkimo

2025-2029 m. prognozuojamas pajamy uz marsruto oro navigacijos paslaugas augimas, lyginant su 2024 m., tiesiogiai
susijes su prognozuojamu skrydZiy Lietuvos Respublikos oro erdvéje ir paslaugy vienety skaiciaus nuosaikiu augimu.
Terminalo paslaugy pajamos didéja 2025-2029 m. laikotarpiu dél ty paciy priezasciy kaip ir marsSruto paslaugy pajamos
—auganciy terminalo paslaugy apimciy. Nuo 2026 m. planuojamas terminalo 1 zonos paslaugy rinkliavy mazéjimas dél
perono valdymo paslaugy atskyrimo ir grazintiny sumy uZ praéjusius laikotarpius pilno atgavimo, kas nepaisant
didesniy paslaugy apimciy maZina ir terminalo planuojamas pajamas. Prognozuojama, kad 2025-2029 m. bendros
pajamos uZ oro navigacijos paslaugas sudarys apie 96 proc. (kitos veiklos pajamos — apie 4 proc.) bendry ON pajamy
sumos planuojamu laikotarpiu.
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ON pajamy struktiira 2019-2024 ir prognozé 2025-2029 m., min. Eur

42,9
41,3 )
36,0 37,9 390
308 334
29,0 26,9 27,7 ’
l - I I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

M Pagrindinés veiklos pajamos M Kitos pajamos

Planuojama, kad nuo 2026 m. Zenkliai augs kity pajamy dalis, nes Bendrové planuoja teikti dalines perono valdymo
paslaugas oro uostuose ir toks paslaugy teikimo modelis jtakoja ir terminalo paslaugy sgnaudy baze ir pajamas ateities
laikotarpiuose.

Taip pat nuo 2026 m. planuojamos Bendros informacijos paslaugy (ang. CIS) pardavimas. Bendrové kaip jgaliota
vienintelé CIS paslaugy teikéja 2024 m. pabaigusi diegti CIS sistemg planuoja nuo 2026 m. teikti paslaugas iSoriniams
vartotojams, tarp kuriy bdty Lietuvos transporto saugos administracija, Lietuvos kariuomené, krasto apsaugos
sistemos institucijos, o ateityje jsteigus ir U-space zonas ir USSP tiekéjai.

SANAUDUY PROGNOZE

2025-2029 m. ON sgnaudos planuojamos atsizvelgiant j investiciniy projekty jgyvendinimg, strateginius tikslus ir
priemones, naujy bei esamy IT sistemy plétra ir atnaujinimg, taip pat makroekonominius veiksnius.

Prognozuojant ON personalo sgnaudas 2025-2029 m., remtasi prielaida, kad minétu laikotarpiu ON dirbs 321
darbuotojas, o su personalu susijusios sgnaudos (jskaitant Kolektyvinés sutarties naudas ir metinio kintamo darbo
uzmokescio dalj) 2025 m. augs iki 6 proc., palyginti su 2024 m., 0 2026—2029 m. — apie 5 proc.

2022 m. su personalu susijusios sgnaudos sugrjZo j prieSpandeminj lygj, nes 2020-2021 m. buvo taikomos taupymo
priemonés sgnaudy mazinimui dél staigaus skrydZiy ir atitinkamai pajamy sumazéjimo.

Darbuotojy skaiciaus (vnt.) ir personalo sgnaudy (tukst. Eur) dinamika 2019-2029 m.
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B Personalo sgnaudos g Darbuotojy skaicius
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2025-2029 m. laikotarpiu, taip pat kaip ir ankstesniais metais, su personalu susijusios sgnaudos ir sudarys didZiausig
prognozuojamy ON sgnaudy dalj (apie 67 proc.). Kitg didele sgnaudy dalj sudarys operacinés sgnaudos (apie 21 proc.)
ir nusidévéjimas bei amortizacija — apie 12 proc. Didéjantis disbalansas Lietuvos ir Europos darbo rinkoje, augantis
darbuotojy mobilumas Europoje, salygoja poreikj investuoti j ON darbuotojy kompetencijy ugdyma, siekiant
motyvuoti ON dirbancius darbuotojus bei pritraukti verte kuriancius darbuotojus. Bendrovés vertinimu, ateityje
suplanuotas darbo uzmokescio augimas yra minimalus, kuris yra reikalingas norint neprarasti ON kaip darbdavio
patrauklumo, taciau spartesnio darbo uzmokescio fondo didinimo perspektyvos, atsizvelgiant j nepalankig oro eismo
srauty prognoze ir grieztg EK pozicijg dél sgnaudy efektyvumo didinimo ateinanciame ataskaitiniame laikotarpyje (RP4
2025-2029), yra labai ribotos.

Sanaudy struktdra 2019-2024 m. ir prognoze 2025-2029 m., min. Eur
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Personalo sagnaudos M Operacinés sanaudos Nusidéveéjimas

Spartesnis operaciniy sgnaudy didéjimas 2025-2029 m. laikotarpiu yra susijes su pagrindiniy skrydziy valdymo
sistemy po garantine prieZilira, naujos jrangos eksploatacija ir esamy sistemy vystymu. IS dalies minéty sgnaudy
didéjimas susijes ir su planuojamu naujy paslaugy bepilo¢iams orlaiviams teikimu (CISP, o véliau ir USSP), kuriy
padengimas kol kas numatomas ribotai minimalus, nes rinka dar tik ankstyvoje vystymosi stadijoje, taip pat vis dar
néra reglamentuoti Siy paslaugy finansavimo ir apmokestinimo principai.

Artimiausiu metu pagal Komisijos jgyvendinimo reglamentg (ES) 2019/947 ir jo pagrindu patvirtintg Susisiekimo
ministerijos sprendimg, Bendroveé ruosiasi paslaugy bepiloc¢iams orlaiviams bendryjy informacijos paslaugy (BIP, ang.
CISP) teikimui. Planuojama, kad bus galimybé teikti BIP paslaugas jau 2025 m. Tam bus reikalingi Zmogiskieji resursai
ir tam tikslui nupirkta ir jdiegta sistema. Kol kas néra numatytas finansavimas Siai veiklai, néra ir patvirtinty rinkliavy
principy ir metodiky. Bendrové Siai savo vykdomai veikla siekia gauti specialyjj jpareigojimg, kuomet pajamomis
nepadengtos sgnaudos yra finansuojamos i$ valstybés biudZeto. Taip pat suinteresuotos valstybinés institucijos,
uztikrinancios vieSojo saugumo, gynybos ir vieSosios tvarkos valstybés funkcijas, svarsto galimybes naudotis CISP
sistema. CIS sistemoje bus atvaizduojama informacija apie statines ir dinamines draudziamas ir ribojamas geografines
zonas, uz kuriy publikavima tikimasi gauti dalj pajamy. )vertinus su CIS veikla patiriamas sgnaudas, kurias sudaro
sistemos diegimo ir palaikymo kastai bei personalo apmokéjimo ir su jais susijusios sgnaudos bei galimus pajamy
Saltinius, Zemiau yra pateikiamas Sios veiklos finansinis rezultatas. Kadangi kainodaros principy ir metodiky derinimas
tarpinstituciniame lygmenyije yra ilgas procesas, kaip ir specialaus jpareigojimo statuso gavimas, todél planuojama, kad
tiek 2024 m., tiek 2025 m. U-Space veiklos rezultatas darys neigiamg jtakg Bendrovés finansiniams rezultatams.
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2022-2024 m. faktinés ir 2025-2029 m. planuojamos U-space sistemos ir
kitos nereguliuojamos veiklos paslaugy teikimo pajamos, sgnaudos ir
finansinis rezultatas, tukst. Eur
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Nereguliuojamos veiklos, jsk. U-Space pajamos
M Nereguliuojamos veiklos, jsk. U-Space sagnaudos
M Nereguliuojamos veilklos, jsk. U-Space finansinis rezultatas

VEIKLOS REZULTATY PROGNOZE

Bendrovés pagrindiné veikla yra reguliuojama pagal EK reglamentus, kuriuose numatyti mechanizmai uztikrinantys
sgnaudy, patirty teikiant oro navigacijos paslaugas, padengimg ir nustatytg apriboto dydzio pelng. Tiek marsruto, tiek
terminalo rinkliavy dydis nustatytas taip, kad padengty Bendrovés sgnaudas ir leisty gauti nustatytg turto graza.
Nepaisant 2 metus trukusios Covid-19 pandemijos ir drastiSkai sumazéjusiy teikiamy paslaugy vienety apimdiy
Bendrovés veikla iSlieka ir isliks pelninga, déka reguliuojamai veiklai taikomy kompensavimo mechanizmy.

ON veiklos faktiniai rezultatai 2023-2024 m. bei prognozé 2025-2029 m., tdkst. Eur:

2023

(koreguota) goes

2024

2026 2027 2028

Straipsniai 2025

Pagrindinés veiklos pajamos 38.889

Kitos veiklos pajamos 489 1.298 714 2.144 2.323 2.371 2.497
OPEX 24.146 27.413 30.285 31.808 32.304 33.552 34.995
:::I:::;JI":‘;Z;L::‘;;:'zac"a e iincll 3.911 3.662 3.606 3.643 3960  4.943 5.096
Veiklos pelnas 2.777 2.333 2.101 2.450 2.707 2.766 2.836
Finansinés veiklos rezultatas 312 554 489 296 177 116 119
Pelnas prie$ apmokestinima 3.089 2.887 2.590 2.746 2.884 2.882 2.955
Pelno mokestis 543 445 389 300 351 432 443
Grynasis pelnas 2.547 2.442 2.202 2.446 2.533 2.450 2.512
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ON 2025-2029 m. finansinés biklés prognozés prielaidos apibendrintos Zemiau:

llgalaikio turto vertés pokycius lemia Bendroveés investicijos, nukreiptos j inovacijas, turto atnaujinimg bei jo
nusidéveéjimas (amortizacija).

Sutartinj turtg jtakoja Siuo metu Zinomos bei prognozuojamos per eismo rizikos pasidalinimo mechanizma
atgautinos/grazintinos sumos i$ praeities laikotarpiy, laikant, kad basimy laikotarpiy metais faktinis eismas
nenukryps nuo planuoto.

Per vienerius metus gautinos sumos (pirkéjy jsiskolinimas) kis proporcingai pagrindinés veiklos pajamomes.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai (daugiausiai tai - sukaupimai nepanaudotoms atostogoms)
didéja DU fondo kitimo tempu.
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai (pagrinde - KDU uz Bendrovés rezultatus) sukaupimai nepanaudotoms
atostogoms) didéja DU fondo kitimo tempu.

Nuosavas
kapitalas ir
isipareigojimai

Finansinés blklés faktiniai rezultatai 2023-2024 m. bei prognozé 2025-2029 m., tukst. Eur:

Straipsniai (korzfgzt.lita) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Turtas
ligalaikis turtas 42.138 38.518 41.836 46.025 48.226 46.927 45.869
Nematerialusis turtas 282 468 419 304 203 102 1
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 32.694 31.324 37.511 42.299 45.022 43.825 42.869
Sutartinis turtas 8.052 2.385 345 0 0 0 0
Investicinis turtas 0 3.032 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Po vieneriy mety gautinos sumos 298 788 0 0 0 0 0
Atidétojo pelno mokescio turtas 812 520 561 422 0 0 0
Trumpalaikis turtas 23.959 26.120 24.762 22.101 21.495 21.928 22.624
Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 5.730 6.405 7.897 6.797 6.795 5.678 5.053
Sutartinis turtas 1.568 3.912 2.040 2.211 0 0 0
Terminuoti indéliai 5.097 9.220 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11.564 6.583 9.825 8.093 9.700 11.250 12.571
Turto iS viso 66.097 64.638 66.598 68.127 69.719 68.855 68.493
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas 49.950 51.112 51.153 51.797 52.346 52.746 53.271
Jstatinis kapitalas 46.066 46.066 46.066 46.066 46.066 46.066 46.066
Privalomasis rezervas 533 1.294 1.987 2.538 3.149 3.783 4.395
Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 1.048 898 748 598 448 298
Kiti rezervai 21 26 0 0 0 0 0
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 3.330 2.678 2.202 2.446 2.533 2.450 2.512
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 16.147 13.526 15.445 16.329 17.374 16.110 15.223
Isi::rz;g;;‘;imet“ mokétinos sumos ir ilgalaikiai 8.691 4809 6042 6618 7383 6177  4.982
tru'::L;’::;(ei;;‘;;;i:;;;;:’n':t'"°s SUmos ir 7.457 8717 9403 9711 9991 9932  10.241
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 66.097 64.638 66.598 68.127 69.719 68.855 68.493
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ON pinigy srauty faktiniai rezultatai 2023-2024 m. bei prognozé 2025-2029 m., tukst. Eur:

Eil. Nr.  Straipsniai (kot‘zeogzusota) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

l. PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS

1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3.089 2.887 2.590 2.746  2.884 2.882 2.955
Nepiniginiy straipsniy atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3.911 3.662 3.606 3.643 3.960 4.943 5.096
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas -61 -250 -169 -167 -167 -164 -161
el : v o o o o
,(’-\ak;t;i::;?as) gautiny sumy vertés sumaZéjimas 52 320 956 910 968 975 1011
L\luerzi;r;g'?rrr:\ooja(zsta’c:yr;oés jrangos ir jrengimy vertés 0 -158 0 0 0 0 0

0 -13 0 0 0 0 0

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
Sutartinio turto (padidéjimas) sumazéjimas 2.747 3.323 3.912 174 2.211 0 0
Z:n':?;éji;::snnimo P LU GRS (ECILCIES ), 50 1994 607 2600 1502 1117 626
E;Z%Z;;azk&qm;;éj:(ri,:gs)tmmpalaikiq isipareigojimy 847 576  -1.719  -520 1.836 -1.795 -3.976
ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 205 106 475 150 160 150 170
Sutartinio jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0 0 0
Gautos (sumokétos) paltikanos 0 -3 6 27 27 24 21
Sumokétas pelno mokestis 0 -475 -258 -259 -300 -351 -432
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 8.015 7.953 10.007 9.304 13.082 7.780 5.310
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
!'\:zr':‘g?::;':;’]?n::?o SRR R B 1003 1770 10565 -9.524 9781 4470 -2.291
;\rlzrr:;rt::;l:r)lj:i;ur;tsjziunkeoksilnojamojo turto, jrangos ir 3 27 0 0 0 0 0
Vertybiniy popieriy jsigijimas 0 -3.152 0 0 0 0 0
Gautos pallkanos ir delspinigiai 61 371 162 140 140 140 140
Pinigy susigrazinimas is terminuotuyjy indéliy -2.000 -4.000 4.220 0 0 0 0
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI -3.134 -8.524 -6.183 -9.384 -9.641 -4.330 -2.151
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Gautos paskolos 0 0 1.500 0 0 0 0
GraZintos paskolos 0 0 0 0 0 0 0
Gautos dotacijos ir subsidijos 3.212 285 0 0 0 0 0
Grazintos dotacijos ir subsidijos -13 -2.390 0 0 0 0 0
Sumokeéti dividendai -1.662 -2.296  -2.082 -1.651 -1.834 -1.900 -1.837
Sumokétos nuomos jmokos 0 -9 0 0 0 0 0
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS SRAUTAI 1.537 -4.410 -582 -1.651 -1.834 -1.900 -1.837
z:yr::;:'jim'::)ig” UL L Ll G418 4981 3242 1732 1607 1550  1.322
Pinigai laikotarpio pradzioje 5.146 11.564 6.583 9.825 8.093 9.700 11.250
Pinigai laikotarpio pabaigoje 11.564 6.583 9.825 8.093 9.700 11.250 12.571
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Jvertinus pajamy ir sgnaudy prognozes, vykdomus/planuojamus vykdyti investicinius projektus, atlikta Bendrovés
2025-2029 m. finansinés bulklés prognozé. 2025 m. pelningumo rodikliy reikSmingas sumaZzéjimas siejamas su
didesniais nei jprastai gautiny sumy atidéjimais, kurie atsirado dél vykstancio Rusijos karo Ukrainoje ir taikomy sankcijy
mokeéjimams per Rusijos bankus. Dél Siy sankcijy Rusijos oro bendrovés susiduria su sunkumais atsiskaitant uz suteiktas
paslaugas, o tai lemia didéjantj gautiny sumy vertés sumazéjimo atidéjiniy augima. Prognozuojama, kad ta pati
problema isliks ir toliau ateityje, kitaip sakant Bendrové turés pripazinti didesnes gautiny sumy vertés sumazéjimo
sumas negu budavo jprastai.

Veiklos pelningumo rodikliy normalizuoty EBITDA ir EBIT marZy faktiniai
rezultatai 2019-2024 m. bei prognozé 2025-2029 m.
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Finansinés biklés faktiniai rezultatai 2022-2024 m. ir prognozé 2025-2029 m.
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ISORINIY VEIKSNIY JTAKOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAMS
MODELIAVIMAS

Viena svarbiausiy galinciy pasireiksti riziky yra su oro eismo srautais susijusi rizika. ISoriniy specifiniy veiksniy jtakos
Bendrovés veiklos rezultatams modeliavimas atliekamas Sios rizikos atzvilgiu.

Su eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas yra numatytas 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy
sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, 27 straipsnyje. Pagal su oro
eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmg rizika, kad pajamos keisis dél nukrypimy nuo veiklos
rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, yra pasidalijama tarp oro navigacijos paslaugy teikéjy ir oro
erdveés naudotojy pagal Sias nuostatas14: : 1) jeigu paslaugos vienety skaicius nevirsija arba nesumazéja daugiau kaip
+ 2 proc., visg su eismu susijusig rizikg prisiima oro navigacijos paslaugy teikéjas; 2) jeigu paslaugos vienety skaicius
nevirsija arba nesumazéja daugiau kaip + 10 proc., tuomet taikomas rizikos pasidalijimo mechanizmas: 30 proc. su
eismu susijusios rizikos prisiima oro navigacijos paslaugy teikéjas, 70 proc. — oro erdvés naudotojai; 3) jeigu paslaugos
vienety skaicius virsija arba sumaZéja daugiau kaip + 10 proc., visa oro navigacijos paslaugy teikéjo negauty pajamy
suma susigrazinama is oro erdvés naudotojy arba visos papildomos pajamos perleidZziamos oro erdvés naudotojams.

© E{ 70 % atitinkamo ONPT Visos dél to gautos papildomos pajamos arba dél 70 % atitinkamo ONPT é
g -§ negauty pajamy negauty pajamy patirtas nuostolis tenka ONPT papildomy pajamy s
g ] susigrazinama i$ oro erdvés perleidziama oro erdves E 2
- . =
% < naudotojy, 30 % - ONPT naudotojams, 30 % - ONPT a s
oo é S
g o © -g
oo ° © g
o 2 o,
C © wv .9
o
EE £ B
Z < o v
3 0% T o
2w -10% 2% +2% +10% 2 °
> g 8
v Faktinis paslaugy vienety skaiius/Lietuvos oro navigacijos veiklos rezultaty plano projekte pateiktas paslaugy vienety skaiius 3
2

Kadangi su oro eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas yra taikomas tik marsruto oro navigacijos
paslaugoms, o terminalo oro navigacijos paslaugoms Sios rizikos pasidalijimo mechanizmas néra taikomas, t.y. visa oro
navigacijos paslaugy teikéjo negauty pajamy suma susigragZinama i$ oro erdvés naudotojy arba visos papildomos
pajamos perleidziamos oro erdvés naudotojams, todél iSoriniy veiksniy jtakos Bendrovés veiklos rezultatams
modeliavimas atliekamas tik marsruto oro navigacijos paslaugy atzvilgiu. ISoriniy veiksniy poveikio vertinimas
atliekamas nevertinant pasaulinés pandemijos protrakiy ir su jais susijusiy politiniy sprendimy taikyti sieny pralaidumo
ribojimus. Atsizvelgiant j Bendrovés eksperty dalyvavimg dél rengiamy reglamenty, susijusiy su rinkos liberalizavimu
ir numatomy terminy, iki 2028 m. pagrindinés veiklos paslaugy portfelio pokyciai néra numatomi.

14 Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaiius nuo ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos prognozés nukrypsta ne daugiau kaip 2 %, visos dél
to gautos papildomos pajamos arba dél negauty pajamy patirtas nuostolis tenka atitinkamam oro navigacijos paslaugy teikéjui arba teikéjams. Jei per tam tikrus
n metus faktinis paslaugy vienety skaicius daugiau kaip 2 % virsija ty n mety veiklos rezultaty plane pateikta paslaugy vienety prognoze, 70 % atitinkamo oro
navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy papildomy pajamy, gauty dél 2 % pervirSio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu,
perleidZziama oro erdvés naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius yra daugiau kaip
2 % matzesnis uz ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktg paslaugy vienety prognoze, 70 % atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamuy,
prarasty dél 2 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés naudotojy susigrgzinama pakoreguojant
vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius yra mazesnis negu 90 % ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos
paslaugy vienety prognozés, visa atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamy suma, prarasta dél 10 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy
vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés naudotojy susigraZzinama pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis
paslaugy vienety skaicius virsija 110 % ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, visos atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo
arba teikéjy papildomos pajamos, gautos dél 10 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, perleidziamos oro erdvés
naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais.
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INVESTICIJOS IR JU FINANSAVIMO SALTINIAI

2025-2029 m. laikotarpiu ON daugiausiai investuos j materialyjj turtg (kitg jranga, prietaisus ir jrenginius) — vidutiniskai
apie 98 proc. bendros investicijy sumos. 2025-2029 m. laikotarpiu ON investicijas finansuos pagrinde naudodama
nuosavas lésas. 2025-2027 m. Bendrové planuoja naujos kartos skrydziy valdymo sistemos iTEC Skynex teistinés
platformos jsigijimg ir diegima, kuriam yra tikimasi gauti ES finansavima. Finansavimo suma per minétg laikotarpj
turéty sudaryti apie 4,5 min. Eur.

ON investicijy ir jy finansavimo Saltiniy faktiniai rezultatai 2022-2024 m. bei prognozé 2025-2029 m., tukst. Eur:

Investicijos / Finansavimo $altiniai 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nematerialusis turtas 163 1 89 25 17 167 507
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 475 705 6.681 5.937 6.188 3.283 240

Pastatai ir statiniai 555 25

Masinos ir jrengimai 475 524 6.076 5.847 6.138 3.283 205

Transporto priemonés 182 50 65 50 0 35
Kitas turtas 53 49 570 37 26 20 44
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 559 1.193 3.225 3.525 3.550 1.000 1.500
IS viso investicijy 1.250 1.949 10.565 9.524 9.781 4.470 2.291
Finansavimo Saltiniai 1.250 1.949 10.565 9.524 9.781 4.470 2.291
Nuosavos lésos 1.250 1.949 9.065 8.024 8.281 4.470 2.291
Paskolos

Valstybés biudzetas

ES léSos 1500 1500 1500

Daugiausia Bendrové planuojamu periodu investuos j naujos kartos oro eismo valdymo sistemg iTEC Skynex,
skaitmeninio nuotolinio boksto (rTWR) sprendinj, stebéjimo sistemy gerinimui bei kity veiklos palaikymo sistemy
atnaujinimui - t.y. jrangy atnaujinimui ir modernizavimui — turto atstatymui. Pagrindinés ON planuojamos investicijos
2025-2029 m. laikotarpiu pateiktos 4 Priede. Investicijy finansinio atsipirkimo skaiciavimas Siame dokumente
neteikiamas, kadangi tvirtinant investicijas taikomi skirtingi jy vertinimo buadai, priklausantys nuo investicijos
specifikos: kasty-naudos analizé, kiti investicijy pagrindimo kriterijai (reglamento reikalavimai, jrangos gyvavimo ciklas,
poveikis EK nustatytoms veiklos vertinimo sritims, kt.).
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SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASIS

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis ir
jgyvendinant geraja korporatyvinio valdymo praktikg, ON laikosi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy nuostaty. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty laikymasis ON:

Nr. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo Vykdymas Pastabos

gairiy nuostaty laikymasis Taip/Ne/
Netaikoma

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

duomenys apie jmone; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.3. buveiné (adresas); Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas svetainéje https://www.ans.It/It/.

reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir | Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje

nuoroda j jos interneto svetaine; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.7. struktdra; Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés internetinéje

jstatus sudaroma valdyba; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu | Netaikoma Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaryta.
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés internetinéje
duomenys, jeigu sudaromi komitetai; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés internetinéje
nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis svetainéje https://www.ans.It/It/.

(procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame

kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi | Netaikoma Bendroveé specialiyjy jpareigojimy nevykdo.
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais
jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius svetainéje https://www.ans.It/It/.
projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje
sudaromy valdymo ir prieZitros organy, taip pat komitety svetainéje https://www.ans.It/It/.

nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.
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Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip Informacija viesai skelbiama Bendroveés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

valstybés tiksly ir lUkesciy valstybés valdomoje jmonéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar svetainéje https://www.ans.It/It/.

informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)

paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

jmoneés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje svetainéje https://www.ans.It/It/.

jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy

atlygio nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy

valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos svetainéje https://www.ans.It/It/.

ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy svetainéje https://www.ans.It/It/.

ataskaity auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti | Netaikoma Bendrové néra patronuojanti bendrové, todél

bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama netaikoma.

imoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy ir

paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3

papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy

adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis

(procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés

konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji

metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 | Netaikoma Bendrové néra juridiniy asmeny dalyvé, todél

punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto netaikoma.

svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso

5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto

svetainiy adresai.

91, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés | Netaikoma Bendrové néra valstybés valdomos bendrovés

dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné

interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendrové, todél netaikoma.

bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkcéiuose nurodyti

duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés

interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 9! punktuose nurodyti svetainéje https://www.ans.It/It/  yra nuolat

duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant atnaujinama.

pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

rinkinys,  valstybés valdomos bendrovés metinis
pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip
pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

svetainéje https://www.ans.It/It/.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 91


https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/

lentelés tesinys
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

gairiy nuostaty laikymasis

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

ON

ORO NAVIGACUA

Pastabos

6. 12. Valstybés valdomos jmoneés tarpiniy finansiniy ataskaity | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai svetainéje https://www.ans.It/It/.
pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

7. 13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF | Taip Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai viesai skelbiami
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos PDF formatu Bendrovés internetinéje svetainéje
iSsispausdinti. https://www.ans.It/It/, sudaromos techninés galimybés

juos isspausdinti.

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, praneSimy veiklos ataskaity rengimas

8. 14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad | Taip Bendroveé apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius standartus.
apskaitos standartus.

9. 15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés | Taip Bendroveé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy rinkinj ir skelbia jj Bendrovés internetinéje svetainéje
ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy https://www.ans.It/It/.
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

10. 16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos | Taip Bendrové rengia Vadovybés ataskaitg, 6 ménesiy
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama tarpinj pranesimg ir skelbia juos Bendrovés
vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés
jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama viesSojo intereso jmonéms, be
metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

11. 17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos

jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio

reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

Taip

Verslo modelio aprasymas pateikiamas skyriuje
,VEIKLOS APRASYMAS".

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

Taip

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme Bendroveés
veiklai, pateikiama skyriuje ,SVARBIAUSI |VYKIAI“.

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

Taip

Bendrovés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai pateikiami priede
,STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR JOS ATNAUJINIMAS“.

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai;

Taip

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai pateikiami skyriuje ,FINANSINIY REZULTATUY
APZVALGA".

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

Netaikoma

Bendrové specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus;

Taip

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinimg,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus pateikiama skyriuje
»SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI“.

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

Taip

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos
jgyvendinima pateikiama skyriuje ,,RIZIKY VALDYMAS*.

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

Taip

Informacija apie dividendy politikg pateikiama skyriuje
,FINANSINIY REZULTATY APZVALGA“.

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Taip

Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima
pateikiama skyriuje ,DARBUOTOJAI IR DARBO
UZMOKESTIS".
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17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis | Taip Bendras metinis darbo uZmokescio fondas, vidutinis

ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas

(arba) padalinius; atskleidziamas skyriuje ,,DARBUOTOJAI IR DARBO
UZMOKESTIS".

17.11. informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy nuostaty | Taip informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi

laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy pateikiama skyriuje ,SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY

nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodeél. LAIKYMASIS“.

12. 18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés | Taip informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir
jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikiama
metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje skyriuje ,TVARAUS VYSTYMOSI INICIATYVOS”. Taip pat
pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais Bendrové rengia ir internetinéje  svetainéje
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija https://www.ans.It/It/ skelbia Socialinés atsakomybés
ir kysininkavimu klausimais. ataskaita.

13. 19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma | Taip Bendrové apraso 17 punkte nurodytg informacijg
valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) pateikia Vadovybés ataskaitoje, kuri yra skelbiama
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma Bendroveés internetinéje svetainéje
jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau https://www.ans.It/It/.
atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidZziama, ir
nurodyta neatskleidimo prieZastis.

14. 20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime Taip
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti | Netaikoma Bendrovés néra patronuojanti bendrove.
bendroveé, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu

pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio

pranesimo, — savo metiniame praneSime pateikia jmoniy

grupés struktdrg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés

ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3

papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj

(procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale,

finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos

rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra

patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj

pranesimag, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto

reikalavimai.

15. 22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar | Taip Bendrovés tarpiniame praneSime pateikiamas trumpas

valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

valstybés valdomos Bendrovés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai ir jy pokyciai, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu. Bendrovés tarpiniai praneSimai
skelbiami interneto svetainéje https://www.ans.It/It/.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 93


https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/
https://www.ans.lt/lt/

ON

ORO NAVIGACUA

Bendrové siekdama uztikrinti kaip jmanoma didesnj skaidruma, atskleidzia NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekse nustatyty informacijos atskleidimo nuostaty :

NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMY BENDROVIY Vykdymas Pastabos

VALDYSENOS KODEKSAS (9 principas: informacijos
Taip/Ne/

Netaikoma

atskleidimas)

1. 9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidZziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; Taip Informacija atskleidZiama Vadovybés ataskaitoje ir 6
ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra viesai
skelbiami  Bendrovés internetingje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; Taip Informacija atskleidziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
ménesiy tarpiniame praneSime, kurie yra viesai
skelbiami  Bendrovés internetingje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy | Taip Vienintelis ON akcininkas Lietuvos Respublika, kurios
paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés Respublikos susisiekimo ministerija (priklauso 100
struktiirg bei jy tarpusavio rysius,nurodant galutinj naudos proc. akcijy). — Si informacija viesai skelbiama
gaveéja; Bendrovés internetinéje svetaingje
https://www.ans.It/It/.

9.1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie is | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
ju yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas svetainéje https://www.ans.It/It/.

akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy
valdysenoje,jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesSimus apie jy sudétj, posédziy | Taip Informacija atskleidZziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
skaiciy ir nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra viesai
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
rezultatus; https://www.ans.It/It/.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés | Taip Informacija atskleidZziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
rizikos valdymo ir priezitros politika; ménesiy tarpiniame praneSime, kurie yra viesai

skelbiami  Bendrovés internetingje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Informacija apie Bendrovés vykdytas operacijas,
apimancias pirkimus bei pardavimus, su susijusioms
Salimis yra atskleidziama Bendrovés finansiniy
ataskaity aiskinamajame raste. Bendrovés finansinés
ataskaitos yra vieSai skelbiamos  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.lt/It/.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir | Taip Informacija atskleidziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zmogiskyjy istekliy ménesiy tarpiniame pranesSime, kurie yra viesai
politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai https://www.ans.It/It/.

su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktiirg ir strategija; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

svetainéje https://www.ans.It/It/.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija | Taip Bendroveé rengia Tvarumo ataskaitas, kurios yra viesai
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje
investicinius projektus. https://www.ans.It/It/.

2. 9.2. AtskleidzZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg | Netaikoma | ON néra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, todél
informacija, rekomenduojama  bendrovei, kuri yra pateikiama informacija tik apie ON veiklos ir finansinius
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija rezultatus, kurie yra vieSai skelbiami Bendrovés
apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus. interneto svetainéje https://www.ans.It/It/.
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lentelés tesinys
NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMY BENDROVIY Vykdymas Pastabos
VALDYSENOS KODEKSAS (9 principas: informacijos

atskleidimas) Taip/Ne/
Netaikoma
3. 9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie svetainéje https://www.ans.It/It/.

bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo is bendrovés gaunamg atlygj
ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7

principe.

4, 9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, kad | Taip Skelbtina informacija yra atskleidZziama visiems vienu
jokie akcininkai ar investuotojai nebity diskriminuojami metu, néra diskriminacijos informacijos pateikimo
informacijos gavimo bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija budu ar apimties atzvilgiu.

turéty bati atskleidZziama visiems ir vienu metu.
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1 PRIEDAS. ON ORGANIZACINE VALDYMO
STRUKTURA

Audito
komitetas

Bendrovés valdyba

Generalinis
direktorius

Saugos ir kokybés skyrius - Vidaus audito tarnyba

Personalo skyrius ~ Komunikacijos vadovas

Teisés, riziky ir atitikties

Verslo vystymo skyrius e e o

Operacinés veiklos Techninés veiklos

Finansy ir administracijos
departamentas

Plétros ir inovacijy
departamentas

departamentas

departamentas

Regiono skrydziy
valdymo centras

Oro eismo vadybos
skyrius

Aerodromy skrydziy
valdymo centras

Vilniaus
aerodromo
skrydziy valdymo
centras

Kauno skrydziy
valdymo centras

| Palangos skrydZiy
valdymo centras

Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro navigacijos
informacijos skyrius

koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
—— pralaidumo valdymo
skyrius

Nuotolinio aerodromy
skrydziy valdymo
centras

Aeronautikos gelbéjimo

Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo tarnyba

—— Vilniaus grupé

—— Kauno grupé

Palangos
grupe

SkrydZzio valdymo
sistemy priezitros
skyrius

Energetikos ir
inZinerinés

infrastruktdros skyrius

Finansinés apskaitos
skyrius

| Ekonominés analizés ir
viesujy pirkimy skyrius

-  Saugumo skyrius

— Eksploatacijos skyrius

Strateginés plétros ir
- tarptautiniy programy
skyrius

Projekty valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

- Kompetencijy centras
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2 PRIEDAS. PAGAL ON JSTATUS VISUOTINIO
AKCININKUY SUSIRINKIMO ISIMTINES TEISES

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

- keisti Bendroveés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- keisti Bendrovés buveing;

- rinkti valdybos narius;

- atSaukti valdyba ar jos narius;

- rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

- nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skai¢iy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

- priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos
aprasg;

- priimti sprendima keisti bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant
jstatinio kapitalo dydzio;

- tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

- priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

- tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima isleisti konvertuojamasias obligacijas;

- priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

- priimti sprendimg sumatzinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

- priimti sprendimg reorganizuoti ar atskirti Bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- priimti sprendima pertvarkyti Bendrove;

- priimti sprendimus dél Bendrovés restruktirizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo
jstatymo nustatytais atvejais;

- priimti sprendimg likviduoti Bendrove, atSaukti bendrovés likvidavimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis.
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3 PRIEDAS. PAGAL ON JSTATUS VALDYBA

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendrovés veiklos strategijg, jskaitant Bendrovés veiklos biudzets;

Bendrovés metinj pranesSimg (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
nuostatas);

Bendrovés tarpinj pranesimg;

Bendrovés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

Bendrovés paramos valdymo taisykles;

kitus Bendroveés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan. ), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatirom:s.
Valdyba nustato informacija, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija.
Valdyba priima:

sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

sprendimus steigti Bendroveés filialus ir atstovybes;

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo
ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virSija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo;

sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

o sudaryti darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM);

o dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro viesajg transporto infrastruktiirg — skrydziy valdymo
sistemos jrenginiy (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar
kitu badu jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis kitu bldu, pripazinimo nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti ir kt. ) .

valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medziaga apie:

Bendrovés veiklos strategijos ir biudzeto jgyvendinima;

Bendrovés veiklos organizavimg;

Bendrovés finansine bukle;

ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
Valdyba svarsto Bendroveés vadovo pateiktus prekiy, paslaugy ar darby viesojo pirkimo, kurio numatoma verteé lygi
arba didesné kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projektus (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima).

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta
ir kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir Bendrovés metiniu pranesimu teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui taip pat teikia Bendroveés veiklos strategijos ir biudzeto
igyvendinimo informacija.

Valdyba analizuoja, vertina sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekta
ir jam priimti sudaryta tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir
Bendrovés tarpiniu pranesimu teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Tesinys: Valdyba atlieka Sias priezitros funkcijas:

prizidri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendroveés vadovo veiklos;

svarsto, ar bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai ar yra kity aplinkybiy,
kelianciy akcininko ar valdybos abejoniy dél Bendrovés vadovo tinkamumo eiti Sias pareigas;

teikia siGlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés
aktams, Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams, vieSajam interesui ar
nacionaliniam saugumui;

sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezidros klausimus

4 PRIEDAS. PAGAL ON JSTATUS GENERALINIS
DIREKTORIUS

kity

Generalinis direktorius:
organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais
darbo sutartis, skatina juos ir sprendZia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidima taikymo, tvirtina jy
pareiginius nuostatus;
parengia ir pateikia valdybai Bendrovés komercinés tkinés veiklos ataskaitas;
atstovauja Bendrovei arba uztikrina bendrovés atstovavimg institucijose, jstaigose, organizacijose,
teismuose, arbitrazuose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis;
uztikrina Bendrovés turto apsaugg, normaliy darbo sglygy Bendrovés darbuotojams sukirimg, Bendrovés
komerciniy (gamybiniy) paslapciy apsauga;
generalinis direktorius veikia Bendrovés vardu ir turi teise sudaryti sandorius;
generalinis direktorius privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis, konfidencialig
informacija, kurias suzinojo eidamas Sias pareigas.
Generalinis direktorius atsako uz:
Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma, Bendrovés metinio pranesimo parengimg ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto sudaryma ir jy teikima valdybai;
sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengimg, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir tarpinio praneSimo parengimg, sprendimui dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo priimti;
sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma. Generalinis direktorius turi uztikrinti, kad auditoriui bty
pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui reikalingi bendrovés
dokumentai;
informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai jstatymy nustatytais
atvejais ar jy praSymu;
prekiy, paslaugy ar darby vieSojo pirkimo, kurio numatoma verté yra lygi arba didesné kaip 2 000 000 be
pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projekty pateikima valdybai svarstyti (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima);
Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;
bendrovés dokumenty pateikimg Lietuvos bankui ir Centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;
jstatymuose nustatytos informacijos viesg paskelbimg Siuose jstatuose nurodytame Saltinyje;
praneSimg akcininkams ir valdybai apie svarbiausius jvykius, turincius reikSmés Bendrovés veiklai;
informacijos pateikimg akcininkams;
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinimg;

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir

Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 99



ON

ORO NAVIGACUA

5 PRIEDAS. AUDITO KOMITETO PAREIGOS

- Audito komiteto pareigos:

- informuoti audituojamos Bendrovés valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis
auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

- stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- atlikti vidaus kokybés kontrolés, riziky ir atitikties valdymo sistemy, turinéiy jtakos Bendrovés finansinei
atskaitomybei, vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, prieZitrg ir teikti rekomendacijas dél Siy
sistemy tobulinimo;

- stebéti vidaus audito veiksmingumag, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir
rekomendacijas;

- stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinéiy jtakos audituojamos
Bendrovés finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
korupcijos, uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksmingumg ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus
audito nepriklausomumo;

- stebéti Bendroveés vidaus kontrolés bei riziky valdymo, turinciy jtakos Bendrovés finansinei atskaitomybei,
vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, veiksminguma, procesus ir vidaus audito veiksminguma,
nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir rekomendacijas;

- stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos
Bendrovés finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
korupcijos, uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démesj j jo
atlikimg, atsizvelgiant j Bendrovés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas
iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj;

- perziQréti ir stebéti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta |statymo 4
straipsnyje ir Reglamento 6 straipsnyje, ypac dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Bendrovei pagal
Reglamento 5 straipsnj tinkamumo. Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné,
pries sutikdami atlikti arba testi Bendrovés audito uzduotj, jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai
ir, visy pirma, ar dél rySiy su Bendrove nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui
patvirtinty savo nepriklausomumga ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip
pat toms grésméms matzinti taikytinas apsaugos priemones;

- teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés
parinkimu, skyrimu ir atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis.
Auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procedura vykdoma pagal Reglamento
reikalavimus. Konkurso dokumentuose turi biti nurodyti skaidrdis ir nediskriminuojantys atrankos kriterijai;

- kasmet i$ auditg atliekancio auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés gauti rasytinj patvirtinima, kad audita
atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoné, atliekanti auditg, yra nepriklausomi nuo Bendroveés;

- suauditg atliekanciu auditoriumi (auditoriais) arba audito jmone kasmet aptarti grésmes jy nepriklausomumui
ir toms grésméms sumazinti taikomas apsaugos priemones;

- vykdyti valdybos pavedimus, atlikti kitus veiksmus, susijusius su finansinés bei mokestinés apskaitos,
finansinés atskaitomybés, biudZeto rengimo, vidaus audito ar kontrolés, riziky valdymo ar atitikties valdymo
stebéjimu, susijusiy su Audito komiteto kompetencija.
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6 PRIEDAS. PAGRINDINES INVESTICIJOS 2025-

2029 M

Suma Suma
(takst. (takst.
Eur) 2025 Eur) 2025-
m 2029 m.

(1) iTEC 3225 12 800
iTEC SkyNex skrydziy valdymo sistemos integracinés-testinés platformos 3225 9100
diegimas (DEVICE)
iTEC SkyNex skrydziy valdymo sistemos sistemos diegimas (licencijos) 1700
iTEC SkyNex skrydziy valdymo sistemos diegimas (operaciné platforma) 2000
(2) rTWR (nuotoliniai bokstai) 850 3094
Skaitmeninio nuotolinio boksto (rTWR) sprendinys 850 3094
(3) Stebéjimas 2778 9628
Vilniaus aerodromo daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (MLAT) atnaujinimas 750
Vilniaus aerodromo antzeminés apzvalgos radiolokatoriaus (SMR) atnaujinimas 100
Palangos antrinio erdvés stebéjimo radiolokatoriaus (PSR/MSSR) keitimas 2 000
Vilniaus antrinio erdvés stebéjimo radiolokatoriaus PSR/MSSR keitimas 4000
Teritorinés daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (WAM) studija ir diegimas 2678 2678
(+ADS-B)2
inNOVA skrydziy valdymo sistemos ir daugiajutiklinés stebéjimo sistemos 100 100
(WAM) sasajy suderinamumo integravimas
(4) SWIm 375 1825
Automatizuotos skrydziy valdymo sistemos ALS ATM pritaikymas FF-ICE1 700
Oro navigacijos informacijos (ONI) duomeny apsikeitimo (workflow) programiné 150
jranga
inNOVA skrydziy valdymo sistemos pritaikymas FF-ICE1 200
LT-ON-AMHS sistemos SWIM s3sajos diegimas 150 150
Skrydziy valdymo sistemy pritaikymas atvaizduoti gaunama MET informacija 225 225
per SWIM paslaugg (Meteorological Information Exchange - En-Route and
Approach)
SWIM programiné jranga 100
Automatiné priesskrydiné informacijos sistema - SMART Home briefing 300
programiné jranga
(5) U-Space 372 1 868
U-Space (OPEX) 372 1868
Rysiai ir Navigacija 2170 5900
LT-ON-AMHS sistemos rezerviné jranga Kauno SVC 280
Radijo rysio jrenginiy keitimas Vilniaus RSVC ir ASVC 350 350
Vilniaus RSVC ir ASVC kalbiniy rysiy sistema 500
Kauno SVC ir Palangos SVC kalbiniy rysiy sistema 940
DME navigacijos radijo Svyturiy tinklo plétra Kaune 550
DME navigacijos radijo Svyturiy tinklo plétra Palangoje 550
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Kauno ILS/DME 26 instrumentinés tupimo sistemos keitimas 520 1430 2025-2026
Vilniaus DVOR/DME radijo Svyturio keitimas 1200 1200 2025
Anteny bokstas Kauno ASVC 100 100 2025
Kitos ATC sistemos 209 425

Palangos SVC skrydziy valdymo sistemos jranga 209 209 2025
inNova skrydzZiy valdymo sistemos "clearance delivery" funkcionalumo diegimas 216 2026
Veiklos uztikrinimas 958 2959

Skaitmeniniai komutavimo/marsrutizavimo jrenginiai ir tarnybinés stotys 168 428 2025-2029
Aerodromo skrydziy valdymo treniruoklis 36 97 2025-2027
Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro jrangos ir priemoniy atnaujinimas 400 2027
Saulés jégainé ir EV plétra 200 2027
Duomeny centro infrastruktiros plétra 200 200 2025
Energetiniy jrenginiy modernizavimas - infrastruktaros atnaujinimas Vilnius, 78 374 2025-2029

Kaunas, Palanga

Automobiliai 50 200 2025-2029
Kitos veiklos uztikrinimo priemonés 426 1060 2025-2029
IS viso: 10 565 38 499
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7 PRIEDAS. SVARBIAUSIOS SU BENDROVES
VEIKLA SUSIJUSIOS RIZIKOS IR JY VALDYMO
PRIEMONES 2024 M.

RIZIKOS
GRUPE RIZIKA RIZIKOS POVEIKIS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES
Suoroeismo | Konkretaus ataskaitinio laikotarpio $alies Veiklos | Pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES)
= srautais rezultaty plane planuoto ir faktinio paslaugy | 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir
Z susijusi rizika | vienety skaiGiaus skirtumas lemia oro erdvés | mokesiy sistema, nuostatas terminalo oro navigacijos paslaugoms
8 naudotojams grazinting/susirenkama suma, kuri | netaikomas eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas, ta¢iau marsruto oro
= mazina/didina ON pajamas ir apmokestinamajj | navigacijos paslaugoms eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas yra
é pelna. taikomas. 2023 m. pakeistas 3 reguliavimo periodo Veiklos rezultaty
; planas, kuriame atspindéti dél karo Ukrainoje jvesty sankcijy jtaka oro
eismo srautams.
Bendrovés Véluojantis sudaryty  pirkimo sutar¢iy | Rizikos valdymo priemonés: komunikavimas su tiekéjais, tinkamas
nuostoliai dél | jsipareigojimy vykdymas i$ tiekéjy pusés, tiekéjo | sutarCiy valdymas, bitiny atsargy ir priemoniy uZztikrinimas, teisminiai
nejvykdyty bankroto atveju neatgautos sumokeétos avansinés | gincai.
tiekéjy sumos gali sukelti nuostolius Bendrovei.
isipareigojim
y, negauty
prekiy,
pakartotiniy
isigijimy
kasty
ISores tiekejy | Dél karo ar politiniy/kariniy konflikty atskiruose | Rizikos valdymo priemonés: planuojant bei jsigyjant iSorés tiekéjy
prekiy regionuose ir kaip atsako | tai pasirinkty | paslaugas ar iSteklius atlickamas iSorés tiekéjo paslaugy saugos rizikos
trakumo, priemoniy  taikymo jtakos ekonomikai, | vertinimas, esant poreikiui atlieckamas iSorés tiekéjo kvalifikacinis saugos
paslaugy ir globalioms tiekimo grandinéms ir kitoms | auditas arba analizé, vykdomas saugos reikalavimy vykdymo
procesy rizika | pramonés Sakoms galimas paslaugy ar prekiy | monitoringas. Rizikos valdymo priemonés apibréztos SP402 ,ISores
tritkumas. tiekéjy paslaugy saugos valdymas®.
Oro Bendrovés skrydziy valdymas turi pasizyméti | Kiekvienas incidentas tiriamas atskirai pagal jvykio tipa. Atliekama
navigacijos aukstu oro navigacijos saugos ir efektyvumo | nuolatiné jvykiy analizé kiekvienoje srityje. Remiantis Siomis analizémis,
saugos rizika | lygiu. Siekiant i$laikyti auk$ta saugos lygj ir | pateikiamos rekomendacijos, kurios véliau vykdomos. Bendrovéje veikia
sumazinti saugos jvykiy tikimybe, nuolat | saugos ir kokybés skyrius, kuris, valdo oro navigacijos saugos klausimus
vykdomi saugos darbai. ir rizikas, kurios yra susijusios su keliy departamenty veikla.
=
é Viesujy ViesSyjy pirkimy procesy vélavimas atitinkamai | Rizikos valdymo priemonés: viesyjy pirkimy plano sudarymas planuojant
é pirkimy gali lemti ir visy kity veikly, kuriy jgyvendinimui | pirkimus, Siame plane numatyty pirkimy inicijavimo terminy ir pirkimo
E procesy reikia jsigyti jranga, paslaugas ar darbus, | proceso vykdymo kontrolé, skiriamas didelis démesys vieSyjy pirkimy
=) vélavimo veélavima. dokumentacijos kokybés uztikrinimui, planuojamas pirkimy apjungimas,
rizika siekiama sudaryti ilgalaikes sutartis.
Investiciniy Investiciniy projekty savalaikio jgyvendinimo | Pagal kokybés valdymo procediroje VP-3-06 ,Projekty valdymas*
projekty rizika gali sutrikdyti oro navigacijos paslaugy | apibréZtas rizikos valdymo priemones: projekto darbo grupé atlieka saugos
savalaikio teikimo testinuma. vertinimus (esant poreikiui sudaroma atskira saugos vertinimo darbo
igyvendinimo grupé), projekto vadovas turi uztikrinti, kad biity nustatoma, jvertinta ir
rizika valdoma bendroji projekto diegimo ir su juo susijusiy sprendimy rizika.
Papildomos rizikos valdymo priemonés: vieningas projekty valdymo
principy laikymasis ON, investicijos | projekty vadovy kompetencijy
kélima ir kt.
Korupcijos Netinkamas pirkimo, jdarbinimo, komandiruo¢iy, | Rizikos valdymo priemonés: rizikos valdymo priemonés apibréztos ON
rizika Bendroves turto valdymo, darbo organizavimo ir | Antikorupcinés politikos aprase, Antikorupcinés vadybos sistemos
panasiy sri¢iy reglamentavimas bendrovés teisés | vadove, VieSyjy ir privaiy interesy derinimo tvarkos aprase, ON
aktuose ir procedurose, arba netinkamas tokiy | korupcijos mazinimo plane.
procediiry igyvendinimas, darbuotojy
samoningumo (kultiiros) stoka gali sudaryti Nuo 2018 m. ON yra jdiegta ir jgyvendinama antikorupciné vadybos
salygas korupcijos pasireiskimui. sistema pagal LST ISO 37001:2017 standarta.
Korupcijos rizikos ON valdomos vadovaujantis LST 1SO 37001:2017
standartu.
Oro  eismo | Oro eismo vadybos (OEV) saugos rizikos | Rizikos valdymo priemonés: vykdomi saugos auditai, siekiant nustatyti
vadybos (funkciniy sistemy diegimo, jy pakeitimy, | problemas dar prie§ joms paveikiant sauga, yra jdiegta privaloma bei
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(OEV) saugos
rizika

intervencijos 1 OEV  sistemas  rizikos)
pasireiSkimas gali sutrikdyti ON teikiamy
paslaugy testinuma.

savanoriska praneSimy apie saugos jvykius sistema, vykdomi saugos
ivykiy analizé ir daromi tyrimai. Rizikos valdymo procesas ir priemonés
numatytos ON Saugumo vadove, SP 201 ,Prane$imy apie oro eismo
vadybos saugos jvykius teikimas ir $iy jvykiy vidaus tyrimas*.

FINANSINE

Kibernetinio Informacijos konfidencialumo, vientisumo bei | Riziky valdymo priemonés: Igyvendinama ciklu:

saugumo pasiekiamumo neuztikrinimas, dél ko gali kilti

rizika rizika ON teikiamy paslaugy testinumo - Nustatyti galimas grésmes informacijai, procesams,
tikrinimuit darbuotojams, infrastruktiirai;

- Analizuoti koks galimas poveikis ir Zala;

- Ivertinti galimas poveikio mazinimo priemones;

- Parinkti priemones, siekiant sumazinti rizikg ir galima poveiki;

- Igyvendinti pasirinktas priemones;

- Stebeéti reguliariai naujinti rizikos vertinima.

Naudojamos techninés rizikos valdymo priemoneés:

- Ugniasienés, jsilauzimy atpazinimo ir prevencijos sistemos;

- El. pasto turinio tikrinimo sistemos, jskaitant antivirusines
programas bei brukaly tikrinimo sistemas, naudojant dirbtini
intelekta;

- Tarpinés bei atvirkstinés tarpinés tarnybinés stotys;

- Darbo viety apsauga;

- Kibernetinés gynybos saugumo kontrolés priemoniy
igyvendinimas.

Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON Saugumo vadove, patvirtintas
ON kibernetiniy incidenty valdymo planas.
Profesiné Profesiné rizika gali sutrikdyti ON teikiamy | Rizikos valdymo priemonés: sudaryta streso valdymo programa, taikomos
rizika paslaugy testinuma. nuovargio rizikos valdymo priemonés — uztikrinamas darbuotojy darbo
laiko organizavimas, suteikiant papildomas poilsio valandas, jrengti
poilsio kambariai ir kt. Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON
profesinés rizikos vertinimo nuostatuose.
Kredito, Kadangi pagal pasiraSyta daugiaSale sutartj | Rizikos valdymo priemonés: Bendrovés naudojamiems finansiniams
likvidumo, Lietuva patiki Eurokontrolei apskaiiuoti ir savo | instrumentams taikomi kredito, rinkos ir likvidumo apribojimai, nustatyti
valiutos, vardu rinkti oro navigacijos paslaugy rinkliavas, | kredito limitai pagal investavimo kryptis, investicijos diversifikuojamos
paltikany vykdyti aviakompanijy jsiskolinimy kontrole, | pagal tkio subjektus ir emitentus bei investicijy geografinj pasiskirstyma,
normos todél kredito rizikos ON nepatiria. Kadangi ON | yra nustatyti laisvy 1éSy investavimo limitai, uZtikrinamas nuolatinio
rizikos laikosi politikos - nuolat turéti pakankama kiekj | finansiniy riziky valdymo proceso vykdymas. Rizikos valdymo priemonés
pinigy ir jy ekvivalenty arba uzsitikrinti | apibréztos ON finansinés rizikos valdymo politikos aprase.
finansavima kredito linijomis ar paskolomis, todél
likvidumo rizikos lygis yra minimalus. ON taip
pat nepatiria valiutos bei palikany normos riziky,
kadangi neturi finansiniy  jsipareigojimy
fiksuotomis ar kintamomis paltikany normomis, o
ON piniginis turtas ir jsipareigojimai yra
denominuoti eurais.
Likvidumo Mazéjant skrydziy srautams dél sankcijy jvedimo | Siekiant minimizuoti $ios rizikos poveikj Bendrové perzitiri savo veiklos
rizika gali pasireiksti likvidumo rizika. planus, rinkliavy tarifus tieck marSruto tiek terminalo dalyje, kad buty
subalansuoti pinigy srautai pasikeitus vykdomy paslaugy apimtims.
Infliacijos ir | Didesné nei konkretaus ataskaitinio laikotarpio | Infliacijos ir darbo uzmokescio augimo rizikos pasidalijimo mechanizmas
darbo Salies Veiklos rezultaty plane planuota infliacija ir | taikomas pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento
uzmokescio darbo uzmokescio augimas tiesiogiai lemia faktinj | (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos
augimo rizika | realaus marsruto ir terminalo paslaugy rinkliavy | rezultaty ir mokes¢iy sistema.
dydziy pokyt;.
Su  sgnaudy | Didesnés nei konkretaus ataskaitinio laikotarpio | Rizikos valdymo priemongs: islaidy plano vykdymo stebésena ir kt. Su
plano Salies Veiklos rezultaty plane suplanuotos | islaidy plano nevykdymu susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas
nevykdymu sanaudos tiesiogiai lemia ON finansinius | taikomas pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento

susijusi rizika

rezultatus, faktinj marSruto ir terminalo oro
navigacijos paslaugy rinkliavy dyd;.

(ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos
rezultaty ir mokes¢iy sistema.

Neatitikéiy
nustatytiems
reikalavimams
rizika

Neatitik¢iy nustatytiems reikalavimams rizika gali
sutrikdyti ON teikiamy paslaugy tgstinuma.

Saugos ir kokybés vadybos sistemos ir atitikties stebésenos vidaus audity
vykdymas, nustatyty neatitik¢iy Salinimo bei rekomendacijy igyvendinimo
stebésena, vadovaujantis VP-5-02 kokybés valdymo procediira ,,Vidaus
auditas®.

Ekstremaliy
situacijy ir
nenumatyty
atvejy, veiklos
testinumo rizika

Ekstremalios situacijos ir nenumatyti atvejai gali
sutrikdyti ON teikiamy paslaugy t¢stinuma.

Rizikos valdymo priemonés: generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos
darbo grupés rengia nenumatyty atvejy planus, kuriy projektai derinami su
NPL.
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8 PRIEDAS. 2024 - 2028 M. STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO RODIKLIY VYKDYMAS 2024 M.

Strate-

giné Strateginis tikslas/ uzdavinys

kryptis

1.1 Didel¢ naudg visuomenei

Strateginio tikslo/ uzdavinio rodiklis

Tiksliné
reik§meé

2024 m.

ON

ORO NAVIGACUA

Faktas
2024 m.

Nevertintas*

kurianti organizacija 1.1.a CO2 emisiju maZinimas, proc. <-43
1.1.b Aviacijos jvykiy indeksas <041 0,375
1.1.c Vidutiné vieno skrydZio marsruto
g . . s L. <0,02 0
9 OESYV uzlaikymo, siejamo su oro navigacijos
£ paslaugomis, trukmé minutémis
= o~ . ;
2 1.1.1 Saugos gerinimas .1.1.1..a Or? 'efdves naudotojy OEV saugos . 25 Nevertintas*
= ivykiy mazéjimas Palangos aerodromo zonoje
= (CTR), proc.
=
e 1.1.1.b Maz¢jantis OEV saugos jvykiy skaiéius - 5
2 Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centro -
é‘ (VASVC) valdymo zonoje, proc.
£ 1.1.2 Poveikio aplinkai mazinimas 1.1.2 Suvartojamos energijos pokytis lyginant
2 . ; <-0,263 -0,909
- su 2019-2021 m. vidurkiu, GWh
= ~ . . . . . . v
2 1._1 .3 Zaliyjy pirkimy reikalavimy 1.1.3 Zaliyjy pirkimy verté, proc. 100 98.7
g taikymas
g 1.1.4 Bendradarbiavimo gerinimas su 1.1.4 ON strateginiy tiksly ar uzdaviniy 2024 m
R} pagrindinémis suinteresuotomis atspindéjimas Nacionaliniame pazangos plane e
> .o L s reik§més
i Salimis, maksimizuojant nauda (NPP), skaicius neteikiamos*
=1 visuomenei
= 1.2 Paslaugy kainodaros 1.2 MarSruto oro navigacijos paslaugy <1.05 092
4 tobulinimas nustatyty vieneto sanaudy indekso = '
nuokrypis (MVSIN), punktais
1.2.1 Paslaugy finansinio modelio 1.2.1 Modelio tobulinimo veiksmy plano 50 50
KOP, kt.
2.1 ATC sistemy unifikavimas 2.1 SkrydZiy valdymo bei kalbiniy garso <73 7.1
rySiy sistemy palaikymo kasStu lygis, proc.
2.1.1 Terminaliniy ir marSruto 2.1.1. Terminaliniy ir marSruto paslaugy 30 30
@ paslaugy koncepcija iki 2035 veiksmy gairiy (angl. — Roadmap) -
g igyvendinimas, proc.
= 2.2 FinansiSkai tvari organizacija 2.2.a Normalizuotas EBIT pelningumas, >4.3 8.2
E =T ll
= proc.
g 2.2.b Reguliuojamos veiklos o5 c
E pelningumas(CoC), proc =
D
>n
E 2.2.c Dividendai, tukst. EUR 1 660 2296
g 2.2.d Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo 0 0
= santykis, karto
= 2.2.1 Didinti veiklos organizavimo 2.2.1.a Reguliuojamos veiklos sanaudy <22 962 99 920
ﬁ efektyvuma organizacinés struktiiros, vykdymo planas (marSruto paslaugos) -
riziky valdymo, veiksmy plany 2.2.1.b Reguliuojamos veiklos sgnaudy <0611 9 606*
St?_‘tndam%’ kibernetinio saugumo vykdymo planas (terminalo paslaugos) =
srityse
2.2.1.c Gerosios valdysenos indeksas A+ A+
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Strate-  Strateginis tikslas/ uzdavinys Strateginio tikslo/ uzdavinio rodiklis Tiksliné
giné reikSmeé
kryptis 2024 m.
3.1 N"v‘_OtOIm'q LS (AT 7 3.1.a Jgyvendintas Skaitmeninio nuotolinio 10 9,8
ELICHUEIE e (RE 2N boksto sprendinys, proc
delegavimo tarp kaimyniniy 3aliy !
(ACC Cross border) projekty
igyvendinimas 3.1.b Kity 3aliy skai€ius, kurioms nuo 2032 m. - 2(.)251 m
teikiamos ATC paslaugos reikSmes
neteikiamos*
3.1.1 ACC cross border paslaugos 3.1.1 ACC Cross board paslauga jgalinancios >10 6
virtualios SkyNex platformos diegimo (iki 2032
m.) veiksmy planas, proc.
3.12 Tt.erm!nalo modermzavnmas " 3.1.2 Koncepcijos parengimo veiksmy plano 100 100
centralizavimas (iTower)
vykdymas, proc.
4 3.2 P- seacERke e e 3.2.a Naujy CISP/USSP vartotojy skai€ius - 2(_)2? m
£ naujy paslaugy vystymas . .. . . ST reikSmeés
(prisijungusiy ir besinaudojanciy sistema) . .
% neteikiamos*
S
g 3.2.b Nereguliuojamos veiklos pajamos, proc. 22,1 2,8
S
2 3.2.1 U-Space strategija, ekosistemos | 3 3 1 y-Space ekosistemos karimo veiksmy >50 492
o =0 2> .
S karimas plano vykdymas, proc.
<) . N o
£ 3.2.2 Kity paslaugy plétros koncepcija | 3 3.7 Kity paslaugy plétros veiksmy plano >15 15
vykdymas, proc.
3.3 Technologiniy sistemy 3.3 Virtualizavimo pagalba pasiektas energijos | |yertintos = Sanaudos
modernizavimas, integravimas ir sanaudy maZinimas, proc. T A Iy e
virtualizavimas MW
3.3.1 Duomeny centro virtualizavimas | 3 3.1 puomeny centro virtualizavimas veiksmy >20 20
plano vykdymas, proc.
3.3.2 Stebéjimo paslaugy atnaujinimas 259 el [leEs, s 565 65
ir tobulinimas o ’ ' -
.3'3'3 Du'orTmenq mainy/transformacijy 3.3.3 Integruotiny/-ty sistemy dalis, proc. Sudarytas | Sudarytas
integraciné platforma (SWIM), saratas saratas
atitikimas privalomiems CP1
reikalavimams
= .1 Darbuotojy jsitraukimo didinimas .1.a Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc. 2
N 4.1 Darbuotojy jsitraukimo didini 4.1.a Darbuotojy jsitrauki dikli 40 45
S ir talenty auginimas 4.1.b Vidine kariera, proc
£ -0 Vit jera, proc. >34 43
S =
8 ;i 4.1.1 Personalo valdymo strategija 4.1.1.a Bendras darbuotojy kaitos rodiklis, <10 573
2 5 proc. '
>
E 4.1.2 ON jvaizdzio formavimo 4.1.2 ON darbdavio jvaizdzio formavimo plano 100 100
g strategija vykdymas, proc.

*1.1.a Pagal susitarima su vertinimg atliekancia iSorés organizacija, dél duomeny kompleksiskumo 2024 m. faktas jvertinamas bei duomenys
patvirtinami tik 2025 m. | ketvirtj.

1.1.1.a. Nevertintas negavus batino pritarimo vertinimo faktui bei metodikai i$ LGS (Latvijos oro navigacijos paslaugy teikéjo).

1.1.4 reikSmés 2024 m. neteikiamos, nes rodiklis nustatytas penkeriems metams. 2024 m. jvykdyti svarbis etapai Sios uzduoties jgyvendinimo
link.

2.2.1.air 2.2.1.b rodikliy reiksmés yra negalutinés, nes dar neaudituotos Bendrove prizirinciy institucijy (TKA, EK PRB). Pagal 2019 m. vasario
11 d. Europos komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317 37-3 straipsnj faktiniy duomeny uZ praeitus ataskaitinio laikotarpio metus
pateikimo terminas: , kiekvienais metais ne véliau kaip iki birzelio 1 d."

3.1.b Dél rodiklio specifikos (jgyvendinimas numatytas 2032 m.), 2024-2028 m. reikSmés neteikiamos.

3.2.2 2024 m. reikSmés neteikiamos. 2024 m. jvykdyti svarbis etapai Sios uzduoties jgyvendinimo link.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 106
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Tel. +370 706 94 502, el. p. info@ans.lt
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Linking the knowledge
Tel.: +370 618 71 601

Translation from Lithuanian to English. In case of discrepancies, the Lithuanian version prevails.

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
To the shareholder of AB Oro Navigacija:
Report on Financial Statements
Opinion

We have audited the accompanying financial statements of AB Oro Navigacija (hereinafter - the Company), which comprise
the statement of financial position of the Company as at 31 December 2024, the statement of profit and loss and other
comprehensive income, the statement of changes in equity, the statement of cash flows for the year then ended, and the notes
to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the
Company as at 31 December 2024, and its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with
International Financial Reporting Standards, as adopted by the European Union.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor's Responsibilities for the Audit of the Separate and Consolidated Financial
Statements section of our report. We are independent of the Bank and the Group in accordance with the International Ethics
Standards Board for Accountants International Code of Ethics for Professional Accountants (including International
Independence Standards) (IESBA Code) together with the requirements of the Law on Audit of the Financial Statements and
Other Assurance Services of the Republic of Lithuania that are relevant to audit in the Republic of Lithuania, and we have
fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with the Law on Audit of the Financial Statements and Other Assurance
Services of the Republic of Lithuania and the IESBA Code.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.
Emphasis of Matter — Retrospective Corrections

We draw attention to Note 3 of these financial statements, which states that the balances as at 31 December 2023, and prior
periods have been adjusted due to the reinstatement of jubilee payments agreed upon in the Company's collective agreement
and the recognition of post-employment payments to air traffic controllers who exercised their right to a pension. Our opinion
in respect of this matter is not modified.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the separate
and consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the
separate and consolidated financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a
separate opinion on these matters. Each audit matter and our respective response are described below.

Key Audit Matter Our Response to the Audit Matter

Revenue Recognition (see Notes 2.13, 14, and 11 in the financial statements)

The Company's revenue for 2024 amounted to EUR 32,110
thousand.

We performed the following audit procedures:

Reviewed the accounting principles applied for revenue

In accordance with Commission Regulation (EU) No.
2019/317 of February 11, 2019, charges for air navigation
services are set in such a way that the revenue received
covers the incurred costs. Refundable amounts arising from
revenue exceeding actual expenses are recorded as other
liabilities, correspondingly reducing the revenue recognized
for the respective year. In cases where the Company's
revenue from air navigation services does not cover the
actual costs incurred for providing these services, future
payments to be received by the Company are accounted for
as other assets, correspondingly increasing the Company's
service revenue.

Given that the Company's revenue is compensated through
tariff adjustments over a five-year period and that the
Company performs calculations based on management's
judgments and estimates, we identified this area as a key
audit matter.

recognition related to en-route and terminal air navigation
services and assessed their compliance with International
Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted by the
European Union.

Evaluated the Company's accounting policy for recognizing

provided services to ensure compliance with IFRS 15
requirements.
Reviewed the monthly revenue reports provided by

Eurocontrol and verified their consistency with the recognized
actual revenue.

Obtained and examined the Company's accrued revenue
calculations as of December 31, 2024, assessed the
assumptions applied in the discounting calculations, and
evaluated their reasonableness.

Assessed the adequacy and accuracy of disclosures related to
revenue recognition in the Company's financial statements.
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Key Audit Matter Our Response to the Audit Matter

Valuation of Property, Plant, and Equipment (see Note 5 in the financial statements)

The carrying amount of property, plant, and equipment We performed the following audit procedures:
(PPE) recorded in the Company's balance sheet as of 31
December 2024, amounted to EUR 31,324 thousand. Analysed the valuation reports provided by independent
experts and assessed the assumptions used in determining

According to IFRS provisions, the Company must review the the fair value of buildings and structures.
useful lives, residual values, and depreciation methods of

property, plant, and equipment at the end of each financial Conducted testing of management’s internal controls to
year. evaluate their design and implementation regarding PPE

valuation.
In 2024, the Company engaged independent experts to
assess the fair value of its buildings and structures. Based | Examined a sample of acquired PPE units to ensure they met
on the valuation, as 31 December 2024, the Company's IFRS recognition criteria and verified their proper accounting
buildings and structures were recorded at their revalued | based on contracts and supporting documentation from
amounts. The revaluation surplus was disclosed in the | suppliers.

movement tables of property, plant, and equipment and was

. P Reviewed the 2024 depreciation charges for PPE.
recognized under other comprehensive income.

Assessed the adequacy and accuracy of disclosures related to

Man men ncl h h ful i i |
anagement concluded that the useful lives, residua PPE in the Company's financial statements.

values, and depreciation methods remain appropriate at the
end of the financial year and do not require adjustments.

Due to the material significance of this financial statement
item (PPE accounts for 48% of the Company's total assets)
and its reliance on accounting estimates, we identified this
area as a key audit matter.

Other Matters

The financial statements of the Company for the year ended 31 December 2023 were audited by another auditor who on 15
March 2024 issued an unmodified opinion on these financial statements. Our opinion has not been modified in regards to this
matter.

Other Information

The other information comprises the information included in the Company’s annual management report but does not include
the financial statements and our auditor’s report thereon. Management is responsible for the other information.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and, except to the extent otherwise explicitly
stated in our report, we do not express any form of assurance conclusion thereon, except as specified below.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing so,
consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements, or our knowledge obtained in
the audit or otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is
a material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

In addition, our responsibility is to consider whether information included in the Company’s annual management report for the
financial year for which the financial statements are prepared is consistent with the financial statements and whether annual
management report has been prepared in compliance with applicable legal requirements. Based on the work carried out in the
course of audit of the financial statements, in our opinion, in all material respects:

¢ The information given in the Company’s annual management report, for the financial year for which the financial
statements are prepared is consistent with the financial statements; and

e The Company's annual management report has been prepared in accordance with the requirements of the Law on
Reporting by Undertakings and Groups of Undertakings of the Republic of Lithuania.
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with International
Financial Reporting Standards, as adopted by the European Union, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or
error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless
management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company'’s financial reporting process.
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from material
misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance
is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional scepticism throughout
the audit. We also:

e Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, design
and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than
for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal control.

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Company’s internal
control.

o Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related
disclosures made by management.

e  Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the audit
evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt
on the Company’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a
going concern.

. Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and
whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair
presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of the
audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical requirements
regarding independence and communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be thought to bear
on our independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that were of most significance
in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. We describe these matters
in our auditors’ report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare
circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report because the adverse consequences of
doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.
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Report on Other Legal and Regulatory Requirements

By the shareholder's decision, under the contract S-139 signed on 27 August 2024, we were appointed for the first time to
conduct the audit of the Company's financial statements. Our total appointment period is three years.

We confirm that our audit opinion expressed in the Opinion section of our report is consistent with the Audit Report on the
Financial Statements, which we have submitted to the Company and its Audit Committee.

We confirm that, to the best of our knowledge and belief, the services provided to the Company comply with applicable laws and
regulations and do not include non-audit services specified in Article 5(1) of Regulation (EU) No. 537/2014 of the European
Parliament and the Council.

During the audit engagement period, we did not provide any services other than the audit of the financial statements.

The engagement partner responsible for the audit, which resulted in this Independent Auditor’s Report, is Arlinas Uzbalis.

UAB TaxLink auditas
Audit Company Certificate No. 001494

Arlinas Uzbalis
Lithuanian Certified Auditor
Audit Certificate No. 000543

Vilnius, The Republic of Lithuania
14 March 2025

The auditor's electronic signature is used herein to sign only the Independent Auditor's Report.
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