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Politikos savininkas:
Tvirtina:
Politikos vieSinimas:

1.1. Bendroveé
1.2. Pirkimai

1.3. Pirkimy jstatymai

1.4. FPAPS

1.5. Politika

Nustatyti ir apibrézti Akcinés bendroveés ,,Oro navigacija“ pagrindinius pirkimy
valdymo principus ir tikslus bei uztikrinti, kad pirkimai baty vykdomi laikantis
teisés akty reikalavimy, skatinant konkurencijg, inovacijas, tvarumg ir léSy
naudojimo racionaluma.

Bendrovés darbuotojams, dalyvaujantiems Pirkimy procedirose. Sios Politikos
nuostatos taikomos tiek, kiek nepriestarauja Europos Sajungos, Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimams.

Si Politika parengta vadovaujantis Akcinés bendrovés ,Oro navigacija“
korporatyvinio valdymo politika, Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos
teisés aktais, reglamentuojanciais Pirkimy vykdyma.

Finansinio planavimo, analizés ir pirkimy skyrius

Bendroveés generalinis direktorius

Skelbiama vieSai Bendrovés iSorinéje internetinéje svetainéje.

| SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS

Akciné bendrové ,Oro navigacija“

Bendrovés vykdomi (jskaitant bendrus pirkimus):

1) viesieji pirkimai;

2) pirkimai, atliekami vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty;

3) viesieji pirkimai, atliekami gynybos ir saugumo srityje;

4) kiti pirkimai, kuriems netaikoma 1-3 punktuose nurodytuose teisés aktuose
numatyta tvarka.

Bendrai vadinami Sie jstatymai:

1) Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

2) Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas;

3) Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo srityje,
jstatymas

Bendrovés Finansinio planavimo, analizés ir pirkimy skyrius

Si Bendrovés pirkimy politika. Tai Bendrovés generalinio direktoriaus
tvirtinamas dokumentas, nustatantis Bendrovés pirkimy valdymo principus ir
Pirkimy veiklos modelj.

I SKYRIUS
PIRKIMU) PRINCIPAI IR TIKSLAI

2. Pagrindinis Pirkimy veiklos tikslas — uztikrinti, kad Pirkimai baty vykdomi efektyviai, konkurencingomis

sglygomis, siekiant geriausio rinkos sandorio.
3. Bendrovéje laikomasi Pirkimy jstatymuose nustatyty bei toliau iSdéstyty principy:



3.1. Racionalus lésy
naudojimas

3.2. Skaidrumas,
nesaliSkumas, nuliné
tolerancija korupcijai

3.3. Nacionalinis
saugumas

3.4. LygiateisiSkumas ir
nediskriminavimas

3.5. Proporcingumas

e Vykdant Pirkimus siekiama uztikrinti konkurencijg ir gauti geriausig rezultata,
skatinamos derybos su tiekéjais, inovatyviy produkty jsigijimas bei pasitlymy
vertinimas ne tik pagal kaina, bet ir kitus ekonominio naudingumo kriterijus.

e Pirkimuose netoleruojami konkurencijg ribojantys susitarimai (kainos
nustatymo, rinkos ar klienty pasidalinimo, gamybos ar prekybos apimdciy
ribojimo ir pan.).

e Pirkimai vykdomi skaidriai, saZiningai ir objektyviai, be iSankstiniy nuostaty ar
SaliSkumo, uZtikrinant visy tiekéjy lygiy galimybiy, nediskriminavimo,
proporcingumo ir skaidrumo principy laikymasi.

e Planuodami, organizuodami ir atlikdami Pirkimus, vykdydami sutartis,
Bendrovés darbuotojai veikia nepriklausomai nuo tiekéjy, kity asmeny ir
priima sprendimus vadovaudamiesi Pirkimy jstatymais, kitais teisés aktais,
Bendrovés patvirtinta Antikorupcine politika ir jos reikalavimais.

e Pirkimuose dalyvaujantys Bendrovés darbuotojai teikia privaciy interesy
deklaracijg Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai teisés akty nustatyta
tvarka ir priemonémis. Pirkimuose dalyvaujantys asmenys, kuriems
neprivaloma deklaruoti privacius interesus, pasiraso Viesyjy pirkimy tarnybos
kartu su Viyriausigja tarnybinés etikos komisija nustatytos formos nesaliSkumo
deklaracija.

¢ Informacija apie vykdomus Pirkimus ir sudarytas sutartis vieSinama
Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS) ar kitais teisés
aktuose nustatytais kanalais.

e Bendrové, organizuodama ir atlikdama Pirkimus, taip pat vykdydama sutartis,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatymo,
Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo, Lietuvos Respublikos tarptautiniy sankcijy jstatymo, kity
teisés akty, reglamentuojanciy nacionalinio saugumo uztikrinimo priemoniy
taikymag, nuostatomis, taip pat kompetentingy institucijy rekomendacijomis.

e Siekiant apsaugoti esminius valstybés saugumo interesus, Bendrovés veikloje
(parenkant sprendinius, pirkimy strategijg, konsultuojantis su rinkos dalyviais)
jvairiomis priemonémis siekiama mazZinti priklausomybe nuo produkty
gamintojy ir tiekéjy, kurie néra jsteigti ar registruoti Europos Sgjungos,
Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdveés ir (ar)
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése.

e Taikoma politika dél nepirkimo i$ jmoniy, veikianciy valstybése, pripaZintose
kelianCiomis grésme nacionaliniam saugumui arba susijusiy su tokiomis
valstybémis, siekiant nefinansuoti priesisky rezimy ir eliminuoti rizikas
Lietuvos Respublikos nacionaliniams saugumo interesams. Bet kokios iSimtys
galimos tik esant pagrjstam bGtinumui ir gavus atsakingy institucijy pritarima.

e Pirkimy, susijusiy su tinkly ir informaciniy sistemy projektavimu, karimu,
diegimu, naudojimu, prieZitra, modernizavimu ir kibernetinio saugumo
uztikrinimu, metu taikomi tiekimo grandinés saugumo valdymo reikalavimai,
nustatyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjtcio 13 d. nutarimu
Nr. 818.

o Atliekamas tiekéjy rizikos vertinimas pagal nustatytg Bendrovés tiekimo
grandinés saugumo valdymo tvarka.

e Visi tiekéjai vertinami pagal vienodus, i§ anksto nustatytus, kriterijus,
taikomus vienodose faktinése situacijose. Tiekéjai nediskriminuojami,
pasirenkami atsizvelgiant j turimg patirtj ir Zinias apie rinkoje sitdlomus
produktus, tiekéjy jsipareigojimy vykdyma ir pan.

e Reikalavimai tiekéjams nustatomi proporcingai Pirkimo objektui ir jo apimciai.
Vertinama tiek produkty, kokybés reikalavimy, tiek tiekéjo kvalifikacijos
kriterijy bitinybé ir proporcingumas.



e Be teisinio pagrjstumo, atsizvelgdama j rinkos situacijg ir galimy potencialiy
tiekéjy, kurie atitikty nustatytus kriterijus ir potencialiai galéty dalyvauti
Pirkime, pajéguma.

e Nustatant ir taikant Pirkimy vykdymo procediras, iSlaikomas optimalus
santykis tarp naudojamy istekliy (finansiniy, laiko, Zmogiskyjy ir pan.) ir
siekiamo rezultato, taikant Sias procediras tiek, kiek toks pasirinkimas yra
galimas ir nepriestarauja teisés aktams.

3.6. Tvarumas e Uztikrinama, kad vykdant sutartis buty laikomasi aplinkos apsaugos,
socialinés ir darbo teisés jpareigojimy, buty daroma kuo mazesné neigiama
jtaka klimato kaitai, aplinkos tarSai, atlieky susidarymui, gamtos istekliy
naudojimui, ekosistemy ir jy paslaugy baklei ir (ar) kitam neigiamam
poveikiui aplinkai.

e Bendrové, jgyvendindama tvarumo principg, nustato atitinkamas salygas
Pirkimo dokumentuose (pavyzdZiui, reikalavimus Pirkimo objekto techninei
specifikacijai). Sglygos nustatomos atsizvelgiant j Pirkimo objekto specifika ir
rinkos galimybes.

3.7. Konfidencialumas e Visi Bendrovés darbuotojai ar kiti asmenys, dalyvaujantys Pirkimy procese,
jpareigojami uztikrinti Pirkimy procediry metu gaunamos informacijos
konfidencialumg, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo 20 straipsnyje ir kituose taikytinuose teisés aktuose.

e Prie$ gaudami prieigg prie informacijos apie Pirkimus, kuriuose dalyvaus, Sie
asmenys privalo pasirasyti Bendrovés generalinio direktoriaus patvirtintg
konfidencialumo pasizadéjimo forma. Konfidencialumo jsipareigojimy
pazeidimas gali uZtraukti atsakomybe, numatytg galiojandiuose teisés
aktuose.

3.8. Efektyvumas o Tiek, kiek neprieStarauja teisés akty reikalavimams, Pirkimy procesai turi bati
nuolat tobulinami taip, kad uZztikrinty didZiausig efektyvumga ir geriausio
rezultato pasiekima.

¢ VVykdoma Pirkimy veiklos rodikliy (Pirkimy vykdymo terminaiir kt.) stebésena,
kuri naudojama veiklos analizei ir sprendimy tobulinimui.

e Siekiant uZtikrinti tinkama Pirkimy veiklg, identifikuoti galimas klaidas ar
pazeidimus Pirkimy procese bei uzkirsti jiems kelig ateityje, nuolat vykdoma
teisés akty, reglamentuojanciy Pirkimus, ir jy pakeitimy stebésena, bei
periodiskai perzitrimi ir inicijuojami Bendrovés vidaus teisés akty pakeitimai,
siekiant uZtikrinti Pirkimo procedlry atitiktj imperatyviy teisés akty
reikalavimams, gerajai praktikai.

e Siekiant tinkamai formuoti Pirkimy praktikg ir jvertinti iSkelty tiksly pasiekimg,
nustatomi, stebimi ir analizuojami Pirkimy proceso rodikliai, teikiamos
Pirkimy veiklos ataskaitos.

4. Politikos nuostaty jgyvendinimg, Pirkimy proceso etapus, Pirkimy procese dalyvaujanciy Bendrovés

darbuotojy ir kity asmeny atsakomybes detalizuoja Pirkimy jstatymai, Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“

pirkimy proceso aprasas ir kiti Pirkimus reglamentuojantys teisés aktai.

5. Bendrovéje tvirtinami teisés aktai, reglamentuojantys Pirkimy veiklg, turi bati suderinti su Sia Politika,

joje jtvirtintais principais, taip pat su kity Bendrovei taikomy teisés akty reikalavimais.

111 SKYRIUS
PIRKIMUY VEIKLOS MODELIS

6. Pirkimy veiklos modelis apima Siuos elementus:

6.1. Pirkimy veiklos organizavimas vadovaujantis Sioje Politikoje nustatytais pagrindiniais Pirkimy
principais;



6.2. nuolatinis Pirkimy procesy optimizavimas ir efektyvinimas, kiek jmanoma juos perkeliant j elektronine
erdve;

6.3. Pirkimy patirties kaupimas, darbuotojy kompetencijos ugdymas;

6.4. efektyvios vidinés Pirkimy kontrolés vykdymas;

6.5. Pirkimy riziky identifikavimas, priemoniy joms valdyti iSgryninimas ir taikymas;

6.6. Pirkimy veiklos ataskaity rengimas ir teikimas;

6.7. Pirkimy srities atstovavimas jvairiose institucijose.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7. Su Sia Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai.

8. Siekiant uztikrinti Politikos aktualuma ir tinkamumag, ji periodiskai, bet ne reciau kaip kartg per metus,
perzitrima ir esant poreikiui atnaujinama.

9. Politikos perzilrg, atnaujinima inicijuoja ir koordinuoja FPAPS vadovas.
10. Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu.



