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Nustatyti ir apibrézti Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) riziky
valdymo principus, metodus ir jsipareigojimus Bendroveés riziky valdymo srityje.
Visai Bendrovés vykdomai veiklai. Politika orientuota j pagrindiniy Bendrovés riziky
identifikavimg ir valdyma.

Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyrius.

Skelbiama viesai Bendrovés iSorinéje internetinéje svetainéje.

I SKYRIUS

VARTOJAMOS SAVOKOS
Rizika, kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reikSminguma
Bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly. Detali Riziky lygio indentifikavimo skalé
apibréZiama Bendrovés Riziky valdymo tvarkos aprase.
Rizikos lygis liekantis po veiksmy su rizika.
NeapibréZztumo poveikis (neigiamas arba teigiamas) Bendrovés strateginiams
tikslams bei vykdomai veiklai. Bendrovés rizika iSreiSkiama jvykio pasekmiy ir jy
atsiradimo tikimybés deriniu. Pasekmés skirstomos pagal poveikj strateginiy tiksly
pasiekimui, reputacijai, saugai, veiklos testinumui ir finansams.
Rizikos dydis ir tipas, kuriy organizacija nori siekti arba kuriuos ji nori islaikyti,
siektinas rizikos lygis.
Bendrovés struktirinio padalinio vadovas ar paskirtas darbuotojas (pvz.
informacinés saugos jgaliotinis, antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas ar
kitas darbuotojas), atsakingas uz j jo atsakomybés sritj patenkanciy nustatyty riziky
valdyma.
Organizacijos arba suinteresuotosios Salies pasirengimas atlaikyti rizika po veiksmy
su rizika, siekiant jgyvendinti savo tikslus. Apie rizikas, kurios siekia arba virsija Sig
ribg, detaliai praneSama Bendrovés Valdybai.
Bendrovés vadovo paskirtas asmuo, atsakingas uZ riziky valdymo sistemos
suklrima, vykdyma bei prieZilirg bei kitas funkcijas, nustatytas Sioje Politikoje bei
vidiniuose Bendrovés teisés aktuose.
Bendrovés veiklos procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti, prioritetizuoti rizikas,
sudaryti jy valdymo planus, juos jgyvendinti, vykdyti riziky valdymo stebéseng bei
teikti informacija, susijusig su riziky valdymu.
Procesy, jy aprasymy, instrukcijy, Sablony ir kity Bendrovés vidiniy dokumenty
visuma, detalizuojanti Sios Politikos jgyvendinimg Bendrovéje.
Kartotinis procesas, padedantis Bendrovei nustatyti strategija, siekti tiksly ir priimti
Zinojimu pagrjstus sprendimus.
Pagrindinis riziky valdymo tikslas - uztikrinti potencialiy riziky identifikavima laiku,
tinkama jy jvertinimg ir valdymg bei greitg reagavimg, keiciantis Bendroveés
kontekstui ir aplinkai, kurioje ji veikia.



Il SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

2. Siekiant, kad rizikos valdymas bty rezultatyvus ir efektyvus Bendroveéje laikomasi Siy rizikos valdymo

principy:

2.1. Integralumas Riziky valdymas yra neatsiejama visy Bendrovés veiklos sriciy dalis.

2.2. Struktaruotas Struktlriskai apibréztas ir iSsamus pozilris j riziky valdyma padeda Bendrovei
apibréztumas  ir gauti nuoseklius ir palyginamus rezultatus bei imtis atitinkamy veiksmuy.
iSsamumas

2.3. Pritaikomumas Riziky valdymo struktira ir procesas yra pritaikyti Bendrovei atsizvelgiant j jos

iSorinj ir vidinj kontekstg, susijusj su jos strateginiais tikslais.

2.4. Jtraukumas Riziky valdymas apima bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis, todél jy

Ziniy, potzidrio ir supratimo jtraukimas j riziky valdyma lemig geresnj supratimg
ir Zinojimu pagrjsta riziky valdyma.

2.5. Dinamiskumas Pasikeitus vidiniam ar iSoriniam Bendrovés kontekstui rizikos gali keistis,
atsirasti arba pranykti, todél rizikos valdymas tinkamai ir laiku reaguoja j tokius
pokycius.

2.6. Geriausiai Duomenys, reikalingi riziky valdymo veikloms yra pagrjsti praeities ir dabarties

prieinama informacija bei numatomais ateities likesciais. Riziky valdymas atsizvelgia j
informacija tokias duomeny ypatybes ir su jomis susijusius neapibréZztumus bei

apribojimus. Su riziky valdymu susijusi informacija turi bati aiski, pateikiama
laiku ir prieinama susijusioms suinteresuotoms Salims.

2.7. Zmogiskieji ir Zmogiskieji ir kultdriniai veiksniai reik§mingai veikia visus riziky valdymo
kultariniai aspektus visuose lygmenyse ir etapuose.
veiksniai

2.8. Nuolatinis Riziky valdymas yra kartotinis procesas, kuris mokantis ir jgyjant patirties yra
gerinimas nuolat gerinamas.

2.9. Informacijos Riziky valdymas paremtas patikimais istoriniais ir aktualiais duomenimis,
aktualumas ir stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

patikimumas
2.10. Riziky valdymo Bendrovés valdymo organaiir kiti atsakingi darbuotojai turi biti laiku ir tinkamai
savalaikiSkumas | informuoti bei jtraukti j riziky valdymo procesa.

2.11. Savarankiskumas @ Bendrové ir jos valdymo organai savarankiskai veikia savo kompetencijos ribose,
prisiimdami atsakomybe uz jy kompetencijai priskirty sprendimy priémima.

2.12. Skaidrumas Aktuali informacija, susijusi su riziky valdymu, teikiama informacijg turintiems
teisé gauti asmenims pagal jy atsakomybiy sritis, siekiant atskleisti priimamy
sprendimy motyvus ir didinti pasitikéjimg Bendrove, iSskyrus atvejus, kai tai gali
pazZeisti Bendrovés interesus arba teisés akty nuostatas

2.13. Atsakomybé Kiekvienas Bendrovés darbuotojas uztikrina riziky valdyma savo veiklos srityse,
siekdamas uzkardyti riziky pasireiskima. riziky valdymo proceso dalyviai yra
atsakingi uzZ tinkama jiems priskirty funkcijy vykdyma.

2.14. Efektyvumas Riziky valdymas uZtikrina Bendrovés tiksly efektyvumg ir taikomy riziky
valdymo priemoniy racionalumg ir ekonomiskuma.

111 SKYRIUS
RIZIKY VALDYMO PROCESAS
3.1. Riziky valdymo modelis yra paremtas ISO 31000:2018 ,Rizikos valdymas. Gairés“ standarto gairémis

ir kitomis gerosiomis riziky valdymo praktikomis.

3.2. Riziky valdymas yra neatsiejama Bendrovés veiklos valdymo dalis, kurios tikslas yra kurti verte ir jg
saugoti. Riziky valdymas didina veiksminguma, skatina inovacijas ir padeda siekti Bendrovés strateginiy
tiksly.

3.3. Riziky valdymas yra sistemiskas ir kartotinis procesas, kuris apima Politikos ir kity Bendrovés vidaus
teisés akty, reglamentuojanciy riziky valdyma, taikyma vykdant komunikacijg ir konsultavimasi, nustatant



vidinj ir iSorinj kontekstg ir vertinant rizikas, atliekant veiksmus su jomis, jas stebint, perzidrint, fiksuojant

ir teikiant jy ataskaitas.

Taikymo sritis,
kontekstas ir kriterijai

Rizikos vertinimas

Veiksmai su rizika

1 pav. Rizikos valdymo procesas (pagal standartg ,Rizikos valdymas. Gairés (tapatus ISO 31000:2018)")

3.4. Riziky valdymo etapai:

3.4.1. Taikymo sritis,
kontekstas ir kriterijai

3.4.2. Riziky
vertinimas

3.4.3. Veiksmai su
rizikomis

3.4.4. Fiksavimas ir
ataskaity teikimas
3.4.5. Stebésena ir
priezidra

3.4.6. Komunikacija
ir konsultavimasis

Siekiant, kad riziky valdymo procesas buty pritaikytas Bendrovés veiklos
specifikai bei leisty efektyviai valdyti rizikas ir imtis atitinkamy veiksmy -
nustatoma taikymo sritis, iSorinis bei vidinis Bendrovés kontekstas ir riziky
vertinimo kriterijai.

Naudojantis geriausiai prieinama informacija, atsizvelgiant j suinteresuotyjy
Saliy zinias ir nuomone bei bendradarbiaujant atliekamas sistemingas ir
periodiskas riziky vertinimas, kurj sudaro riziky identifikavimas, analizé ir
jvertinimas.

Veiksmai su rizikomis yra kartotinis procesas, kurio metu parenkamos riziky
valdymo priemonés, nustatomi jy jgyvendinimo planai, vertinamas jy
rezultatyvumas bei liekamosios rizikos priimtinumas, priimami sprendimai dél
tolimesniy veiksmuy.

Riziky valdymo rezultatai yra atitinkamais buadais fiksuojami  bei
dokumentuojami, o ataskaitos teikiamos atitinkamoms suinteresuotoms Salims.
Siekiant riziky valdymo kokybés, vykdoma suplanuota rizikos valdymo proceso ir
jo rezultaty stebésena bei reguliari perzilra.

Komunikacija ir konsultavimasis su atitinkamomis iSorés bei vidaus
suinteresuotomis Salimis vykdomas visuose riziky valdymo procesuose, tokiu
bldu gaunamas grjztamasis rysys, apsikeiciama informacija bei didinamas riziky
supratimas.

IV SKYRIUS

RIZIKOS VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI IR JY ATSAKOMYBES

4.1. Bendroveés riziky valdymo proceso dalyviai ir jy kompetencija:

4.1.1. Bendrovés
valdyba:

4.1.1.1. Skatina Bendrove rizikos valdymo sistemg integruoti j visas veiklos sritis, j
planavimo, sprendimy priémimo ir kontrolés procesus bei skatina, kad riziky

valdymo priemonés atitikty Bendrovés strategijg, vizijg, misijg bei vertybes;

4.1.1.2. Formuoja Bendrovés Riziky valdymo kultlrg;

4.1.1.3. Tvirtina Bendrovés riziky valdymo politika;

4.1.1.4. Tvirtina riziky tolerancijos ribas ir apetitg;

4.1.1.5. Stebi metinj Bendroveés lygio riziky sgrasa bei jy valdymo priemoniy plang;
4.1.1.6. Stebi Bendrovés lygio riziky sgraso ir / ar jy valdymo priemoniy plano
pakeitimus;

4.1.1.7. Vertina Bendrovés Riziky valdymo ketvirtines stebésenos ataskaitas.



4.1.2. Audito
komitetas:

4.1.3. Bendrovés
vadovas:

4.1.4. Riziky
Seimininkai:

4.1.5. Riziky

valdymo vadovas:

4.1.6. Vidaus
audito tarnyba:

4.1.2.1. Atlieka Riziky valdymo sistemos prieZiiirg ir teikia rekomendacijas dél Sios
sistemos tobulinimo;

4.1.2.2. Vertina ketvirtines Bendrovés lygio riziky valdymo ataskaitas ir teikia su
tuos susijusias rekomendacijas Bendrovés Valdybai;

4.1.2.3. PriziGri Bendrovés lygio riziky valdymo sistemos veikimg, veiksminguma
ir teikia su tuo susijusias rekomendacijas Bendrovés Valdybai;

4.1.2.4. Formuoja Riziky valdymo kultdra.

4.1.3.1. Formuoja Riziky valdymo kultirg;

4.1.3.2. Uztikrina, kad Bendrovéje Riziky valdymas baty vykdomas vadovaujantis
nustatytu Riziky valdymo procesu ir principais;

4.1.3.3. Tvirtina metinj Bendrovés lygio riziky valdymo sgrasg bei Bendrovés lygio
riziky valdymo priemoniy plang bei jy pakeitimus;

4.1.3.4. Uztikrina nustatyty Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
stebéseng ir savalaikj Riziky valdyma;

4.1.3.5. Nustato Bendrovés lygio riziky tolerancijos ribas ir apetita.

4.1.4.1. Nustato ir valdo Rizikas, dalyvauja Riziky valdymo procese, uztikrina Riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo kontrole;

4.1.4.2. Nuolat stebi identifikuotas rizikas ir apie situacijos pablogéjima pranesa
Riziky valdymo vadovui;

4.1.4.3. Stebi aplinkg ir identifikuoja naujas Rizikas, apie jas operatyviai pranesa
Riziky valdymo vadovui.

4.1.5.1. Kuria, diegia, vysto / koordinuoja bei tobulina Bendrovés Riziky valdymo
sistemg;

4.1.5.2. Rengia, perzilri ir atnaujina riziky valdymo sistemg Bendrovéje
reglamentuojancius teisés aktus ir susijusius dokumentus;

4.1.5.3. Apibendrina Bendrovés Riziky valdymo priemoniy plany projektus, gautus
iS Riziky savininkuy;

4.1.5.4. Rengia konsoliduotg Bendrovés Riziky valdymo priemoniy plang ir riziky
sgrasg;

4.1.5.5. Teikia konsultacijas Riziky valdymo klausimais Bendrovés valdymo
organams, Riziky savininkams, procesy vadovams ir darbuotojams;

4.1.5.6. Dalyvauja vykdant Riziky ir jy valdymo priemoniy stebéseng Bendrovéje;
4.1.5.7. Komunikuoja su Riziky savininkais, Bendrovés valdymo organais apie
Bendrovéje esancias Rizikas ir bltinas priemones joms valdyti;

4.1.5.8. Rengia ir teikia Audito komitetui bei Bendrovés Valdybai ketvirtines Riziky
valdymo ataskaitas.

4.1.6.1. Atlieka riziky valdymo sistemos vertinimg ir teikia uztikrinima Bendrovés
valdybai.

4.2. Konkrecios darbuotojy funkcijos ir atsakomybés valdant Rizikas nustatomos Riziky valdyma
reglamentuojanciuose vidaus teisés aktuose, pareiginiuose nuostatuose.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1.Sios Politikos nuostatos derinamos su Audito komitetu.

5.2.Su Sia Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai.

5.3.Visi Bendrovés darbuotojai dalyvauja jgyvendinant Politikos reikalavimus bei teikia siGlymus dél jos
tobulinimo.

5.4.Siekiant uztikrinti Politikos aktualumg ir tinkamuma, Politikos savininkas jg periodiskai, bet ne reciau
kaip kartg per metus, perzidri ir esant poreikiui atnaujina.
5.5. Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos nutarimu.



