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!tL9 t!¿!bDh{ !¢!{Y!L¢+ 
 

 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŤs αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά όǘƻƭƛŀǳ ς hb ŀǊōŀ UƳƻƴŤύ YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 

ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ ǎƪƛǊǘŀ UƳƻƴŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ǘƛŜƪŤƧŀƳǎΣ ǾŜǊǎƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƳǎ ƛǊ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎΣ UƳƻƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ǇƛƭƛŜǘƛƴŜƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛΦ 

 

~ƛŀ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ ƳŜǎ ǎƛŜƪƛŀƳŜ ǇŀǎƛŘŀƭƛƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǇŀǾȅƪƻ ǇǊŀƪǘƛǑƪŀƛ ƣƎȅǾŜƴdinti 

UƳƻƴŤǎ YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ǎƛǹƭȅƳǳǎΣ 

vykdyti iniciatyvas ir pasiekti nustatytus rodiklius.  

 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴť ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘŊ ǇŀǊŜƴƎŤƳŜ ǾŀŘƻǾŀǳŘŀƳƛŜǎƛ 9ǳǊƻǇƻǎ 

Komisijos komunikatu αbŜŦƛƴŀƴǎƛƴƛǽ ŀǘŀǎƪŀƛǘǽ ǘŜƛƪƛƳƻ ƎŀƛǊŤǎέ όнлмтκ/ нмрκлмύ όƴŜŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛƪƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀύ ōŜƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎŤƳŜ ƣ αDƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜέ όDwLύ ƳŜǘƻŘƛƪŊΦ 

bƻǊƛƳŜ ǇŀȌȅƳŤǘƛΣ ƪŀŘ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀǎ Ǒƛƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ŀǳŘƛǘŀǎ ƴŜōǳǾƻ ŀǘƭƛƪǘŀǎΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ŀǇƛƳŀƳŀǎ 

laikotarpis ς vieneri kalendoriniai metai, t. y. 2019 m. 

 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ǘƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ŦƻǊƳŀǘǳΦ ~ƣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŊΣ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ UƳƻƴŤǎ ǾȅƪŘȅǘŀǎ ŀǊ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ 

ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǎǊƛǘȅǎŜ ōŜƛ YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŀǇǊŀǑŊ ǊŀǎƛǘŜ UƳƻƴŤǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤƧŜ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ www.ans.lt.   

 

Wǹǎǽ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀƛ ōŜƛ ǇŀǎƛǹƭȅƳŀƛΣ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ǑƛƻƧŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƭŀǳƪƛŀƳƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳ info@ans.lt. 
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GENERALINIO DIREKTORL!¦{ ¿h5L{ 
 

±U αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ veiklos ataskaita ς ǘŀƛ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ Ƴǹǎǽ ǾŜƛƪƭƻǎ 

ŀǘŀǎƪŀƛǘŀΣ ǇŀǊƻŘŀƴǘƛ UƳƻƴŤǎ ǎƛŜƪƣ ƧǳŘŤǘƛ ǎƪŀƛŘǊŀǳǎΣ ǘǾŀǊŀǳǎ ƛǊ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻ ŀǳƎƛƳƻ ƪǊȅǇǘƛƳƛΦ  

нлмф ƳŜǘŀƛǎ ƴŜǘǊǹƪƻ Ǉƻƪȅőƛǽ ƛǊ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ aŜǘǽ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ±U αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ǘŀǇƻ ǇƛǊƳŊƧŀ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Umone, kurios ƣŘƛŜƎǘŀ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŤ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀƎŀƭ L{h отллм ǎǘŀƴŘŀǊǘŊ ōǳǾƻ 

ƻŦƛŎƛŀƭƛŀƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪǳƻǘŀΦ h ƳŜǘŀƳǎ ōŜǎƛōŀƛƎƛŀƴǘ ƎŜǊƻǎƛƻǎ ǾŀƭŘȅǎŜƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ǘŀƛƪȅƳŊ ǎƪŀǘƛƴŀƴǘƛǎ 

±ŀƭŘȅƳƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳƻ ŎŜƴǘǊŀǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƻ ±U αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ƪŀƛǇ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƛ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŜǎ 

pǊƛŜƳƻƴŜǎ ŘƛŜƎƛŀƴőƛŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Umone ƛǊ ƣǘŜƛƪŤ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴƛǽ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƭȅŘŜǊƛƻ ŀǇŘƻǾŀƴƻƧƛƳŊΦ  

2019 m. UƳƻƴŤ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǘťǎŤ ŘŀǊōǳǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǎǳ ƻǊƭŀƛǾƛǽ ƪŜƭƛŀƳƻ ǘǊƛǳƪǑƳƻ ƳŀȌƛƴƛƳǳΦ .ǳǾƻ 

ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ƻǊƭŀƛǾƛŀƳǎ ƭŀƛƪȅǘƛǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻ ƛǑǎƪǊƛŘƛƳƻ ƳŀǊǑǊǳǘƻ ǾƛǊǑ ƳŀȌŀƛ ŀǇƎȅǾŜƴŘƛƴǘǽ ƳƛŜǎǘƻ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ς ǘƻƪƛŀ ǘǊƛǳƪǑƳƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ǎǳŘŀǊŤ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ƭŤƪǘǳǾǽ 

ƪŜƭƛŀƳƻ ǘǊƛǳƪǑƳƻ ǇƻǾŜƛƪƣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƳƛŜǎǘƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ǎǾŜőƛŀƳǎΦ  

±ƛŜƴŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ UƳƻƴŤǎ ǘƛƪǎƭǽ  ς ǎŀǳƎǳǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ teikiƳŀǎΦ UƳƻƴŤ ǎƛŜƪƛŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŊ 

ƛǊ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǎŀǳƎƻǎ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŊ ōŜƛ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛŊ ǎŀǳƎƻǎ ƭȅƎƣΦ  

нлмф ƳŜǘŀƛǎ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǇƭŤǘƻƧƻƳŜ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ ǑŀƭƛŜǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳƛǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳƛǎΦ 

aŜǘǽ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ǇŀǎƛǊŀǑŤƳŜ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǎǳǘŀǊǘƣ ǎǳ ±ƛƭƴƛŀǳǎ DŜŘƛƳƛƴƻ ǘŜŎƘƴƛƪƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ 

ƛƴȌƛƴŜǊƛƧƻǎ ƭƛŎŤƧǳƳƛ ƛǊ ǎǳǘŀǊŤƳŜ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƴǘ ōŜƴŘǊǳǎ ǊŜƴƎƛƴƛǳǎΣ ŜƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊǳǎΣ ƳƻƪȅƳǳǎ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎΦ UƳƻƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎŜ 

iniciatyvose, visuomeniniuose renginiuose, mokymuose. 

2019 metais buvo baigtos naujo AŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛƻ ōŜƛ wŜƎƛƻƴƻ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ŎŜƴǘǊƻ Ǉŀǎǘŀǘƻ 

ǎǘŀǘȅōƻǎΦ ¢ƛƪƛƳŤǎΣ ƪŀŘ UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǾȅƪŘȅƳŀǎ ƴŀǳƧŀƳŜ ǇŀǎǘŀǘŜ ƴŜ ǘƛƪ ǇŀƎŜǊƛƴǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀǊōƻ 

ǎŊƭȅƎŀǎΣ ōŜǘ ƛǊ ǎǳŘŀǊȅǎ ƎŀƭƛƳȅōť ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ .ŀƭǘƛƧƻǎ Ch9. ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ ƛƪƛ нлнр ƳΦ ƛǊ ǾȅƪŘȅǘƛ ±U 

αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ǘǳǊƛƳƻǎ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ Ǌƛƴƪƻǎ ŘŀƭƛŜǎ ǇƭŤǘǊŊΦ 

bŜŀōŜƧƻƧǳΣ ƪŀŘ нлмф ƳŜǘŀƛ ǇŀƪƭƻƧƻ Ǉǳƛƪƛǳǎ ǇŀƳŀǘǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǎƛŜƪǘƛ ǘŀǇǘƛ ŀǳƪǑǘƻǎ 

kǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎΣ ƎŜōŀƴőƛŀƛǎ ǎŀǾƻ ȌƛƴƛƻƳƛǎ ƛǊ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǳƳǳ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ UƳƻƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ƛǊ 

ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳƻΦ ¢ƛƪƛǳΣ ƪŀŘ Ǿƛǎƛ ƪŀǊǘǳ ƎŀƭƛƳŜ ƪǳǊǘƛ ƛǊ ǇƭŤǘƻǘƛ ǎƪŀƛŘǊƛŊΣ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ 

ŀǘǎŀƪƛƴƎŊΣ ŀǘǾƛǊŊ ƛǊ ƴŜōƛƧŀƴőƛŊ ƪŜƛǎǘƛǎ UƳƻƴťΦ 

 

 

 

 

Pagarbiai 

 

aŀǊƛǳǎ .Ŝƭƛǹƴŀǎ 

Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas 
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BENDRA INFORMACIJA, 2019 M. 

 

UƳƻƴŤǎ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳŀǎ -ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŤ αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά
Adresas- Balio Karvelio g. 25, LT-02184 Vilnius, Lietuvos Respublika
Vadovas- generalinis direktorius Mindaugas Gustys
±Ŝƛƪƭƻǎ ǇƻōǹŘƛǎ-ƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƣƳƻƴŤ
Veiklos sritis ςƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ό9±wYн рнΦно ƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƛ ōǹŘƛƴƎǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǾŜƛƪƭŀύ

¢ŜƛǎƛƴŤ ŦƻǊƳŀ -ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŤ
UƳƻƴŤǎ ƪƻŘŀǎ όt±a ƳƻƪŤǘƻƧƻ ƪƻŘŀǎύ - 210060460 (LT100604610)

Bendras telefono numeris +370 706 94 502
Faksas +370 706 94 522
9ƭΦ ǇŀǑǘŀǎ ƛƴŦƻϪŀƴǎΦƭǘ
Tinklapis www.ans.lt
Socialiniai tinklai linkedin.com/company/oro-navigacija/

2019 m. pagrindiniai finansiniai rodikliai:
Pajamos- 29163ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ
Grynasis pelnas- 3 095 ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ
Nuosavas kapitalas- 48 099 ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ
Turtas- 69 488 ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ

2019 m. pagrindiniai operaciniairodikliai:
.ŜƴŘǊŀǎ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ - 269 178
¢ǊŀƴȊƛǘƛƴƛǽ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ - 204 295
¢ŜǊƳƛƴŀƭƛƴƛǽ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ - 64 883

нлмф ƳΦ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΥ
5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ - 291
±ƛŘǳǘƛƴƛǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ōǊǳǘƻ ƳŤƴŜǎƛƴƛǎ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ - 4 407 Eur

PŀȌȅƳŤƧƛƳŀƛir sertifikatai:
hǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧƻ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀǎ
{ƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀŘƻǾǽ ƳƻƪȅƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀǎ
ISO 9001:2015 sertifikatas
ISO 37001:2017 sertifikatas

нлмф ƳΦ ƣƳƻƴŤǎ ǎǳƪǳǊǘŀ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤΥ
291 darbo vieta
!ǇǘŀǊƴŀǳǘǽ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳƛ ς1 050
¦Ȍ нлмф ƳΦ ǇǊƛǎƪŀƛőƛǳƻǘŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘǊŀǳŘƛƳƻ ōŜƛ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀƧŀƳǽ ƳƻƪŜǎőƛǽ ς
с нфт  ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊΦ 

¦Ȍ нлмф ƳΦ ǇǊƛǎƪŀƛőƛǳƻǘŀ ƪƛǘǽ ƳƻƪŜǎőƛǽ όǇŜƭƴƻ ƳƻƪŜǎőƛƻ ƛǊ ƳƻƪŜǎőƛƻ ǳȌ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘǳǊǘƻ ƴŀǳŘƻƧƛƳŊ 
ǇŀǘƛƪŤƧƛƳƻ ǘŜƛǎŜύ ςм смт ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ
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AtL9 UahbB 

 

мффм ƳΦ ǎǇŀƭƛƻ п ŘΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƴǳǘŀǊƛƳǳ 

ōǳǾƻ ƣǎǘŜƛƎǘŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǘŀǊƴȅōŀΦ мффп 

ƳΦ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ ƧŊ ōŜƛ ±ŀƭǎǘȅōƛƴť ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ 

ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŊ ƛǊ ƣǎǘŜƛƎŤ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴť α[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ 

ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀάΦ нллм ƳΦ ƎŜƎǳȌŤǎ мр ŘΦ α[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ 

/ƛǾƛƭƛƴŤǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀά  ōǳǾƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀ ƣ ōƛǳŘȌŜǘƛƴť ƣǎǘŀƛƎŊ 

/ƛǾƛƭƛƴŤǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŊΣ ǾȅƪŘŀƴőƛŊ ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ 

Ǿŀƭǎǘȅōƛƴť ǇǊƛŜȌƛǹǊŊΣ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴť αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀάΦ  

UƳƻƴŤǎ  ǎŀǾƛƴƛƴƪƻ ǘŜƛǎŜǎ ƛǊ ǇŀǊŜƛƎŀǎ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ȅǊŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

Respublikos susisiekimo ministerija. 

UƳƻƴŤǎ ƪƻƭŜƎƛŀƭǳǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƻǊƎŀƴŀǎ ȅǊŀ 

UƳƻƴŤǎ ǾŀƭŘȅōŀΦ ±ƛŜƴŀǎƳŜƴƛǎ UƳƻƴŤǎ 

valdymo organas ς generalinis 

direktorius. Pagal saǾƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻōǹŘƣ 

ON ȅǊŀ ƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

ƣƳƻƴŤΦ 

UƳƻƴŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛ ǇŀŘŀƭƛƴƛŀƛ ƛǑǎƛŘŤǎǘť ƪŜǘǳǊƛǳƻǎŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ς ±ƛƭƴƛǳƧŜ ȅǊŀ ŎŜƴǘǊƛƴŤ 

ōǳǾŜƛƴŤ (Balio Karvelio g. 25, Vilnius)Σ YŀǳƴŜΣ tŀƭŀƴƎƻƧŜ ƛǊ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜ ȅǊŀ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ centrai. 

UƳƻƴŤ ȅǊŀ ǾƛŘǳǘƛƴƛƻ ŘȅŘȌƛƻ ό2019 m. pabaigoje UƳƻƴŤƧŜ ŘƛǊōo 291 darbuotojas), kurioje yra 5 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƛΥ hǇŜǊŀŎƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎΣ ¢ŜŎƘƴƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎΣ {ŀǳƎƻǎ ƛǊ ǎŀǳƎǳƳƻΣ Cƛƴŀƴǎǽ ƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎΣ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽΦ 
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ON veiklos sritys ir teikiamos paslaugos  

tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭŀ - teikti oro navigacijos paslaugas: oro eismo valdymoΣ ǊȅǑƛǽΣ 

ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎǘŜōŤƧƛƳƻΣ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΦ  

hb ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƴǳƻƭŀǘƛƴť !ŜǊƻƴŀǳǘƛƪƻǎ ƎŜƭōŤƧƛƳƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƴƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ǾŜƛƪƭŊΣ ǇŀƛŜǑƪǽ ƛǊ 

ƎŜƭōŤƧƛƳƻ ŘŀǊōǽΣ ƎǊŜǎƛŀƴǘ ŀǊ ƣǾȅƪǳǎ ƻǊƭŀƛǾƛƻ ŀǾŀǊƛƧŀƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŊ ƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳŊ. 

hǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ naudotojai ς ƪƻƳŜǊŎƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛƧŊ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ ƻǊƻ ōŜƴŘǊƻǾŤǎ, 

ōŜƴŘǊƻƧƛ ŀǾƛŀŎƛƧŀΣ ƪŀǊƛƴŤ ŀǾƛŀŎƛƧŀ. 

UƳƻƴŤ ƛǑ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ όƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳƻύ Ǝŀǳƴŀ ŀǇƛŜ ф5 ҈ ǇŀƧŀƳǽΣ ƛǑ ƪǳǊƛǽ 

99 proc. ǎǳŘŀǊƻ ǇŀƧŀƳƻǎ ǳȌ ŜƪǎǇƻǊǘƻ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΦ  

 

 

ON ς Europos oro eismo valdymo tinklo dalis 

ON teikiamos oro 

navigacijos paslaugos vaidina 

ǎǾŀǊōǽ ǾŀƛŘƳŜƴƣ oro transporto 

ǾŜǊǘŤǎ ƎǊŀƴŘƛƴŤƧŜΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘ 

ƻǊƻ ŜƛǎƳƻ ǎǊŀǳǘǽ ǾŀƭŘȅƳŊ ƛǊ 

ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎŀǳƎŊ ōŜƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳ 

kitoms suinteresuotomis 

ǑŀƭƛƳƛǎ ƪǳǊƛŀƴǘ ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť 

visieƳǎ ƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ǾŜǊǘŤǎ 

ƎǊŀƴŘƛƴŤǎ ŘŀƭȅǾƛŀƳǎΦ 

UƳƻƴŤ ǾŜƛƪƛŀ ƪŀƛǇ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛ 

ir neatsiejama Europos oro 

eismo valdymo tinklo dalis, kuriame 2019 m. dalyvavo ǾƛǊǑ рлл ƻǊƻ ǳƻǎǘǽΣ по Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ 

ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧŀƛ ƛǊ су ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ŎŜƴǘǊŀƛΣ ŀǇǘŀǊƴŀǾť ммΣмм Ƴƭƴ. ǎƪǊȅŘȌƛǽΦ 

  

Oro eismo valdymo 
paslaugos

ON teikia oro eismo 
όǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻΣ 

ƣǎǇŤƧƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 
ǎƪǊȅŘȌƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ 
ǇŀǎƭŀǳƎŀǎύΣ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ 
valdymo, oro eismo 

ǎǊŀǳǘǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ

wȅǑƛǽΣ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 
ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ

hb ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ǊȅǑƛǽΣ 
ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎǘŜōŤƧƛƳƻ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳŊ ǾƛǎŀƳŜ 
±ƛƭƴƛŀǳǎ ǎƪǊȅŘȌƛǽ 

informacijos regione

Oro navigacijos 
informacijos paslaugos

hb ǊŜƴƎƛŀΣ ƭŜƛŘȌƛŀΣ ǎƪŜƭōƛŀ 
ir platina oro navigacijos 
informacijos dokumentus 

tŀƛŜǑƪƻǎ ƛǊ ƎŜƭōŤƧƛƳƻ 
koordinavimo paslaugos

hb ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƴǳƻƭŀǘƛƴť 
!ŜǊƻƴŀǳǘƛƪƻǎ ƎŜƭōŤƧƛƳƻ 

koordinacinio centro 
ǾŜƛƪƭŊΣ ǇŀƛŜǑƪǽ ƛǊ 

ƎŜƭōŤƧƛƳƻ ŘŀǊōǽΣ ƣǾȅƪǳǎ 
orlaivio avarijai, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŊ ƛǊ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳŊ

Oro 
transporto 
ǾŜǊǘŤǎ 
ƎǊŀƴŘƛƴŤ 

Oro 
navigacijos 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ǘŜƛƪŤƧŀƛ

Oro 
ōŜƴŘǊƻǾŤǎ

Oro uostai 

!ƴǘȌŜƳƛƴƛƻ 
aptarnavimo  
ōŜƴŘǊƻǾŤǎ

Kitas 
paslaugas oro 

uostuose 
ǘŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ 
ōŜƴŘǊƻǾŤǎ

UǊŀƴƎƻǎ ƛǊ 
technikos 
gamintojai
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ON kuria 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ŀǘŜƛǘƣ 

 hbΣ ōǹŘŀƳŀ 9ǳǊƻǇƻǎ ƻǊƻ ŜƛǎƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǘƛƴƪƭƻ ŘŀƭƛƳƛΣ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ 

veikloje. 

 

Baltijos FOEB. 2012 m. 

¢ŀǊǇǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ ǘŀǊǇ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ 

[ŜƴƪƛƧƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ƣǎǘŜƛƎǘŀǎ .ŀƭǘƛƧƻǎ 

ŦǳƴƪŎƛƴƛǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ōƭƻƪŀǎ όCh9.ύΣ ƪǳǊis 

ȌŜƴƪƭƛŀƛ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴant Europos 

{ŊƧǳƴƎƻǎ bendro Europos dangaus (SES) 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛǎ ƎǊƛƴŘȌƛŀƳŊ ǇƻȌƛǹǊƣ ǎǇǊťsti ateities oro eismo saugos ir ǇŀƧŤƎǳƳƻ poreikius 

ƭŀōƛŀǳ 9ǳǊƻǇƛƴƛǳ ƴŜƛ ǾƛŜǘƛƴƛǳ ƳŊǎǘǳΦ hb ǾŜƛƪƭŊ ǾȅƪŘƻ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳŘŀƳŀ ǎǳ [ŜƴƪƛƧƻǎ ƻǊƻ 

ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǳ όt!b{!ύΦ 

 

B4 konsorciumas. 2ŜƪƛƧƻǎΣ {ƭƻǾŀƪƛƧƻǎΣ [ŜƴƪƛƧƻǎ ƛǊ 

Lietuvos oro naviƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǽ ƪƻƴǎƻǊŎƛǳƳŀǎ 

ƣƪǳǊǘŀǎ нлмп ƳΦ ǊǳƎǎŤƧƻ у ŘΦ .п ƪƻƴǎƻǊŎƛǳƳƻ ǘƛƪǎƭŀǎ ς 

ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǘŜŎƘƴƛǑƪŀƛ ǎǳŘŤǘƛƴƎǳǎ {9{!w нлнл 

(angl. Single European Sky Air Traffic Management Research 

(SESAR)) programos projektus, skirtus pagerinti Europos oro 

eismo vadybos (toliau ς h9±ύ ǘƛƴƪƭƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭǳƳŊ 

modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, 

ǇƭŤǘƻƧŀƴǘΣ ǘŜǎǘǳƻƧŀƴǘ ƛǊ ŘƛŜƎƛŀƴǘ ƛƴƻǾŀǘȅǾƛǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ƛǊ ƻǇŜǊŀŎƛƴƛǳǎ h9± ǎǇǊŜƴŘƛƴƛus.  

 

 

iTEC aljansas. 2017 m. ON tapo technologinio iTEC (angl. 

Interoperability Through European Collaboration) aljanso nare. iTEC 

ŀƭƧŀƴǎƻ ƴŀǊŤǎ - ŘƛŘȌƛŀǳǎƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧŀƛΥ 

9b!Lw9 όLǎǇŀƴƛƧŀύΣ 5C{ ό±ƻƪƛŜǘƛƧŀύΣ b!¢{ όWǳƴƎǘƛƴŤ YŀǊŀƭȅǎǘŤύΣ !±Lbhw 

(Norvegija), LVNL (Nyderlandai), PANSA (Lenkija) bei technologinis 

partneris ς ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƎŀƳƛƴǘƻƧŀǎ αLƴŘǊŀάΦ ƛ¢9/ 

aljanso tikslas - ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ǇǊŀƭŀƛŘǳƳŊ ǎǳƳŀȌƛƴŀƴǘ ǎƪǊȅŘȌƛǽ 

ǾŤƭŀǾƛƳǳǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾŜǎƴť ƻǊƻ ŜƛǎƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ōŜƛ 

ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ƎǊƛŜȌǘŤƧŀƴőƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻΦ 
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GATE One iniciatyva. hǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǽ 

ό[ƛŜǘǳǾƻǎΣ [ŜƴƪƛƧƻǎΣ {ƭƻǾŀƪƛƧƻǎΣ 2ŜƪƛƧƻǎΣ {ŜǊōƛƧƻǎΣ !ǳǎǘǊƛƧƻǎΣ 

Makedonijos, Vengrijos, Bulgarijos, RumunijoǎΣ {ƭƻǾŤƴƛƧƻǎΣ 

YǊƻŀǘƛƧƻǎΣ !ƭōŀƴƛƧƻǎύ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƣƪǳǊǘŀ нлмо ƳΦΣ ƪǳǊƛƻǎ 

tikslas ς atstovauti GATE ONE ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ƻǊƻ 

ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǽ ƛƴǘŜǊŜǎǳǎ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻƧŜΣ 

ŦƻǊƳǳƻǘƛ ōŜƴŘǊŊ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ƛƴƛŎƛƧǳƻǘƛ ōŜƛ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻǘƛ ōendrus 

regioninius projektus.  
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KLIENTAI 

!ǳƪǑőƛŀǳǎƛƻ ƭȅƎƛƻ hb ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤ 

 ON savo veikloje ƴǳƻƭŀǘƻǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴa ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛǳǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ǎŀǳƎƻǎ ƛr saugumo reikalavimus, nes 

ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤ ȅǊŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ hb ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀǎΦ нлмф ƳΦ hb ƣǾȅƪŘŤ Ǿƛǎǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ǎǳ ǘŜƛƪƛŀƳǽ 

ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōe susijusius rodiklius. 

 

 

5ŤƳŜǎȅǎ ƎǊƣȌǘŀƳŀƧŀƳ ǊȅǑƛǳƛ 

YŀƛǇ ƛǊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎΣ нлмф ǊǳŘŜƴƣ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ŀƎŜƴǘǹǊŀ ƪŀǊǘǳ ǎǳ 

±U αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

hidrometeorologijos tarnyba organizavo 

tradicinƣ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŊ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ 

ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƛǎΦ {ǳǎƛǘƛƪƛƳŜ 

pristatytos UƳƻƴŤǎ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎΣ  

ƻǊƻ ŜƛǎƳƻ ǎǊŀǳǘǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎΣ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀƛ 

ŀǇƛŜ ǎŀǳƎƻǎ ƣǾȅƪƛǳǎΣ ǎŀǳƎƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ 

ōŜƛ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǾƛŜƴŜǘƛƴƛǳǎ 

ǘŀǊƛŦǳǎΣ ŀǇǘŀǊǘƛ ƭŀǳƪƛŀƴǘȅǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛΦ 

 Bendravimas su klientais, gautas 

ƎǊƣȌǘŀƳŀǎƛǎ ǊȅǑȅǎ ǇŀŘŜŘŀ ǘƻōǳƭŤǘƛ ƛǊ ǎƛŜƪǘƛ ŀǳƪǑǘŜǎƴŤǎ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤǎΣ ǘŀƛƎƛ hb ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ 

ne tik kasmetinƣ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŊ ǎǳ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƛǎΣ ōŜǘ ƛǊ ǾȅƪŘƻ ǘƛƪǎƭƛƴŜǎ ƪƭƛŜƴǘǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ 

ƪƭƛŜƴǘŀƛ ǎƪŀǘƛƴŀƳƛ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ hb ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳƻ ƪƻƪȅōťΣ ǇŀǊŀǑȅǘƛ ŀǘǎƛƭƛŜǇƛƳǳǎΣ Ǉŀǎǘŀōŀǎ ƛǊ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎΣ 

susijusius su ON veikla.  

2019 m. ON buvo viena 
ƛǑ ƪŜƭƛǽ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǽ 
9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻƧŜ, 

kurios 
kontroliuojamoje oro 
ŜǊŘǾŤƧŜ ǎƪǊȅŘȌƛŀƛ Ǿȅƪƻ 
ōŜ ǾŤƭŀǾƛƳǽΦ

л Ƴƛƴǳőƛǽ

2019 ƳΦ ŘŤƭ hb 
ǘŜƛƪƛŀƳǽ ƻǊƻ 

ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ǇƻǾŜƛƪƛƻ ƴŜƣǾȅƪƻ ƴŜƛ 

vienos avarijos ar 
pavojingo incidento.

л ŀǾŀǊƛƧǽκƛƴŎƛŘŜƴǘǽ

2019 m. ON aptarnavo 
269 ǘǹƪǎǘΦ ǎƪǊȅŘȌƛǽΣ 
negauta nei viena 
ǇŀƎǊƣǎǘŀ ǇǊŜǘŜƴȊƛƧŀΦ

0 pagǊƣǎǘǽ ǇǊŜǘŜƴȊƛƧǽ
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hǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƛ 

 OǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽ όkomŜǊŎƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛƧŊ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ ŀǾƛŀƪƻƳǇŀƴƛƧƻǎ, bendroji aviacija, 

ƪŀǊƛƴŤ ŀǾƛŀŎƛƧŀύ ǎǳƳƻƪŀƳƻǎ ǊƛƴƪƭƛŀǾƻǎ ǳȌ UƳƻƴŤǎ suteiktas oro navigacijos paslaugas ς ǘŀƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ 

UƳƻƴŤǎ ǇŀƧŀƳƻǎ. 5ƛŘȌƛŀǳǎƛŊ Řŀƭƣ ǇŀƧŀƳǽ hb Ǝŀǳƴŀ ǳȌ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ǎǳǘŜƛƪǘŀǎ ƻǊƭŀƛǾƛǽ 

ǎƪǊȅŘȌƛǽ ƳŜǘǳΦ Daugiausia ǎƪǊȅŘȌƛǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤƧŜ нлм9 ƳΦ ŀǘƭƛƪƻ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎ ǊŜƎǳƭƛŀǊƛǽƧǽ ǎƪǊȅŘȌƛǽ 

ŀǾƛŀƪƻƳǇŀƴƛƧƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ȌŜƳǽ ƪŀǑǘǽ ŀǾƛŀƭƛƴƛƧǽ ƛƴŘŤƭƛǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǾŀǊǳǎΦ 

269 178 ς ǘƛŜƪ ǎƪǊȅŘȌƛǽ 2019 m. Lietuvos 

wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤƧŜ ŀǇǘŀǊƴŀǾƻ ON. Tai 1,2 proc. daugiau nei 2018 m. 

 

2019 ƳΦ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǎƪǊȅŘȌƛǽ [w ƻǊƻ ŜǊŘǾŤƧŜ ƣǾȅƪŘȌƛǳǎƛƻǎ aviakompanijos  
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{ǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎƛƻǎ Ǒŀƭȅǎ 

 

hb ƛǑƻǊŤǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎƛƻǎ Ǒŀƭȅǎ ς tai valdymo organai (savininko teises ir pareigas 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ς Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kolegialus valdymo organas ς 

valdyba, ir valdybos patariamasis organas ς !ǳŘƛǘƻ ƪƻƳƛǘŜǘŀǎύΣ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 

institucijos, asociacijos ir konsorciumaiΣ .ŀƭǘƛƧƻǎ Ch9. ǾŀƭŘȅƳƻ ƻǊƎŀƴŀƛΣ ǑŀƭƛŜǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ 

ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧŀƛΣ ƻǊƻ ǳƻǎǘŀƛΣ ƪƛǘƛ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 

ǘŜƛƪŤƧŀƛΣ ǾŜǊǎƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ƛǊ ƪƛǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ όȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŀΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀi). ON vidaus 

ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎƛƻǎ Ǒŀƭȅǎ ς ǘŀƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ƛǊ ǾŀŘƻǾŀƛΦ 

 Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳ ό9{ύ нлмфκомтΣ ƪǳǊƛǳƻ ƴǳǎǘŀǘƻƳŀ 

.ŜƴŘǊƻ 9ǳǊƻǇƻǎ ŘŀƴƎŀǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ƛǊ ƳƻƪŜǎőƛǽ 

sistema ir ǇŀƴŀƛƪƛƴŀƳƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƛ ό9{ύ bǊΦ 

офлκнлмо ƛǊ ό9{ύ bǊΦ офмκнлмоΣ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻǎ Ǒƛƻǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛƻǎ 

ON vykdomos veiklos poveikio sritys: ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎŀǳƎŀΣ 

aplinkos apsauga ir ekonominis efektyvumas. ON vykdomos 

ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǎǊƛǘȅǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻǎΣ ƣǘǊŀukiant ir 

ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀǎ Ǒŀƭƛǎ όǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎΣ 

ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎύΦ 

 

{ǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎƛƻǎ Ǒŀƭȅǎ ŀǇƛƳŀ Ǿƛǎǳǎ ƛǑƻǊƛƴƛǳǎ ƛǊ ǾƛŘƛƴƛǳǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǳǎ ǎǳōƧŜƪǘǳǎΦ hb 

ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽΣ ƭǹƪŜǎőƛǽ ƛǊ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ŀƴŀƭƛȊŤ ŀǇƛƳŀ Ǒƛǳƻǎ etapus: 

 ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽ Ǒŀƭƛǽ ǎŊǊŀǑƻ ǎǳŘŀǊȅƳŊΤ 

 ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ǘƛǇƻ όƎǊǳǇŤǎύ ƴǳǎǘŀǘȅƳŊΤ 

 ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎ ǑŀƭƛŜǎ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ƛǊ ƭǹƪŜǎőƛǽ hb ǾŜƛƪƭƻǎ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ƴǳǎǘŀǘȅƳŊΤ 

 ǇƻǾŜƛƪƛƻ ƪǊȅǇǘƛŜǎΣ ǘƛǇƻ ƛǊ Ƴŀǎǘƻ ƴǳǎǘŀǘȅƳŊΤ 

 ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ǇŀƎŀƭ ǾƛŜƴƛƴƎǳǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ƎǊǳǇŀǾƛƳŊΤ 

 ŀǘǎƪƛǊǽ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽ Ǒŀƭƛǽ ǎǾŀǊōƻǎ ƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳŊΦ 

5ŀǳƎǳƳŀ ƛǑƻǊŤǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ ό{ǳǎƛǎƛŜƪƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΣ ǾŀƭŘȅōŀΣ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 

organizacijos ir institucijos, asociacijos ir konsorciumai, Baltijos FO9. ǾŀƭŘȅƳƻ ƻǊƎŀƴŀƛΣ ǑŀƭƛŜǎ 

ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎύ ǘǳǊƛ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ ǇƻǾŜƛƪƣ hb ƛǊ Ƨƻǎ ǾŜƛƪƭŀƛΣ 

ǘŀőƛŀǳ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎ ƛǑƻǊŤǎ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŊǎƛŀǎ Ǒŀƭƛǎ όƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎΣ ƻǊƻ ǳƻǎǘǳǎΣ ƪƛǘǳǎ ƻǊƻ 

navigacijos pasƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǳǎΣ ǾŜǊǎƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǳǎΣ ƪƛǘǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǳǎ όȌƛƴƛŀǎƪƭŀƛŘŊΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴťΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǳǎύΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƴŜǎ ǎŊƧǳƴƎŀǎΣ ǾŀŘƻǾǳǎύ ƛǊ hb ǎƛŜƧŀ ŀōipǳǎƛƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǊȅǑƛŀƛΦ  
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FINANSINIAI REZULTATAI 
 

¿Ŝƴƪƭǳǎ ƪƛǘƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀƧŀƳǽ ŀǳƎƛƳŀǎ 

 

 ON pajamas ǎǳŘŀǊƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ 

όǇŀƧŀƳƻǎ ǳȌ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎύΣ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ 

veiklos ir kitos veiklos pajamos. 2019 m., lyginant su 

нлму ƳΦΣ hb ǇŀƧŀƳƻǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ оΣт ǇǊƻŎΦΣ ōŜƴŘǊŀǎƛǎ 

ǇŜƭƴŀǎ  ƛǊ ƎǊȅƴŀǎƛǎ ǇŜƭƴŀǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ моΣп 

proc. ir 28,7 proc., ƻ ǎŊƴŀǳŘƻǎ ǇŀŘƛŘŤƧƻ лΣп ǇǊƻŎΦ 

DǊȅƴŀǎƛǎ ǇŜƭƴŀǎ ƳŀȌŤƧƻ нΣм ǇǊƻŎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎΣ 

ǘŜƛƪƛŀƴǘ ƳŀǊǑǊǳǘƻ ƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ 

ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ ǇŀƧŀƳƻǎ ǎǳŘŀǊŤ фрΣл ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ǇŀƧŀƳǽΦ 

Kitos veiklos pajamos (oro navigacijos informacija ir 

kitos su aviacine veikla susijusios pajamos), kurios per 

ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƣ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣ ŀǳƎƻ сфΣу ǇǊƻŎΦ, bendroje 

ǇŀƧŀƳǽ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻƧŜ нлмф ƳΦ ǎǳŘŀǊŤ пΣп ǇǊƻŎΦ 

нлмф ƳΦ hb ǇŀǎƛŜƪŤ Ǿƛǎǳǎ Ǉƭŀƴǳƻǘǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ 

finansinius rodiklius. 

 

 

tŀǎƭŀǳƎǽ ƪŀƛƴƻŘŀǊŀ ς ǎǳŘŜǊƛƴǘŀ ǎǳ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ naudotojais ir Europos Komisija 

 

UƳƻƴŤǎ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 

vienetiniai tarifai, kurie naudojami apmokestinant 

ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǳǎ ǳȌ ǎǳǘŜƛƪǘŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ 

ǘŀƛƪƻƳƛ ǘƛƪ ǘǳƻƳŜǘΣ ƪŀƛ ǎǳŘŜǊƛƴŀƳƛ ǎǳ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ 

naudotojais ir patvirtinami Europos Komisijos. 

hb ǾŜƛƪƭŀ ǾȅƪŘƻƳŀ ǎŊƴŀǳŘǽ ƪƻƳǇŜƴǎŀǾƛƳƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ {ŊƴŀǳŘƻǎ ŀǇǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳƻǎ ƛǊ ƪŀƛƴƻŘŀǊƻǎ 

principai nustatomi vadovaujantis  ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 

ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ƻǊƎanizacijos (toliau ς ICAO) 

ǇǊƻŎŜŘǹǊǽΣ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ŎƛǾƛƭƛƴŤǎ 

ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽΣ 9ǳǊƻƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 

nuostatomis.  Siekiant vykdyti Europos Komisijos 

ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎ ƪŀǎƳŜǘ ƳŀȌƛƴǘƛ ǾƛŜƴŜǘƛƴƛǳǎ ǘŀǊƛŦǳǎ 

όǊƛƴƪƭƛŀǾŊύ, ON 2019 m., lyginant su 2018 m., 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƻ ǘŀǊƛŦŊ όǊƛƴƪƭƛŀǾŊύ ƳŀȌƛƴƻ 5,7 proc., o 

ƳŀǊǑǊǳǘƻ ς 1,9 proc. 
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UahbA{ ±9LY[h{ ±9w¢LNIMAS  

 

±Ŝƛƪƭƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ 

 

UƳƻƴŤ Ǝŀƭƛ ǾŜƛƪǘƛ ǘƛƪ ǘǳǊŤŘŀƳŀ ƎŀƭƛƻƧŀƴǘƣ oǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧƻ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŊΣ 

patvirtinantƣ, kad jos teikiamos paslaugos atitinka Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 

550/2004 ōŜƛ YƻƳƛǎƛƧƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό9{ύ bǊΦ 2017/373 nuostatas. hb ƣŘƛŜƎǘŀ ƪƻƪȅōŤǎ 

ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƪƻƪȅōƛǑƪŊΣ ǘƛƪǎƭǽ ƛǊ ŘŀǊƴǽ Ǿƛǎƻǎ UƳƻƴŤǎ ŘŀǊōŊΣ ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀ Ǿƛǎǽ UƳƻƴŤƧŜ 

Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ǎƪŀƛŘǊǳƳŊ ƛǊ ŀƛǑƪǳƳŊΣ ǘƛƪǎƭƛŀƛ ǇŀŘŀƭƛƴŀ ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ǘŀǊǇ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ōŜƛ ǎƪŀǘƛƴŀ 

ƴǳƻƭŀǘƛƴƣ UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŊ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ǾŜƛƪƭƻǎ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊΦ  

¶ hǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧƻ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀǎ LT.ATM/ANS.001/1., pŀǘǾƛǊǘƛƴŀΣ ƪŀŘ UƳƻƴŤΣ 

ǘŜƛƪŘŀƳŀ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤƧŜΣ ƭŀƛƪƻǎƛ 9ǳǊƻǇƻǎ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ƛǊ ¢ŀǊȅōƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό9.ύ bǊΦ ррлκнллп ōŜƛ YƻƳƛǎƛƧƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

(ES) Nr. 2016/1377 ǘŀƛƪȅǘƛƴǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽΦ 

¶ {ƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀŘƻǾǽ ƳƻƪȅƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ό!¢/h ¢hύ ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀǎ [¢ΦоуΣ ƛǑŘǳƻǘŀǎ нлмс ƳΦ 

ƎǊǳƻŘȌƛƻ ну ŘΦΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴŀΣ ƪŀŘ UƳƻƴŤ ƭŀƛƪƻǎƛ YƻƳƛǎƛƧƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ нлмрκопл ǘŀƛƪȅǘƛƴǽ 

ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ǾȅƪŘŀƴǘ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǾŀŘƻǾǽ ƳƻƪȅƳŊ. 

 
¶ L{h фллмΥнлмр ǇŀȌȅƳŤƧƛƳŀǎΣ ƛǑŘǳƻǘŀǎ нлмф ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ н ŘΦΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴŀΣ ƪŀŘ UƳƻƴŤ ƣŘƛŜƎŤ ƛǊ 

ǘŀƛƪƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ǘŜƛƪŘŀƳŀ ƻǊƻ ŜƛǎƳƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛǊ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ 

ŀŜǊƻƴŀǳǘƛƪƻǎ ǇŀƛŜǑƪƻǎ ƛǊ ƎŜƭōŤƧƛƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŊ ƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳŊΣ ōŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ mokymus.   

UƳƻƴŤǎ ŀǘƛǘƛƪƛƳŊ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƳǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳǎ ƛǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻƧŀƳŀƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀƛΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛŀƛ 

ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳŊΣ ǇŜǊƛƻŘƛǑƪŀƛ ƣǾŀƛǊƛƻƳƛǎ ŀǇƛƳǘƛƳƛǎ ŀǳŘƛǘǳƻƧŀ ŀǊ ǾȅƪŘƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎ 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ICAO ƛǊ 9ǳǊƻƪƻƴǘǊƻƭŤΣ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ institucijos (Europos Komisija ir 

EǳǊƻǇƻǎ ŀǾƛŀŎƛƧƻǎ ǎŀǳƎƻǎ ŀƎŜƴǘǹǊŀ)Σ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ  ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ 

ŀƎŜƴǘǹǊŀ. 

!ǳŘƛǘǽ metu nusǘŀǘȅǘƻƳǎ ƴŜŀǘƛǘƛƪǘƛƳǎ ǑŀƭƛƴǘƛΣ UƳƻƴŤ ǇŀǊŜƴƎƛŀ ǘŀƛǎƻƳǽƧǽ ǾŜƛƪǎƳǽ planus ir apie 

ƴŜŀǘƛǘƛƪőƛǽ ǇŀǑŀƭƛƴƛƳŊ ƛƴŦƻǊƳǳƻƧŀ ŀǳŘƛǘŊ ŀǘƭƛƪǳǎƛŊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŊΦ UƳƻƴŤƧŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛǑƪŀƛ ǾȅƪŘƻƳŀ atitikties 

ǎǘŜōŤǎŜƴŀ ƛǊ  ǇǊƻŎŜǎǽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀǎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƣǾŜǊǘƛƴǘŀǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ǘƛƴƪŀƳǳƳŀǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ Ǉƭŀƴǳƻǘǽ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ir atitiktis taikomiems reikalavimams.  

UƳƻƴŤ ǎƛŜƪƛŀ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ŘŀƭȅƪƛǑƪǳǎ ƛǊ ŀǘǾƛǊǳǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ 

organizuoja darbinius susitikimus, siekdama ŀǇǘŀǊǘƛ ƴŀǳƧǽ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ǘŀƛƪȅƳƻ ŀǇǊŤǇǘƣ ōŜƛ ƴǳƻǎǘŀǘŀǎ 

ŀǊ ƪƛǘŀǎ ƛǑƪƛƭǳǎƛŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ  
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Veiklos rezultatams ƣǘakos turintys ƛǑƻǊƛƴƛŀƛ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ 

9ǳǊƻǇƻǎ ƻǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇƭŤǘǊŊ ƛƭƎǳƻƧǳ 

ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ƭŜƳǎ ƪŜƭŜǘŀǎ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ƛǑƻǊƛƴƛǽ 

ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ƴŜǎƛŜǘƛƴǽ ǎǳ 9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Pagrindiniai veiksniai, lemsiantys oro eismo srautus 

Europoje vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu, yra ǑƛŜΥ  

¶ demografiniai: prognozuojama, kad ǎǇŀǊőƛŀǳǎƛŀǎ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƛǊ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ŀǳƎƛƳŀǎ ōǳǎ 

ǎǘŜōƛƳŀǎ !ŦǊƛƪƻƧŜ ƛǊ !ȊƛƧƻƧŜΣ ǘƻŘŤƭ Ǉŀƪƭŀǳǎŀ ƻǊƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳǎ ǑƛǳƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜ ǇŜǊ 

ŀǊǘƛƳƛŀǳǎƛǳǎ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǳǎ Ǝŀƭƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ 

ǇŀŘƛŘŤǘƛ; 

 

¶ ekonomiƴƛŀƛΥ ǇǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳŀǎ 9{ ǎǾŀǊōƻǎ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƛ ƳŀȌŤƧƛƳŀǎΣ ǘΦ y. prognozuojama, 

kad 2050 m. ES sukuriamas BVP sudarys tik 17 proc. pasaulio BVP, palyginus su 29 proc. 2010 

m.; 

 

¶ aplinkosauginiai: prognozuojama, kad ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ǇŀȌŀƴƎŀ ǘǳǊŤǎ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ƣǘŀƪŊ ǇŀǎŀǳƭƛƴŜƛ 

aviacijos rinkai 2035-нлрл ƳΦ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ƛǊ Ǝŀƭƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ǾŀǊǘƻƧƛƳŊΣ ǘƻƪƛǳ 

ōǹŘǳ ƳŀȌƛƴŀƴǘ ƴŜƛƎƛŀƳŊ ƣǘŀƪŊ ŀǇƭƛƴƪŀƛ ƛǊ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ ƴŀŦǘƻǎ ǇǊƻŘǳƪǘǽΤ  

 

¶ tŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛŀƛΥ 9ǳǊƻǇƻǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǹǊƻǎ ǇƻƪȅőƛŀƛΣ ƴŀǳƧƻǎ ƪŀǊǘƻǎ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ŘŀƭȅǾƛŀƛ 

όōŜǇƛƭƻőƛŀƛ ƻǊƭŀƛǾƛŀƛύΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ƻǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǊƛƴƪƻƧŜ ǎǘƛǇǊŤƧƛƳŀǎ ōŜƛ ƻǊƻ 

ŜƛǎƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛǊ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛȊŀŎƛƧŀ ōǳǎ ǾƛŜƴƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ hb ƭŀǳƪƛŀƴőƛǽ 

ƛǑǑǹƪƛǽΦ 

 

нлнл ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ƛǑǊȅǑƪŤƧus kovai su ǇŀǎŀǳƭƛƴŤǎ ǇŀƴŘŜƳƛƧƻǎ ǇǊƻǘǊǹƪƛǳ ǘŀƛƪƻƳǽ ŀǇǊƛōƻƧƛƳǽΣ 

ȅǇŀő ǎƛŜƴǽ ǇǊŀƭŀƛŘǳƳƻΣ poveikiui ǎƪǊȅŘȌƛǽ ǎǊŀǳǘŀƳǎ ƛǊ UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪlos rezultatams trumpuoju 

laikotarpiu, tampa akivaizdu, kad tai ǘǳǊŤǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪŜǎ Ǉŀsekmes ne tik aviacijos sektoriui, bet ir pasaulio 

ekonomikai. 9ǎŀƴǘ ǑƛƻƳǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳǎΣ ǘǊǳƳǇǳƻƧǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ǇǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳŀ ƴŜƛƎƛŀƳŀ paklausa ir 

eƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǊŜŎŜǎƛƧŀ ŘŀǳƎŜƭȅƧŜ ǾŀƭǎǘȅōƛǽΦ {ƪǊȅŘȌƛǽ ǎǊŀǳǘǽ ŀǇƛƳǘȅǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ ŘǊŀǎǘƛǑƪŀƛΦ 

α9ǳǊƻƪƻƴǘǊƻƭŤǎά ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ ǎƪǊȅŘȌƛǽ ƳŀȌŤƧƛƳŀǎ нлнл ƳΦ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ ƳŤƴΦ 9ǳǊƻǇƻƧŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǾƻǎƛ ǘƛŜǎ 

-90 proc. riba, o planuojamas oro transporto paklausos atsigavimas ōǳǎ ƭŤǘŀǎ. UƳƻƴŤΣ ǊŜŀƎǳƻŘŀƳŀ ƣ 

Ǉŀƪƭŀǳǎƻǎ ƪǊƛǘƛƳŊΣ ƴǳƻ Ǉŀǘ ǇǊŀŘȌƛǽ ŘŤƧƻ Ǿƛǎŀǎ ƣƳŀƴƻƳŀǎ ǇŀǎǘŀƴƎŀǎ, siekdama apsaugoti darbuotojus 

nuƻ ǾƛǊǳǎƻ ƎǊŤǎƳŤǎ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǘťǎǘƛƴǳƳŊΦ bŜǘ ƛǊ ǎǳƴƪƛƻƳƛǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳƛǎ UƳƻƴŤǎ 

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳ ƛǑƭƛŜƪŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭǳǎ ŜǎŀƳǽ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳŀǎΦ 
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UahbA{ Yhwthw!¢¸±LbA{ !¢{!Yha¸.A{ twLb/LtAI 
 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

hb ǾȅƪŘȅǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎΣ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƻǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘƻǎ 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜΣ ƪǳǊƛ ƴǳǎǘŀǘƻ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǘƛƪǎƭǳǎ ƛǊ 

ǘŀƛƪȅƳƻ ǎǊƛǘƛǎΣ ǘŀƛƪƻƳǳǎ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ƛǊ ƴuostatas skirtingose 

ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǎǊƛǘȅǎŜΣ ǾȅƪŘƻƳǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎǳƳƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊΦ  

UƎȅǾŜƴŘƛƴŘŀƳŀ YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ hb ǎƛŜƪƛŀ ƳŀȌƛƴǘƛ ƴŜƛƎƛŀƳŊ ǎŀǾƻ ƪƭƛŜƴǘǽ 

όŀǾƛŀƪƻƳǇŀƴƛƧǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ƻǊƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽύ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻǾŜƛƪƣ ŀǇƭinkai ir visuomenei bei dalyvauti 

ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ŜƪƻƴƻƳƛƴŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜǎ ƛǊ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀƴǘ ǇǊƛŜ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ŀǳƎƛƳƻΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎŘŀƳŀ ƣ ƳƛǎƛƧŊΣ ǾƛȊƛƧŊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎ ƛǊ 

vertybes, ON realizuoja savo korporŀǘȅǾƛƴť ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ǇŜǊ ƪǊȅǇǘƛƴƎŊ ǾŜƛƪƭŊ ƪŜǘǳǊƛƻǎŜ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛƻǎŜ 

ǎǊƛǘȅǎŜΥ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽΣ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƻǎΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴŘŀƳŀ 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ hb ǎƛŜƪƛŀ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ ŀǘǎŀƪƛƴƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊƴƛŀƛ ǾȅǎǘƻƳƻǎ ǾŜƛƪƭos 

ǾŀŘƻǾŀǳŘŀƳŀǎƛ Ǒƛŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǎǊƛǘȅǎ 

¿ƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ǎǊƛǘƛǎ

1 principas. Siekti, kad  ON ir 
ƪƛǘƻǎ ǾŜǊǎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǊŜƳǘǽ 
ƛǊ ƎŜǊōǘǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ȌƳƻƎŀǳǎ 
ǘŜƛǎƛǽ ŀǇǎŀǳƎŊ ǎŀǾƻ ƣǘŀƪƻǎ 

sferoje

н ǇǊƛƴŎƛǇŀǎΦ ¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛΣ ƪŀŘ  hb 
ƴŜǇǊƛǎƛŘŤǘǽ ǇǊƛŜ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ 

ǇŀȌŜƛŘƛƳǽ

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽ ǎǊƛǘƛǎ

3 principas. Siekti, kad ON ir 
ƪƛǘƻǎ ǾŜǊǎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǊŜƳǘǽ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƧǽ ƭŀƛǎǾť ƛǊ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘǽ 
ǘŜƛǎť ƣ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀǎ ōŜƴŘǊŀǎ 

derybas

4 principas. Siekti panaikinti bet 
ƪƻƪƣ ǇǊƛǾŀƭƻƳŊƧƣ ŀǊ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛƴƣ 

ŘŀǊōŊ

5 principas. Siekti panaikinti 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŊ ǎǳ 
ƣŘŀǊōƛƴƛƳǳ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀ

Aplinkosaugos sritis

6 principas. Siekti, kad ON ir 
ƪƛǘƻǎ ǾŜǊǎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǊŜƳǘǽ 

prevencines programas, 
ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴőƛŀǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎŊ

т ǇǊƛƴŎƛǇŀǎΦ LƳǘǽǎƛ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ 
aplinkosauginei atsakomybei 

didinti

у ǇǊƛƴŎƛǇŀǎΦ {ƪŀǘƛƴǘǽ ŀǇƭƛƴƪŀƛ 
Ǉŀƭŀƴƪƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇƭŤǘƻƧƛƳŊ

Korupcijos prevencijos 
sritis

9 principas. ON ir kitos verslo 
organizacijos turi vykdyti 

korupcijos prevencijos 
ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ƛǊ ǎŀǾƻ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳ 
ǎƪŀǘƛƴǘƛ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴť ƪǳƭǘǹǊŊ
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Rengdami YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ǾŀŘƻǾŀǾƻƳŤǎ ǇŀȌŀƴƎƛŀǳǎƛŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴe ir 

nacionaline praktika, naudoƧƻƳŤǎ WǳƴƎǘƛƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ tŀǎŀǳƭƛƴƛƻ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽΣ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽΣ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛǊ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƻǎ ǎǊƛǘȅǎŜΦ  

 

 

 

 

 

{ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛ 

 

±ƛŜǑǽƧǽ ƛǊ ǇǊƛǾŀőƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ŘŜǊƛƴƛƳŀǎΦ ¦ȌǘƛƪǊƛƴŀƳŜΣ ƪŀŘ 

priimant sprendimus ǇƛǊƳŜƴȅōŤ ōǹǘǽ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ǾƛŜǑƛŜǎƛŜƳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƳǎΣ ƣǘǾƛǊǘƛƴŀƴǘ ǇǊƛƛƳŀƳǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƴŜǑŀƭƛǑƪǳƳŊ ƛǊ ǳȌƪertanti 

ƪŜƭƛŊ korupcijai atsirasti bei plisti.  

 

 

 

bŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ. Jos tikslas ς 

ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƛ ǘŀƛƪƻƳǽ ǾŜƛƪǎƳǽΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ǘƛƴƪŀmai ir 

efektyviai ƴŀǳƧŀƛ ǇǊƛƛƳǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧŀƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǾƛƳǳƛ ƛǊ 

socializacijai UƳƻƴŤƧŜΣ ǎŜƪŊ ōŜƛ ŜƛƎŊΦ 

 

 

 

WǳƴƎǘƛƴƛǽ ¢ŀǳǘǽ 
Pasaulinio 
susitarimo 
principai

¿mogaus 
teisŤs

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ǘŜƛǎŤǎ

Aplinkos 
apsauga

Korupcijos 
prevencija
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YƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ. 

Nustatytos UƳƻƴŤǎ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ 

ǎǊƛǘȅǎ ƛǊ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘos nuostatos, kuriomis 

vadovaujantis yra kuriama socialiai atsakingos ir 

darniai vystomos UƳƻƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƪǳƭǘǹǊŀ ōŜƛ 

praktika. 

 

 

Lygiǽ galimybƛǽ ǘǾŀǊƪŀΦ ¦ȌǘƛƪǊƛƴŀƳŜΣ ƪŀŘ ǾƛǎƛŜƳǎ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ōǹǘǽ ǘŀƛƪƻƳƛ ǾƛŜƴƻŘƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛΣ ǎǳǎƛƧťǎ 

su atliekamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant 

ƭȅǘƛŜǎΣ ǊŀǎŤǎΣ ǘŀǳǘȅōŤǎΣ ƪŀƭōƻǎΣ ƪƛƭƳŤǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 

ǇŀŘŤǘƛŜǎΣ ǘƛƪŤƧƛƳƻΣ ƣǎƛǘƛƪƛƴƛƳǽ ŀǊ ǇƻȌƛǹǊƛǽΣ ŀƳȌƛŀǳǎΣ 

ƭȅǘƛƴŤǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻǎΣ ƴŜƎŀƭƛƻǎΣ ŜǘƴƛƴŤǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎΣ 

religijos. 

{ǳǎƛǘŀǊƛƳŀǎ ŘŤƭ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻΦ UƳƻƴŜƛ ȅǊŀ ǎǾŀǊōǳǎ Ƨƻǎ bendradarbiavimas su socialiniais 

ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛǎΣ ǘƻŘŤƭ нлмф ƳΦ ƎŜƎǳȌŤǎ т ŘΦ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƳƛǎ ǎŊƧǳƴƎƻƳƛǎ ōǳǾƻ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘŀǎ {ǳǎƛǘŀǊƛƳŀǎ ŘŤƭ 

ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǾȅǎǘȅƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŤƧŜ αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀάΦ tǊƛƳŜƴŀƳŜΣ ƪŀŘ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ 

taip pat yra skatinamƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƻǘŀƛ Řƛǎƪǳǘǳƻǘƛ ƛǊ ǘŜƛƪǘƛ ƪƻƴƪǊŜőƛǳǎΣ ǇŀƎǊƣǎǘǳǎ ƛǊ ŀƛǑƪƛŀƛ ƳƻǘȅǾǳƻǘǳǎ 

ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎΦ 
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!ǘǎƛȌǾŜƭƎŘŀƳŀ ƣ ƳƛǎƛƧŊΣ ǾƛȊƛƧŊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎ ƛǊ ǾŜǊǘȅōŜǎΣ hb ǊŜŀƭƛȊǳƻƧŀ ǎŀǾƻ ƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴť 

ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ǇŜǊ ƪǊȅǇǘƛƴƎŊ ǾŜƛƪƭŊ ƪŜǘǳǊƛƻǎŜ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜΥ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽΣ 

aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos. 

 

 

2019m. ǊǳƎǎŤƧƧƻƳŤƴ. siekiantskirti ŘƛŘŜǎƴƣŘŤƳŜǎƣȌƳƻƎŀǳǎǘŜƛǎƛǽapsaugaiir ǑǾƛŜǎǘƛǾƛǎǳƻƳŜƴťapieǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤǎ
ŜǊŘǾŤǎkeliamas ƎǊŤǎƳŜǎȌƳƻƴƛǽsaugai, ƪƛōŜǊƴŜǘƛƴƛǽƴǳǎƛƪŀƭǘƛƳǽprevencijos priemones bei kitais aktualiais
kibernetiniosaugumoklausimais.ƛǊǑǘƻƴŜvykusiameŘƛǎƪǳǎƛƧǽfestivalyjeα.ǹǘŜƴǘάΣONatstovasǎƪŀƛǘŤǇǊŀƴŜǑƛƳŊir,
kartu su YǊŀǑǘƻapsaugosministerijos bei privataus sektoriausatstovais, inicijavo ŘƛǎƪǳǎƛƧŊaktualiais klausimais.
Renginiometu prie diskusijosprisijungti ir klausimusǳȌŘǳƻǘƛbei savoƴǳƻƳƻƴťƛǑǎŀƪȅǘƛƎŀƭŤƧƻȌƛǹǊƻǾŀƛ.

Nuo 2018 m. organizuojantǾƛŜǑǽƧǽǇƛǊƪƛƳǽǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎƣpirkimo dokumentusƣǘǊŀǳƪǘŀǎreikalavimas,kadǘƛŜƪŤƧŀƛ
ǊŜƳǘǽir ƎŜǊōǘǽǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴťȌƳƻƎŀǳǎǘŜƛǎƛǽŀǇǎŀǳƎŊsavoƣǘŀƪƻǎsferoje,vykdydamisavoƪƻǊǇƻǊŀǘȅǾƛƴŤǎŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ
όǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎardarnausvystymosi)ǇƻƭƛǘƛƪŊ.

2019 m.ōŀƭŀƴŘȌƛƻ1 d., poŘŜǊȅōǽsuǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽǎŊƧǳƴƎǽatstovais,UƳƻƴŤƧŜpatvirtinta ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽdarboŀǇƳƻƪŤƧƛƳƻ
sistema,kurioje buvo nustatyta kintamojo darboǳȌƳƻƪŜǎőƛƻŀǇƳƻƪŤƧƛƳƻΣǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛƻnuo ŀǎƳŜƴƛƴƛǽir UƳƻƴŤǎ
ǊƻŘƛƪƭƛǽΣsistema. 2019 m. spalioƳŤƴ. kintamojo darboǳȌƳƻƪŜǎőƛƻsistema,priklausantinuoŀǎƳŜƴƛƴƛǽǊƻŘƛƪƭƛǽΣ
panaikintasusitarussuǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽǎŊƧǳƴƎǽatstovais.

2019 m. ǊǳƎǎŤƧƻƳŤƴ. ON atstovai ό±UαhǊƻƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀάǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎǎŊƧǳƴƎƻǎΣLietuvosRespublikosǎƪǊȅŘȌƛǽǾŀŘƻǾǽ
asociacijosbei ON administracijosatstovai) socialinio dia logo ƣǊŀƴƪƛƻƪǹǊƛƳƻoro eismo vadybojeba igiamajame
susitikimeRomoje. Susitikimeda lyvavoǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽCANSO,ETF,ATCEUCbeiƣǾŀƛǊƛǽǑŀƭƛǽONPTatstovai.
Renginiometu buvodalijamasisocialiniodialogoǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻskirtingoseƣƳƻƴŤǎŜpatirtimi.

2019m. ƭŀǇƪǊƛőƛƻƳŤƴ. ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽǎŊƧǳƴƎǽatstovamspristatyti a tlygio tyrimo rezultatai,kuriais buvovadovaujamasi
keliant2020m. darboǳȌƳƻƪŜǎǘƣ.

2019m.ƎǊǳƻŘȌƛƻƳŤƴ. ONbuvoatliktaspakartotinismikroklimatotyrimas,kurio apibendrintirezultataibus pristatyti
UƳƻƴŤǎdarbuotojams2020m.

2019 m. ONǇŜǊǎƛƪŤƭŤƣnaujŊadministracinƣpasta tŊΣǘǳǊƛƴǘƣŘŀǳƎȅōťǇǊƛǾŀƭǳƳǽaplinkosaugoskontekste: kabinetuose
ƣǊŜƴƎǘƻǎƛǑƳŀƴƛƻǎŀǇǑǾƛŜǘƛƳƻΣelektrosenergijostiekimo,ǾŤŘƛƴƛƳƻΣǑƛƭŘȅƳƻΣoro kondicionavimosistemos,sudarytos
ǎŊƭȅƎƻǎŀǘƭƛŜƪǽǊǹǑƛŀǾƛƳǳƛ.~ŀƭƛŀpastatoƣǊŜƴƎtaŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǽƣƪǊƻǾƛƳƻstotelŤ- tokiu ōǹŘǳgerinamaŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǽ
ƣƪǊƻǾƛƳƻǎǘƻǘŜƭƛǽƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊa Lietuvoje bei skatinama darbuotojus naudotis inovatyviomis ir ŜƪƻƭƻƎƛǑƪƻƳƛǎ
transporto ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎ.

2019m. vasarioƳŤƴ. tarp ONir ǾŀƭǎǘȅōŤǎƣƳƻƴŤǎLietuvosoro ǳƻǎǘǽ(toliauςLTOU)ŀǘǎǘƻǾǽǇŀǎƛǊŀǑȅǘŀǎbendrom
ƧŤƎƻƳparengtasdokumentasα±ƛƭƴƛŀǳǎoro uosto ǘǊƛǳƪǑƳƻƳŀȌƛƴƛƳƻplanas 2019-2020 m.ά(toliau ςPlanas).
Pagrindinistikslas, kurio s iekiamaǑƛǳƻPlanuςnet ir augant ǎƪǊȅŘȌƛǽVilniaus tarptautiniame oro uoste ǎƪŀƛőƛǳƛ
ƴŜŘƛŘŤƧŀƴőƛƻǎarba ƳŀȌŤƧŀƴőƛƻǎǾƛǊǑƴƻǊƳƛƴƛƻǘǊƛǳƪǑƳƻzonos ir ƣjas ǇŀǘŜƴƪŀƴőƛǽƎȅǾŜƴǘƻƧǽǎƪŀƛőƛǳǎ. Plane
identifikuojami ǘǊƛǳƪǑƳƻǑŀƭǘƛƴƛŀƛir ǘǊƛǳƪǑƳƻvaldymoǇǊƛŜƳƻƴƛǽƎǊǳǇŤǎ.

2019 m. ƣƳƻƴŤΣorganizuodamaǾƛŜǑǽƧǽǇƛǊƪƛƳǽǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ, ǳȌǘƛƪǊƛƴƻΣkadƣpirkimo dokumentusōǹǘǽƣǘǊŀǳƪǘŀǎ
reikalavimas,kadǘƛŜƪŤƧŀƛǾŀŘƻǾŀǳǘǽǎƛ¢ƛŜƪŤƧǽetikoskodeksuǾƛŜǑǳƻǎƛǳƻǎŜpirkimuose.

2019m. kovomŤƴ. ONtapoǇƛǊƳŊƧŀǾŀƭǎǘȅōŤǎƣƳƻƴŜΣkuriosƣŘƛŜƎǘŀŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŤvadybossistemapagalISO37001
ǎǘŀƴŘŀǊǘŊbuvooficialiaisertif ikuota sertifikavimokompanijos,ǘǳǊƛƴőƛƻǎŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŊsertifikuotiƣƳƻƴŜǎpagalƳƛƴŤǘŊ
ǎǘŀƴŘŀǊǘŊ.

2019m. ƭŀǇƪǊƛőƛƻƳŤƴ. gerosiosvaldysenosǇǊƛƴŎƛǇǽǘŀƛƪȅƳŊskatinantisValdymokoordinavimocentras(VKC)αhǊƻ
ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŊάǇǊƛǇŀȌƛƴƻgeriausiai antikorupcines priemones ŘƛŜƎƛŀƴőƛŀǾŀƭǎǘȅōŤǎƣƳƻƴŜ. UƳƻƴŤǎgeneraliniam
direktoriui MindauguiDǳǎőƛǳƛƣǘŜƛƪǘŀǎα!ƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴƛǽǇǊƛŜƳƻƴƛǽƭȅŘŜǊƛƻάapdovanojimas.

¿ƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ 

sritis 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎƛǽ 

sritis 

Aplinkosaugos 

sritis 

Korupcijos 

prevencijos sritis 
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KORUPCIJOS PREVENCIJOS SRITIS 

 

UƳƻƴŤƧŜ ƣŘƛŜƎǘŀ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŤ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀƎŀƭ [{¢ L{h отллмΥнлмт α!ƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŤǎ 

ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎΦ wŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ƛǊ ƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ƎŀƛǊŤǎά ǎǘŀƴŘŀǊǘŊΦ 5ƛŘŜƭƛǎ ŘŤƳŜǎȅǎ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

ƳƻƪȅƳǳƛΣ ŜǘƛǑƪƻ ŜƭƎŜǎƛƻ ƛǊ ŜǘƛǑƪƻ ǾŜǊǎƭƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳǳƛΣ ǊƛȊƛƪƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳƛ ƛǊ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǽ ŘƛŜƎƛƳǳƛ ōŜƛ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛΦ {ƛŜƪƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ UƳƻƴŤǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ ōǹǘǽ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ 

ǳȌ ƣǾŀƛǊƛǽ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ŀǇǊŀƛǑƪǽ ǳȌƪŀǊŘȅƳŊ ƛǊ ŀǘǎǇŀǊǳƳƻ ƧƻƳǎ ŘƛŘƛƴƛƳŊΦ  

DŜǊƻǎƛƻǎ ǾŀƭŘȅǎŜƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ǘŀƛƪȅƳŊ ǎƪŀǘƛƴŀƴǘƛǎ ±ŀƭŘȅƳƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳƻ ŎŜƴǘǊŀǎ ό±Y/ύ αhǊƻ 

ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŊά ǇǊƛǇŀȌƛƴƻ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƛ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŜǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ŘƛŜƎƛŀƴőƛŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŜΦ 

2019 m. ǇŀǾŀǎŀǊƣ αhǊƻ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŀά ǘŀǇƻ 

ǇƛǊƳŊƧŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣƳƻƴŜΣ ƪǳǊƛƻǎ ƣŘƛŜƎǘŀ 

ŀƴǘƛƪƻǊǳǇŎƛƴŤ ǾŀŘȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀƎŀƭ L{h 

370лм ǎǘŀƴŘŀǊǘŊ ōǳǾƻ ƻŦƛŎƛŀƭƛŀƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪǳƻǘŀ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǾƛƳƻ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻǎΣ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŊ ǎŜǊǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ƣƳƻƴŜǎ ǇŀƎŀƭ ƳƛƴŤǘŊ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘŊΦ UƳƻƴŤǎ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǾƛƳŊ ŀǘƭƛƪƻ 

nacionalinio Italijos akreditacijos biuro 

α!ŎŎǊŜŘƛŀά ŀƪǊŜŘƛǘǳƻǘŀ ƛǘŀƭǽ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

α/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ {ΦǊΦƭΦάΦ  

!ǳŘƛǘƻ ƳŜǘǳ ōǳǾƻ ǘƛƪǊƛƴŀƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƛǊ 

ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǘƛǘƛƪǘƛǎ L{h отллм ƴƻǊƳƻƳǎΣ UƳƻƴŤǎ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ƛǊ ƴŜŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ 

ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǇŀǘƛƪǊƻǎ ƛǊ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎΣ ƣǎƛƎƛƧƛƳǽ 

ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǘƛǘƛƪǘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳƛΣ ǇǊŀƴŜǑŤƧǽ 

ŀǇǎŀǳƎŀΣ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀǎ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ǊƛȊƛƪǽ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǾƛƳƻΣ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƛǊ ƳŀȌƛƴƛƳƻ 

procesas. Auditoriai taip pat vertino, kaip 

UƳƻƴŤ ǇŀǎƛǊŜƴƎǳǎƛ Ŧƛƪǎǳƻǘƛ ƛǊ Ǒŀƭƛƴǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƴŤǎ 

vadybos sistemos neatitikimus. Patikros metu 

ƣǾŜǊǘƛƴǘŀǎ ƛǊ UƳƻƴŤǎ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳo 

tarptautiniuose projektuose skaidrumas. 
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hb ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇŀƳŀǘŀǎ ȅǊŀ Ǿƛǎǳƻǘƛƴƛǎ 

ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ƭŀƛƪȅƳŀǎƛǎΦ UƳƻƴŤ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƭȅƎƛŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎŜǎ ōŜƛ 

vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, ŜǘƴƛƴŤǎ ƪƛƭƳŤǎΣ 

ǊŀǎŤǎΣ ǘŀǳǘȅōŤǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇŀŘŤǘƛŜǎΣ ŀƳȌƛŀǳǎΣ ƴŜƎŀƭƛƻǎΣ ƴŀǊȅǎǘŤǎ 

ǇƻƭƛǘƛƴŤƧŜ ǇŀǊǘƛƧƻƧŜ ŀǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻƧŜΣ ǊŜƭƛƎƛƴƛǽ ƣǎƛǘƛƪƛƴƛƳǽ ŀǊ ƭȅǘƛƴŤǎ 

orientacijos. UƳƻƴŤ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀǎƛ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘǳ [ȅƎƛǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ǘǾŀǊƪƻǎ 

ŀǇǊŀǑǳΦ 

 

Kiekvienas darbuotojas, mŀǘťǎ ƛǊ όŀǊύ ǘǳǊƛƴǘƛǎ ƣǘŀǊƛƳŊΣ ƛǊ όŀǊύ Ŝǎŀƴǘƛǎ 

diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo atvejo 

ƭƛǳŘƛƴƛƴƪǳΣ Ǝŀƭƛ ŀǇƛŜ ǘŀƛ ǇǊŀƴŜǑǘƛ ǎŀǾƻ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƛŀƳ ǾŀŘƻǾǳƛ ŀǊōŀ UƳƻƴŤǎ 

ǇŀǎƪƛǊǘŀƳ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀƳ ŀǎƳŜƴƛǳƛΦ hb ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ƪƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭǳƳŀǎ 

nagrinŤƧŀƴǘ ǎƪǳƴŘǳǎΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ Ǿƛǎƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƛǊ UƳƻƴŤ ōŜǘ ƪƻƪƛŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƎŀǳǘŊ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƴǘ ǇŀȌŜƛŘƛƳŊΣ ǘǳǊƛ ƭŀƛƪȅǘƛ ǇŀǎƭŀǇǘȅƧŜΦ  

{ǇǊŜƴŘƛƳŀƛΣ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ǇǊƛŤƳƛƳǳ ƣ ŘŀǊōŊΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǳƎŘȅƳǳΣ 

ŀǇƳƻƪŤƧƛƳǳ ǳȌ ŘŀǊōŊ ŀǊ ƪƛǘƻƳƛǎ ƛǑƳƻƪƻƳƛǎΣ ǇŀŀǳƪǑǘƛƴƛƳǳ ǇŀǊŜƛƎƻǎe yra 

priimami vadovaujantis skaidriais kriterijais ir objektyviais veiksniais. 

UƳƻƴŤ ƭŀƛƪƻǎƛ ǾƛǊǑǾŀƭŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƛǊ ŘŀǊōƻ ƭŀƛƪƻ ǘǊǳƪƳť 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛǽ ƣǎǘŀǘȅƳǽΣ ƎŜǊōƛŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘŜƛǎť ƣ Ǉƻƛƭǎƣ 

ƛǊ ƴŜǘƻƭŜǊǳƻƧŀ ōŜǘ ƪƻƪƛƻǎ ǊǹǑƛŜǎ ǇǊƛŜƪŀōƛŀǾƛƳƻ ŀǊ ǎƳǳǊǘƻΣ 

pŀǎƛǎŀƪƻ ǇǊƛŜǑ ōŜǘ ƪƻƪƛŊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŊ ƛǊ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛƴƣ ŀǊ Ǿŀƛƪǽ 

ŘŀǊōŊΦ  

  








































